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APRESENTACAO

A UNIARP, comprometida com a formagao integral e de exceléncia dos seus
académicos, apresenta este caderno didatico como parte de sua proposta pedagdgica
baseada no ensino por competéncias. Este modelo visa promover o desenvolvimento
articulado de conhecimentos, habilidades e atitudes, capacitando o estudante ndo
apenas para o exercicio técnico-profissional, mas também para a atuagao ética, critica
e socialmente comprometida. Neste cenario, o professor ocupa um papel central como
mediador da aprendizagem, e ¢ corresponsavel pela construcdo de trajetorias
formativas significativas.

O ensino por competéncias adotado pela UNIARP nao se limita a transmissao
de contetido, mas propde uma pratica educativa voltada a resolucdo de problemas, a
autonomia intelectual e a capacidade de trabalhar em equipe, lidar com emocgdes e
tomar decisdes responsaveis. Assim, cada componente curricular deve contribuir para
a mobilizagdo de saberes diversos, alinhando teoria e pratica em consonancia com as
exigéncias do mundo do trabalho e da cidadania ativa.

Este material foi elaborado pela Coordenagao Geral de Graduagdao, em
conjunto com a Vice Reitoria Académica, com o objetivo de oferecer aos docentes
uma base solida e sistematizada para o planejamento, a execugdo ¢ a avaliacao das
praticas pedagogicas. Sdo abordados conceitos fundamentais, diretrizes institucionais
e exemplos praticos que favorecem a implementacdo eficaz do modelo por
competéncias em sala de aula e nos diversos cenarios de aprendizagem.

Além disso, o livro contempla os instrumentos de avaliagdo propostos pela
instituicdo, que incluem praticas formativas e somativas, feedback continuo,
constru¢do de planos de melhoria e acompanhamento das dimensdes cognitivas,
procedimentais e atitudinais. Espera- se, assim, garantir um processo avaliativo
coerente com os principios da qualidade, da justi¢ca e da equidade educacional.

Convidamos todos os professores e professoras da UNIARP a fazerem deste
documento um aliado na sua pratica cotidiana. Que este material inspire reflexdes,
promova a inovacdo pedagdgica e fortaleca a missdo institucional de formar
profissionais preparados para transformar realidades, com competéncia, humanidade
€ compromisso com 0 bem comum.

Talize Foppa.
Coordenagao Geral de Graduagao.
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1. INTRODUCAO

1.1 A importancia do ensino baseado em competéncia no curriculo do
ensino superior

A educacdo superior contemporanea enfrenta o desafio de formar profissionais nao
apenas tecnicamente competentes, mas também capazes de atuar com responsabilidade ética,
pensamento critico e sensibilidade social em contextos complexos e em constante
transformagdo. Nesse sentido, o ensino baseado em competéncias surge como uma proposta
pedagogica que responde as demandas do século XXI, integrando conhecimento, habilidades e
atitudes em um curriculo que transcende a simples acumulacao de conteudo.

Segundo Morin (2000), a educacdo precisa preparar os individuos para enfrentar a
complexidade do real, desenvolvendo a capacidade de contextualizar, interconectar e agir de
forma responsavel. O modelo de competéncias dialoga com esse pensamento ao considerar que
o saber deve ser mobilizado em situagdes concretas, demandando do sujeito uma articulagao
entre o saber-fazer, o saber-ser e o saber-conviver. Dessa forma, o ensino superior nao pode se
restringir a reproducdo de conhecimentos fragmentados, mas deve favorecer a constru¢ao de
saberes significativos, aplicaveis e integrados a vida profissional e cidada.

Ausubel (2003), ao desenvolver a teoria da aprendizagem significativa, reforca que o
conhecimento so se torna efetivo quando se ancora em estruturas cognitivas ja existentes e
quando tem sentido para o aprendiz. O ensino por competéncias alinha-se a essa perspectiva ao
valorizar contextos de aprendizagem que partem da realidade do estudante e que estimulam a
resolugdo de problemas, a autonomia e a aprendizagem ativa. Nesse modelo, o protagonismo do
estudante ¢ fundamental, e o papel do professor se desloca para o de mediador e facilitador da
construgao de sentido.

Autores como Perrenoud (1999) e Zabala ¢ Arnau (2010) também destacam que
trabalhar com competéncias exige uma reconfiguracao dos métodos de ensino, das estratégias
de avaliagdo e do proprio curriculo, que deve ser desenhado com base em resultados esperados
de aprendizagem e na capacidade de atuacdo reflexiva e adaptativa dos estudantes. As
competéncias ndo sdo vistas como listas de habilidades estanques, mas como combinagdes
dindmicas de conhecimentos, aptiddes e atitudes que permitem agir de forma eficaz em
contextos especificos.

Assim, o ensino baseado em competéncias representa um avango no campo curricular,
ao propor uma formacgao mais coerente com os desafios profissionais e sociais do mundo atual.
No ensino superior, esse modelo contribui para que os egressos desenvolvam ndo apenas
capacidades técnicas, mas também competéncias transversais e humanas, essenciais para sua
inser¢cao no mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania ativa e transformadora.
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1.2 Os trés pilares das competéncias: conhecimento, habilidades e atitudes

O ensino por competéncias baseia-se em um tripé fundamental: conhecimento,
habilidades e atitudes (conhecido pela sigla CHA). Essa abordagem amplia a visao tradicional
de ensino, que muitas vezes se concentra unicamente na transmissao de contetidos teodricos, ao
incorporar elementos que possibilitam ao estudante aplicar o que aprendeu em contextos reais
e complexos. Como afirmam Zabala e Arnau (2010), uma competéncia s6 se manifesta
plenamente quando o individuo consegue mobilizar, de forma integrada, seus saberes,
capacidades praticas e comportamentais para resolver situagdes-problema.

Conhecimento refere-se ao dominio conceitual, os fatos, teorias, normas e informagdes
necessarias para compreender um campo de estudo. No ensino tradicional, o foco costuma estar
apenas nesse aspecto, privilegiando a memorizagdo. J4 o ensino por competéncias valoriza esse
conhecimento como base, mas exige que ele seja compreendido em profundidade e aplicado
em contextos auténticos. Por exemplo, em um curso de enfermagem, conhecer a fisiologia
humana ¢ essencial, mas ndo suficiente se o estudante ndo souber aplicar esse conhecimento no
cuidado com um paciente real.

As habilidades dizem respeito a capacidade de usar os conhecimentos na pratica,
resolver problemas, tomar decisoes e realizar tarefas especificas. Sao desenvolvidas por meio
de atividades que simulam ou reproduzem contextos reais, como estudos de caso, simulacdes
ou projetos interdisciplinares. Enquanto o ensino tradicional pode solicitar que um aluno
descreva os passos de um procedimento laboratorial, o ensino por competéncias o convida a
realizar o procedimento, tomar decisdes diante de imprevistos e justificar suas escolhas,
tornando a aprendizagem mais significativa (Ausubel, 2003).

As atitudes compreendem valores, posturas, comportamentos e disposi¢oes afetivas que
orientam a forma como o estudante se posiciona diante das situagdes. Etica, responsabilidade,
empatia e proatividade sao exemplos de atitudes fundamentais para o exercicio profissional em
qualquer area. Morin (2000) destaca que educar deve envolver também o desenvolvimento da
compreensdo humana e da cidadania, o que exige uma educagdo que va além do cognitivo e
promova a formagao de sujeitos integros, reflexivos e comprometidos com o bem comum.

A diferencga entre o ensino tradicional e o ensino por competéncias pode ser ilustrada,
por exemplo, em um curso de administragao. No modelo tradicional, o estudante pode decorar
os conceitos de planejamento estratégico e ser aprovado em uma prova. No modelo por
competéncias, ele serd desafiado a construir um plano estratégico para uma empresa ficticia,
apresenta-lo com argumentos fundamentados (conhecimento), utilizar ferramentas gerenciais
(habilidades) e demonstrar responsabilidade, lideranca e trabalho em equipe ao longo do
processo (atitudes e habilidades s6cio emocionais). Assim, forma-se um profissional mais
preparado para os desafios reais da vida e do trabalho.
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2. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS INSTITUCIONAIS

A Uniarp se preocupa com a formacao dos seus estudantes e o impacto que a educagao
causa no seu entorno, com énfase para o desenvolvimento regional. Por isso alguns principios
pedagbgicos estdo presentes transversalmente nos curriculos de graduagao:

2.1. Integracio entre saberes, fazeres e seres

A formacgao por competéncias exige uma articulagio entre conhecimento tedrico (saber),
pratica profissional (fazer) e postura ética e cidada (ser). Este principio orienta o curriculo para
uma aprendizagem que ultrapassa a memorizagdo ¢ promova o desenvolvimento integral do
estudante, considerando aspectos cognitivos, procedimentais e atitudinais.

2.2 Aprendizagem significativa e contextualizada

A educacgdo deve partir de situagdes reais e contextualizadas, conectadas com a vida
profissional e social do estudante. O processo de ensino se ancora na teoria da aprendizagem
significativa de Ausubel (2003), favorecendo a construcdo de sentidos e a mobilizacdo do
conhecimento em cenarios auténticos, como projetos interdisciplinares, estudos de caso e
estagios supervisionados.

2.3. Protagonismo estudantil e autonomia

O estudante ¢ reconhecido como sujeito ativo de sua aprendizagem, responsavel pela
construcao de seu percurso formativo. A instituicdo oferece suporte, recursos e desafios que
favorecem a autonomia intelectual, a autorregulagcdo da aprendizagem e a capacidade de tomada
de decisdo, competéncias essenciais para o mundo do trabalho e para a vida em sociedade.

2.4. Vinculacdo com o mundo do trabalho e a inovacao

A formagao universitaria deve estar em constante dialogo com as demandas do mercado
de trabalho, das comunidades e das inovagdes tecnoldgicas e sociais. Isso se da por meio de
parcerias com empresas, laboratorios de pratica, incubadoras, mentorias, projetos integradores
e experiéncias que aproximem o estudante dos desafios reais da sua futura atuacao profissional.

2.5. Avaliaciao formativa e feedback continuo

A avaliagdo ¢ concebida como parte do processo de aprendizagem, nao apenas como
verificacdo de resultados. A pratica avaliativa deve ser continua, diagnostica e orientadora,
oferecendo feedbacks estruturados e constantes, que apoiem o estudante na superacao de
lacunas, na valorizag¢ao de seus avangos e na construcao de planos de melhoria.
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3. PERFIL DO EGRESSO E OS DOMINIOS DE
COMPETENCIA

A construgdo de um curriculo no ensino superior, principalmente quando se desenvolve
competéncias, deve estar intrinsecamente alinhada ao perfil do egresso desejado pela instituigcdo
e pelo curso, levando em consideragdo as diretrizes curriculares, pois € esse perfil que define o
tipo de profissional que se pretende formar e orientar todas as decisdes pedagdgicas. Quando
se projeta um curso a partir de competéncias, ¢ fundamental que o curriculo seja desenhado de
forma intencional para desenvolver, ao longo das disciplinas e vivéncias académicas, os
conhecimentos, habilidades e atitudes que compdem esse perfil. Dessa forma, o processo
formativo ganha coeréncia, propdsito e relevancia social.

Relacionar o perfil do egresso ao desenho curricular significa mapear os dominios de
competéncia esperados para a formagdo profissional e distribui-los de maneira progressiva e
integrada entre os componentes curriculares. Esse alinhamento permite que cada etapa do curso
contribua efetivamente para o desenvolvimento das competéncias previstas, evitando
sobreposic¢oes, lacunas formativas e desconexao entre teoria e pratica. Além disso, favorece a
avalia¢do continua do progresso do estudante, com foco ndo apenas no contetido aprendido,
mas na capacidade de mobilizé-lo em contextos reais.

Um curriculo bem alinhado ao perfil do egresso também possibilita maior didlogo com
o mundo do trabalho, na medida em que responde as necessidades e exigéncias das areas
profissionais. Isso torna a formag¢dao mais pertinente e atrativa, contribuindo para a
empregabilidade dos egressos e para a reputacdo académica da institui¢do. Além disso, permite
que o estudante reconheca, desde o inicio do curso, quais competéncias devera desenvolver e
em que medida cada disciplina ou atividade contribui para esse objetivo final.

Por fim, esse alinhamento fortalece a ldgica do ensino por competéncias como um
processo continuo, que acompanha o estudante em sua trajetoria formativa de forma integrada,
desde o ingresso até a conclusdo do curso. Essa abordagem valoriza ndo apenas o dominio
técnico, mas também o desenvolvimento humano, ético e social, promovendo uma formacao
mais completa, cidada e alinhada aos desafios contemporaneos.

Daremos um exemplo pratico aqui:
Perfil do egresso esperado para os estudantes de engenharia civil da UNIARP:

“O egresso do curso de Engenharia Civil da UNIARP, tera formagdo ampla, holistica,
humanista, critica, reflexiva, assumindo uma postura cooperativa, inovadora, sustentdvel,
criativa e empreendedora para pesquisar, desenvolver novas tecnologias e resolver problemas
advindos das demandas regionais e nacionais da sociedade. O curso de Engenharia Civil
permitira ao profissional, aplicar conhecimentos matematicos, cientificos, tecnologicos e
instrumentais a Engenharia Civil; apresentar solug¢oes para problemas e desafios da
Engenharia Civil; atuar de forma ética e criativa no desenvolvimento de suas fungoes,
considerando seus aspectos politicos, econémicos, sociais, culturais e ambientais.
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Desenvolver, aprimorar e utilizar novas ferramentas e técnicas aplicadas as praticas da
Engenharia Civil.” (PPC do curso).

O perfil do egresso registrado nos projetos politicos de cursos sdo compromissos
firmados com a comunidade académica e servem de fio condutor para o desenvolvimento das
atividades presentes nos curriculos. Os termos em negrito do perfil acima enfatizam habilidades
que devem ser desenvolvidas além do contetido técnico. E se suma importancia que professores
e coordenadores de curso saberem interpretar onde o perfil do egresso reflete e como colocar
em pratica o que se propdem. Deste perfil do egresso ramifica-se os dominios apresentados na
Figura 1.

Figura 1 - Dominios de competéncias baseados no perfil do egresso para o curriculo de engenharia civil da
UNIARP.
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Fonte: Os autores (2025).
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4. MATRIZ DE COMPETENCIAS

Apés a definicdo dos dominios de competéncias, ou seja, as macros areas de
desenvolvimento do sujeito neste curso, ¢ importante agora escrever as competéncias gerais,
inerentes aos dominios, assim como definir as competéncias especificas das disciplinas.

A matriz de competéncias ¢ um instrumento essencial para o planejamento pedagogico
de um curso de graduacao, pois organiza e distribui, de maneira estruturada, as competéncias
que o estudante deve desenvolver ao longo de sua trajetdria académica. Seu principal propdsito
¢ assegurar que o curriculo esteja alinhado ao perfil do egresso definido institucionalmente,
garantindo que a formacao proposta realmente conduza ao desenvolvimento das capacidades
esperadas de um profissional ético, critico, inovador e preparado para os desafios do mundo
contemporaneo.

Ao estabelecer uma relacao direta entre as disciplinas e os dominios de competéncias,
como inovagdo e tecnologia, sustentabilidade ambiental, ética e responsabilidade,
comunicagdo, gestao e lideranca, a matriz permite que o percurso formativo seja conduzido de
forma progressiva e integrada. Cada componente curricular deve contribuir para o
desenvolvimento de uma ou mais competéncias, de modo que, ao final do curso, o estudante
tenha sido exposto a oportunidades reais e coerentes de aprender, aplicar e consolidar esses
saberes.

Além disso, a matriz de competéncias facilita o monitoramento da aprendizagem e a
definicdo de estratégias de ensino e avaliacdo. Com ela, professores, coordenacao e estudantes
podem visualizar de forma clara quais competéncias estdo sendo trabalhadas, em quais
momentos € com quais abordagens metodologicas. Isso contribui para evitar lacunas,
sobreposi¢cdes e desconexdes dentro do curriculo, reforcando a coeréncia pedagogica e o
compromisso com uma formacgao de qualidade.

Assim, a matriz atua como um elo entre a proposta formativa da institui¢ao, os desafios
da pratica profissional e o projeto de vida do estudante. Ela transforma o curriculo em um
percurso intencional de desenvolvimento humano e técnico, fundamentado em competéncias
que vao além do dominio de contetidos e incluem atitudes, habilidades e valores essenciais para
o exercicio pleno da cidadania e da profissao.

A matriz de competéncias ¢ composta pelos seguintes sub grupos:
e Dominios de competéncias: S3o grandes areas de conhecimento, atuacdo ou
desenvolvimento humano em que se agrupam competéncias. Podem ser cognitivos,

afetivos, psicomotores. Os dominios ajudam a organizar a matriz de forma ampla.

Exemplo: Comunicacdo,  Pensamento Cientifico,  Etica e Cidadania,
Empreendedorismo.

o Competéncias gerais: sdo elaboradas a partir dos dominios de competéncias.
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Exemplo: no dominio comunica¢do a competéncia geral podera ser: “Comunicar-se de forma
clara, ética e eficaz nos contextos académico, profissional e social, utilizando diferentes
linguagens, oral, escrita, visual e digital, adequadas ao publico, a finalidade e a situagdo
comunicativa.”

e (Competéncias especificas: Sao desdobramentos das competéncias gerais,
contextualizadas a uma area, disciplina ou situagdo de aprendizagem. Elas detalham o
que o aluno deve ser capaz de fazer dentro de determinado contetido ou campo de
atuacao.

Exemplo: Para uma disciplina de introducdo a arquitetura, onde o ementario foca no
conhecimento da profissdo ao ingressante: “Compreender o campo de atuagdo profissional da
Arquitetura e Urbanismo, reconhecendo suas dimensoes historicas, sociais, culturais, técnicas
e éticas, de modo a desenvolver uma visdo critica e fundamentada sobre o papel do arquiteto
na sociedade.”

e Objetivos de aprendizagens: orientam o percurso educativo, detalhando resultados
esperados em termos de conhecimentos, habilidades e atitudes que o estudante deve
desenvolver para alcancar determinada competéncia. Partem do ementario da disciplina
e se desdobram nos planos de ensino.

Exemplo: para a mesma disciplina de introdugdo a arquitetura:
Objetivos de conhecimento:

e (Conhecer a historia e a evolugdo da profissdo de arquiteto e urbanista no Brasil e no
mundo.

e Identificar as principais areas de atuagdo do arquiteto (projetos arquitetdnicos,
urbanismo, patrimdnio, interiores, paisagismo, etc.).

e Compreender os marcos legais e éticos que regem a pratica profissional, como o codigo
de ética do CAU.

e Reconhecer as influéncias culturais, sociais e€ ambientais no desenvolvimento da
Arquitetura ao longo do tempo.

Objetivos de habilidades técnicas:

e Pesquisar e sintetizar informagdes sobre diferentes campos de atuacdo profissional em
Arquitetura e Urbanismo.

e Organizar e apresentar dados e reflexdes em formato grafico, textual ou audiovisual
sobre temas ligados a profissao.

e Utilizar ferramentas bdsicas de representacdo e comunicacdo visual (como croquis,
mapas conceituais, painéis, etc.) para expressar ideias sobre a atuacao do arquiteto.

Objetivos de habilidades ndo técnicas:

e Comunicar de forma clara e colaborativa suas ideias e pontos de vista sobre o papel do
arquiteto em grupo ou em publico.

e Escutar ativamente colegas e profissionais convidados, demonstrando abertura ao
dialogo e a diversidade de perspectivas.

Curriculo por | Caderno
Competéncias | Didatico




Objetivos de atitudes:

e Valorizar o papel social, ético e ambiental do arquiteto na constru¢ao de uma sociedade
mais justa e sustentavel.

e Demonstrar curiosidade e iniciativa na busca por compreender os desafios
contemporaneos da Arquitetura.

e Assumir postura critica e reflexiva diante de modelos e praticas da profissao,
considerando seu impacto na sociedade.

A Tabela 1 apresenta uma comparagdo entre os grupos de competéncias previstos no
curriculo, destacando suas implicagdes e definigdes, para facilitar a compreensao.

Tabela 1 - Diferencas entre competéncias gerais e competéncias especificas dentro de um curriculo de

graduacio.

Aspecto Competéncias Gerais Competéncias Especificas

Descrevem  os  dominios  de Descrevem as intengdes formativas
Definiciao competéncias amplos que orientam o especificas de cada disciplina ou

perfil do egresso. componente

Voltadas para habilidades técnicas ou Relacionadas as especificidades de cada
Foco ndo técnicas, comportamentais e disciplina.

transversais.

Sdo macrocompeténcias aplicaveis a Sao microcompeténcias vinculadas
Abrangéncia diversos contextos académicos e diretamente ao ensino-aprendizagem

profissionais. de um contetido.

Orientam a formacgdo integral e ética Conduzem ao desenvolvimento
Finalidade no curriculo do estudante. técnico e conceitual ao longo das

disciplinas.

Fonte: Os autores (2025).

De forma resumida podemos dizer que a matriz de competéncia de um curso de
graduacao fica ilustrado como apresentado na Figura 2.

Figura 2 - Desenho da matriz de competéncia de um curso de graduagio.

DM1 COMPETENCIA GERAL 1
DM2 COMPETENCIA GERAL 2
DM3 COMPETENCIA GERAL 3

Legenda: DM — Dominio de competéncia; CP — Competéncia especifica.
Fonte: Os autores (2025).
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5. REDACAO DE COMPETENCIAS

No contexto do ensino superior, competéncia ¢ a capacidade demonstrada de mobilizar,
de forma integrada, conhecimentos, habilidades e atitudes para resolver problemas, agir de
maneira ética, comunicar-se eficazmente e desempenhar fungdes em contextos académicos,
profissionais e sociais. A competéncia vai além da simples aquisi¢do de contetudo: ela exige que
o estudante saiba aplicar o que aprendeu em situagdes reais e diversas. Como ja descrito
anteriormente, a competéncia envolve 3 dimensodes: conhecimento, habilidade e atitude.

Conhecimento (saber):

Refere-se ao dominio de conceitos, teorias, informacgdes e fatos relacionados a uma area
especifica. E o contetido técnico-cientifico que embasa a a¢ao profissional.

Habilidade (saber fazer):

E a capacidade de aplicar os conhecimentos na pratica. Inclui o uso de técnicas,
ferramentas, métodos e a resolucdo de problemas em diferentes contextos. Envolve raciocinio,
tomada de decisao, analise ¢ execugao.

Atitude (saber ser/conviver):

Diz respeito ao comportamento do individuo diante de situacdes, pessoas e desafios.
Inclui valores, ética, responsabilidade, empatia, iniciativa e cooperagao.

5.1 Como redigir uma competéncia: passo a passo

Redigir uma competéncia de forma clara e funcional ¢ essencial para garantir que os
objetivos formativos estejam alinhados ao perfil do egresso e aos desafios do mundo do
trabalho. Veja o passo a passo a seguir:

Passo 1 — Identifique a a¢do principal (verbo no infinitivo)

Comece com um verbo de acdo que represente uma capacidade observavel e avaliavel,
como: analisar, aplicar, interpretar, desenvolver, comunicar, resolver. Uma dica importante ¢
fazer um questionamento mental: ao final desta disciplina o estudante devera ser capaz de...

Passo 2 — Defina o conteudo ou tema

Indique o conhecimento ou conceito central que o estudante devera dominar,
relacionando a area de formacao.

Passo 3 — Contextualize a aplicacdo

Descreva o contexto ou situagdo onde essa competéncia sera aplicada: campo
profissional, pratica social, laboratdrio, projeto, etc.
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Passo 4 — Inclua o aspecto atitudinal (quando pertinente)

Enriqueca a formulacao mencionando a atitude esperada, como: com responsabilidade,
com ¢tica, de forma colaborativa, com pensamento critico.

Exemplo de competéncia bem redigida:

"Aplicar conhecimentos de anatomia humana na realizacio de exames fisicos em
pacientes, demonstrando responsabilidade ética e respeito a diversidade."

Neste exemplo, temos:

Verbo de acio: aplicar

Conteudo: conhecimentos de anatomia humana
Contexto (habilidade): realizacao de exames fisicos
Atitude: responsabilidade ética e respeito a diversidade
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6. OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

No ensino por competéncias, os objetivos de aprendizagem representam um elemento
central na organizagao do processo pedagogico, pois tornam explicitas as inten¢des educativas
de cada etapa da formagao.

Diferente de um ensino voltado apenas para a transmissdao de contetido, o modelo por
competéncias exige que os objetivos estejam articulados com o desenvolvimento integral do
estudante, abrangendo aspectos cognitivos (conhecimento), habilidades técnicas e nao técnicas,
além de atitudes. Dessa forma, os objetivos orientam tanto o planejamento das atividades de
ensino quanto a escolha das estratégias metodologicas e dos instrumentos de avaliagdo.

Esses objetivos devem ser construidos com base nas competéncias gerais e especificas
do curso. As competéncias gerais fornecem a base comportamental e transversal da formacao
— como pensamento critico, ética, trabalho em equipe e comunicacdo — enquanto as
competéncias especificas dizem respeito aos saberes técnicos e cientificos de cada area de
conhecimento.

Ao elaborar objetivos de aprendizagem alinhados a essas competéncias, o professor
garante que cada disciplina contribua de forma clara e mensuravel para o perfil do egresso,
promovendo um percurso formativo coeso, progressivo e significativo.

A escolha dos verbos nos objetivos de aprendizagem deve ser intencional e baseada na
Taxonomia de Bloom (Figura 3), que classifica os niveis de complexidade cognitiva, desde o
mais simples, como “reconhecer” e “compreender”, até os mais complexos, como ‘“analisar”,
“avaliar” e “criar”. Essa escolha impacta diretamente nos critérios de avaliagdo: se o objetivo
exige que o estudante "analise", por exemplo, a avaliagdo ndo pode se restringir a memorizacao.
Portanto, ¢ essencial que o professor compreenda que cada verbo corresponde a um tipo de
aprendizagem esperada, influenciando tanto a forma de ensinar quanto de avaliar.

Como destacou Bloom (1956), uma aprendizagem bem planejada precisa considerar os
processos mentais envolvidos para que realmente se alcance uma formagdo significativa e

transformadora.

Figura 3 - Taxonomia de Bloom.

Julgar o valor da
informacéo ou ideias

Aplicar os fatos,

conceitos e idéias

==

Fonte: Ferraz e Belhot (2010).
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6.1 Como escrever objetivos de aprendizagem

Redigir objetivos de aprendizagem de forma clara e eficaz ¢ essencial no ensino
superior, pois orienta tanto o planejamento pedagdgico do docente quanto o processo de
aprendizagem do estudante. Um bom objetivo de aprendizagem descreve o que o aluno devera
ser capaz de fazer ao final de uma aula, médulo ou disciplina, com base em critérios observaveis
€ mensuraveis.

Cabe lembrar que os objetivos de aprendizagem sdo construidos com base no ementario
da disciplina. Além disso para atingir as competéncias propostas no curriculo, os objetivos de
aprendizagem devem cobrir conhecimentos, habilidades e atitudes.

6.1.1. Caracteristicas de um bom objetivo de aprendizagem
Um objetivo de aprendizagem bem redigido deve ser:

Especifico: indicar exatamente o que se espera do aluno.
Mensuravel: ser avaliado por meio de evidéncias de aprendizagem.
Atingivel: compativel com o tempo e os recursos disponiveis.
Relevante: alinhado as competéncias do curso ou da disciplina.
Temporal: indicar, se necessario, o prazo para a realizagao.

6.1.2. Uso de verbos operacionais

Para garantir clareza e mensurabilidade, recomenda-se o uso de verbos operacionais —
aqueles que descrevem acdes observaveis e avaliaveis. A Taxonomia de Bloom revisada ¢ um
recurso amplamente utilizado para isso, categorizando os objetivos em niveis cognitivos:
lembrar, compreender, aplicar, analisar, avaliar e criar.

Exemplos de verbos por nivel da Taxonomia de Bloom:

Lembrar: listar, identificar, descrever
Compreender: explicar, resumir, interpretar
Aplicar: resolver, demonstrar, utilizar
Analisar: comparar, diferenciar, examinar
Avaliar: criticar, justificar, defender

Criar: elaborar, desenvolver, propor

6.1.3. Estrutura do objetivo
Um modelo préatico para redigir objetivos ¢:

"Ao final da aula/disciplina, o estudante sera capaz de [verbo operacional] [contetdo]
[condigdes, se necessario]."

Exemplos praticos por area

a) Administragao
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Ao final da disciplina, o estudante seré capaz de:

e Analisar diferentes estilos de lideranca e avaliar sua aplicagdo em contextos
organizacionais reais.

b) Engenharia
Ao final do modulo, o estudante sera capaz de:

e Aplicar conceitos de termodinadmica para resolver problemas praticos envolvendo
maquinas térmicas.

c¢) Educagao
Ao final da aula, o estudante sera capaz de:

e Comparar diferentes abordagens pedagogicas e justificar a escolha de uma delas em
contextos de ensino fundamental.

d) Saude (Enfermagem, Medicina, etc.)
Ao final da disciplina, o estudante seré capaz de:

e Realizar a anamnese de um paciente adulto com precisdo e identificar sinais clinicos
compativeis com quadros infecciosos.

e) Direito
Ao final do modulo, o estudante sera capaz de;
e Interpretar artigos do Codigo Civil e argumentar juridicamente em casos simulados.

IMPORTANTE: Note que os objetivos de aprendizagem nao contem os 3 pilares da
competéncia, pelo contrario ele deve fracionar. Ou seja existem objetivos de conhecimento,
objetivos de habilidades e objetivos de atitudes.

6.1.4 Alinhando a ementa e escrevendo os objetivos de aprendizagem

Vamos de exemplo: A seguir apresentamos uma ementa do curso de arquitetura:

Ementa:
“Introdugdo ao projeto arquitetdnico como um processo de pensamento criativo e estruturado.
Fundamentos do pensamento projetual e suas etapas. Principios de representacdo grafica
aplicados a projetos de baixa complexidade. Introducdo aos conceitos de sustentabilidade e
normas de acessibilidade no espaco arquitetonico. Projeto arquitetonico como atividade de

resolugdo de problemas, com énfase na exploragdo e experimentacdo de solugdes iniciais.
Atividades projetuais com programas de baixa complexidade.”
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Com base na ementa apresentada, seguem os objetivos de aprendizagem organizados
em quatro categorias: conhecimento, habilidades técnicas, habilidades niao técnicas ¢
atitudes. Esses objetivos foram elaborados considerando a natureza introdutoria da disciplina,
voltada a iniciagao do estudante no pensamento e pratica projetual da arquitetura.

Objetivos de Conhecimento (Saber)
Ao final da disciplina, o estudante sera capaz de:

e Compreender o projeto arquitetonico como um processo criativo e estruturado,
reconhecendo suas etapas fundamentais.

e Identificar os fundamentos do pensamento projetual e sua aplicagdio no
desenvolvimento de solugdes espaciais.

e Reconhecer os principios bésicos de representagdo grafica utilizados em projetos de
baixa complexidade.

e Descrever os conceitos introdutdrios de sustentabilidade e acessibilidade no contexto
do espaco arquitetonico.

e Explicar o projeto arquitetdnico como uma atividade de resolucao de problemas.

Objetivos de Habilidades Técnicas (Saber Fazer)
Ao final da disciplina, o estudante seré capaz de:

¢ Representar graficamente ideias e solugdes projetuais com uso de técnicas basicas de
desenho arquitetonico.

e Aplicar os principios de acessibilidade e sustentabilidade de forma introdutoria em
projetos simples.

e Desenvolver esquemas iniciais de organizagdo espacial para programas de baixa
complexidade.

e Utilizar instrumentos basicos de desenho e recursos digitais ou analdgicos para a
comunicag¢do do projeto.

e Experimentar diferentes estratégias formais e funcionais no processo de concepcao
arquitetonica.

Objetivos de Habilidades Nao Técnicas
Ao final da disciplina, o estudante seré capaz de:

e Trabalhar colaborativamente em atividades de projeto, respeitando ideias e
contribuicdes dos colegas.

e Comunicar com clareza suas intengdes projetuais, por meio da linguagem grafica e
verbal.

e Gerenciar o tempo e organizar etapas do processo projetual conforme prazos e metas
estabelecidos.

e Interpretar e incorporar feedbacks recebidos de professores e colegas no
aperfeicoamento de suas propostas.
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Objetivos de Atitude (Saber Ser/Estar)

Ao final da disciplina, espera-

se que o estudante:

e Demonstrar iniciativa na exploracdo e experimentacdao de solucdes projetuais

criativas.

e Adotar postura critica e reflexiva diante dos problemas espaciais apresentados.
e Valorizar o processo tanto quanto o produto final do projeto arquitetonico.

e Comprometer-se com os principios éticos e sociais relacionados a

acessibilidade e sustentabilidade.
e Acolher os erros como parte do processo de aprendizagem, mostrando abertura

para revisoes e melhorias.

\

inclusao,

Desta forma o professor tera mais eficacia ao elaborar suas estratégias educacionais
alinhando os objetivos de forma coerente. Da mesma forma os processos avaliativos precisam
conversar, assim o processo sera transparente e efetivo.

A Tabela 2 mostra como o professor pode organizar seus planos de aula, alinhando os
objetivos de aprendizagem com estratégias educacionais e avaliacao.

Tabela 2 - Relagdo dos objetivos de aprendizagem com estratégias educacionais para atingir as competéncias

previstas.
Processo Processo
Avaliativo avaliativo
Catego Objetivo de Estratégia Durante as somativo (provas)
ria Aprendizagem Educacional aulas
(avaliacdo
formativa)
Perguntas ~
Compreender o Aula . Questdo de
Conhe . M .. . orais durante a aula, L 1
. projeto arquitetdnico  expositiva dialogada prova de média
cimento o (1 checagem de .
€Omo Processo criativo e com andlise de ~ . taxonomia (o verbo
(Saber) L compreensao via
estruturado exemplos visuais . ~ . compreender
discussdo coletiva L.
remete 4 isto)
Observagao Questdo de
. Mapa C .
Identificar . , da participagdo e prova de baixa
conceitual construido .
etapas do pensamento . acertos nos mapas taxonomia
. coletivamente no . . .
projetual mentais (identificar)
quadro .
compartilhados
Questioname Questao de
Reconhecer Apresentagdo  nto oral e analise da prova de baixa
elementos basicos da de exemplos de croquis participagdo na leitura taxonomia
representacdo grafica eplantas e interpretacdo dos (reconhecer)
exemplos
. Avaliagdo Matriz de
Atividade _ fwvalag .
- Representar g diagnéstica dos rubrica
Habili S pratica individual ou >
A ideias iniciais com . croquis entregues
dades Técnicas S em dupla de croqui A
croquis @ mao livre livre (clareza, coeréncia,
comunicac¢do grafica)
Continua...
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Continuagao...

Rubrica com Matriz de

critérios como rubrica
organizacdo espacial,
escala, coeréncia e
intengdo projetual

Aplicar Exercicio de
principios bésicos projeto rapido com
de organizagdo  base em programa de
espacial  baixa complexidade

. ~ Observagao Matriz de
- Orientagdo . .
Utilizar (o direta do uso correto rubrica
. técnica durante o
ferramentas basicas . das ferramentas e
L. desenvolvimento da
de desenho técnico .. - acabamento do
atividade pratica
desenho
Observagao Matriz de
Dinamica de da interagéo e rubrica
- Trabalhar ~ ~
Habilidades . duplas para elaboracdo cooperacgao;
U colaborativamente ) . DY
Nao Técnicas de projeto conceitual autoavaliacdo e
em duplas L .
inicial coavaliagdo entre
colegas
Avaliagdo da Matriz de
Comunicar Apresentacao apresentacdo com rubrica
intengdes do projeto oral em duplas com base em critérios
de forma oral e apoio visual dos como clareza,
grafica croquis argumentagdo e
postura
. Planejamento . ~ Matriz de
Organizar & Verificagao @
guiado com . rubrica
etapas do processo do cumprimento dos
cronograma N
dentro do tempo . .. prazos e organizacdo
.+ simplificado desenhado
previsto do trabalho entregue
em sala
Feedback Matriz de
Demonstrar Incentivo a formativo com rubrica
Atitude abertura a exploragdo de valorizagdo do
(Saber Ser)  experimentagdo e alternativas e a revisao processo criativo,
diferentes solugdes de propostas  independentemente
do resultado
N Avaliagao do Cumprime
Criagdo de .
Adotar . engajamento com os nto do pacto de
L ambiente aberto para
postura participativa ~ . colegas e com o trabalho
. sugestdes e escuta ativa
e colaborativa . docente durante as
durante as atividades ) -
interagdes
Valorizar o Compartilham - Feedback e
Autoavaliaga

processo de ento de aprendizados e
aprendizagem, dificuldades em roda
mesmo com erros final de conversa

o reflexiva ao final da  P1ane de melhoria

aula (oral ou escrita)

Fonte: Os autores (2025).
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7. COMO OPERACIONALIZAR UMA DISCIPLINA
SEGUINDO OS PRECEITOS DA COMPETENCIA

7.1 Planejamento

No contexto do ensino superior contemporianeo, marcado por mudangas sociais,
tecnologicas e pedagbdgicas, o planejamento docente assume um papel estratégico e
indispensavel, especialmente quando se adota a abordagem do ensino por competéncias.

Mais do que um documento formal, o planejamento ¢ uma ferramenta de reflexdo e agdo
que orienta o professor na construcdo de experiéncias de aprendizagem significativas,
integradas e alinhadas aos perfis profissionais que a formacao superior busca desenvolver.

O ensino por competéncias exige que o foco do processo educativo va além da mera
transmissdo de contetido. Trata-se de promover o desenvolvimento integrado de conhecimentos
(saberes), habilidades (saber fazer), atitudes (saber ser) e valores (saber conviver), de modo que
o estudante seja capaz de mobilizar esses recursos de forma auténoma, critica e criativa diante
de situacdes reais € complexas.

Nesse sentido, o planejamento docente € o elo entre o projeto pedagdgico do curso e a
sala de aula. E por meio dele que o professor define objetivos de aprendizagem alinhados as
competéncias do curso, seleciona conteudos relevantes, escolhe estratégias metodoldgicas
coerentes e estabelece critérios e instrumentos de avaliagdo compativeis com as aprendizagens
esperadas.

Além disso, o planejamento por competéncias demanda que o docente considere a
progressdo das aprendizagens ao longo do tempo. Isso implica pensar em situagdes didaticas
que articulem teoria e pratica, incentivem a resolugdo de problemas, o trabalho em equipe, a
comunica¢do eficaz e a tomada de decisdes, todas competéncias essenciais no mundo do
trabalho e na cidadania.

Outro aspecto fundamental ¢ a flexibilidade. O professor que planeja por competéncias
precisa estar atento as necessidades e ritmos dos estudantes, avaliando continuamente se os
objetivos estdo sendo alcangados e ajustando rotas quando necessario. Isso ndo significa abrir
mao do rigor, mas sim assumir uma postura investigativa e responsiva, caracteristica de uma
docéncia comprometida com a formagao integral do sujeito.

7.1.1 Desenvolvimento e avaliacao de atitudes

7.1.1.1 Desenvolvimento e Avaliacio de Atitudes no Ensino Baseado em
Competéncias: Pacto de Trabalho e 0 Documento APA como Estratégias Integradoras

No ensino baseado em competéncias, o desenvolvimento de atitudes € tdo central quanto
o dominio de conhecimentos e habilidades técnicas. Competéncias como colaboragao, ética,
responsabilidade, proatividade, escuta ativa e respeito a diversidade ndo sdo adquiridas por
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simples exposicdo a contetdos: elas precisam ser cultivadas em ambientes intencionais, que
favorecam a vivéncia, a reflexdo e o aprimoramento continuo do comportamento dos
estudantes. Para isso, o papel do professor ¢ decisivo — como mediador, observador atento e
incentivador de uma cultura de compromisso e crescimento.

Uma proposta pratica e poderosa para iniciar esse processo € a criagdo de um Pacto de
Trabalho (Figura 4), cocriado entre professores e alunos no inicio do semestre. Esse pacto ¢
mais do que um combinado de regras: ¢ um contrato ético-pedagogico construido em didlogo,
onde todos definem coletivamente quais atitudes sao esperadas no processo de aprendizagem,
como sera a convivéncia em sala de aula, o uso do tempo e dos recursos, o respeito as diferengas,
0 engajamento nas atividades, entre outros aspectos. O pacto torna-se, assim, um fio condutor
para todo o semestre, servindo como referéncia constante para o comportamento e a cultura da
turma.

Figura 4 - Modelo de pacto de trabalho a ser cocriado com os estudantes no primeiro dia de aula, no ensino por
competéncias.

PACTODETRABALHO

Concordamos nés, ao assinarmos, que este pacto regerd os
frabalhos que acontecer@o neste ambiente, com minha furma, sob
responsabilidade do nosso tutor, Estamos cientes de que este € um
instrumento de avaliagdo de habilidades e afitudes e, sendo assim,
auxiliara durante a nossa avaliagdo na disciplina em questdo.

1.

2

3.

Fonte: Os autores (2025).

Com base nesse pacto, o professor pode planejar situacdes didaticas que incentivem a
pratica dessas atitudes: trabalhos em grupo com papéis rotativos, dindmicas de escuta e
feedback entre pares, projetos colaborativos com gestao de prazos, mediagao de conflitos, entre
outros. A cada atividade, o docente deve observar atentamente como os estudantes se
posicionam, como interagem, como lidam com desafios e frustracdes, € como demonstram ou
ndo os compromissos firmados no pacto.

Para acompanhar e avaliar esse processo de forma sistematica e construtiva, propde-se
0 uso de um documento intitulado APA (Acompanhamento do Processo de Aprendizagem)
(Figura 5).

O APA ¢ um instrumento formativo elaborado e preenchido periodicamente pelo
professor, que registra observagdes qualitativas sobre o desempenho atitudinal dos estudantes
ao longo das atividades. Ele nao serve para “punir”, mas para orientar: ao identificar avangos e
dificuldades, o docente elabora, junto com o estudante, um plano de melhorias, contendo agdes
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praticas e metas comportamentais que devem ser acompanhadas nas semanas seguintes. O APA
também pode ser utilizado para feedback de conhecimento e habilidades.

Figura 5 - Modelo de APA — Acompanhamento do Processo de Aprendizagem para registros de feedback e plano
de melhorias dos alunos no ensino por competéncias.

Ul'liarp AVALIACAO DO PROCESS0 DE APRENDIZAGEA - APA
Académico(a): Periodo:
Turma: Dhseiplina:
Diocente zvaliador{al: Data de aplicacio:
CAMPOS DE AVALIACAD
Conhecimento
Avaliagio: OPAl OPA2 DOPA3
Conceito O Batisfatario [ Precisa melhorar
Justifigne:
Habilidades
Dezcrever oz itens a serem avaliados
Ttem 1 O Batisfatdrio [ Precisa melhorar
Trem 2 O Satisfatério [ Preciza melhorar
Ttem 3 [ Satisfatorio [ Praciza melhorar
Ttem 4 [ Batisfatorio [ Precisa melhorar
Ttem 5 [ Batisfatorio [ Precisa melhorar
Ttem & [ Batisfatono [ Precisa melhorar
Hem 7 O Batisfatdrio O Precisa melhorar
Ttam B O Batisfatonie [ Pracisa melhorar
Justifigue:
Atitudes
Ttam 1 [ Batisfatone [ Pracisa melhorar
Ttem 2 O Baticfatdrio O Preciza melhorar
Ttem 3 O] Batisfatério [ Precisa melhorar
Ttam 4 O] Satisfatério [ Precisa melhorar
Item 5 [ Satisfatorio O Precisa melhorar
Tham 6 O Batisfatonio O Precisa melhorar
Ttem 7 O] Satisfatdric [ Precisa melhorar
Ttem & [ Batisfatorio [ Praciza melhorar
Justifigua:

£. Registro do plano de melhorna — recomendapdes 2 sugestdes mdradualizadas.

Agsingtura do Académico(a) Aseimatura do Avalizdor(a)
Fonte: Os autores (2025).

Além do preenchimento do APA, o processo deve ser enriquecido com momentos de
feedback individuais e coletivos, promovidos de forma estruturada. Esses momentos sao
oportunidades de reflexdo sobre atitudes observadas, reconhecimento de progressos e
construg¢do de compromissos renovados. O feedback, quando bem conduzido, contribui para o
autoconhecimento e fortalece a autonomia do estudante em seu processo de desenvolvimento
pessoal e profissional.

7.1.2 Planejando o desenvolvimento e avaliacdo de habilidades
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No ensino baseado em competéncias, o desenvolvimento de habilidades — tanto
técnicas quanto ndo técnicas — ¢ um dos pilares centrais da formagado. Mais do que dominar
conteudos tedricos, espera-se que o estudante do ensino superior seja capaz de aplicar
conhecimentos em contextos reais, agir com autonomia, colaborar com outros profissionais,
resolver problemas complexos e comunicar-se de forma clara e responsavel. Para isso, o papel
do professor vai além da docéncia tradicional: ele se torna um planejador de experiéncias, um
mediador de praticas e um avaliador atento do desempenho em agao.

O ponto de partida para esse trabalho ¢ o compromisso do docente com as competéncias
gerais e especificas do curso. Os dominios gerais de competéncias — como pensamento critico,
responsabilidade socioambiental, comunicagao e trabalho em equipe — devem ser integradas
nas disciplinas conforme desenho do curriculo. Importante ressaltar que nem todas as
habilidades nao técnicas precisam ser desenvolvidas em todas as disciplinas, mas precisam ser
planejadas para que ao final do percurso académico o estudante tenha alcangado todas elas com
profundidade. Observe no projeto politico pedagogico do curso quais habilidades nao técnicas
sdo incluidas na sua disciplina, assim como a profundidade que ela precisa ser desenvolvida.

A Figura 6 mostra um exemplo de como pode ser apresentada a distribui¢do horizontal
destas habilidades no curriculo. Outra maneira de identificar ¢ através dos objetivos de
aprendizagem se alguma delas esta sendo proposta para sua disciplina.

Figura 6. Abordagem das habilidades ndo técnicas com base nas competéncias por periodo do curso e sua
profundidade representada pela intensidade da cor.
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Fonte: PPC curso de biomedicina, UNIARP (2025).

Ja as competéncias especificas, por sua vez, estdo diretamente ligadas ao campo de
atuacdo profissional do curso, e sdo desenvolvidas em unidades curriculares técnicas,
metodologicas ou de projeto.

Com base nesses referenciais, o professor pode planejar situagdes de ensino em que os
estudantes mobilizem saberes para resolver desafios reais ou simulados, conectando teoria e
pratica. Por exemplo: em vez de apenas estudar normas de acessibilidade, a turma pode ser
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desafiada a analisar e propor melhorias em um espaco publico real. Nessa atividade, o professor
podera observar nao apenas o dominio técnico, mas também a capacidade de trabalhar em
grupo, justificar escolhas, apresentar solucdes com clareza e se posicionar de forma ética.

Para que o desenvolvimento de habilidades seja efetivo, ¢ essencial que o docente
diferencie e acompanhe tanto as habilidades técnicas quanto as ndo técnicas:

e Habilidades técnicas dizem respeito ao saber fazer especifico de uma area (como
projetar, diagnosticar, programar, redigir, operar equipamentos, aplicar uma
metodologia).

e Habilidades nao técnicas referem-se a aspectos comportamentais e relacionais, muitas
vezes chamados de “soft skills” (como escuta ativa, empatia, lideranga, organizacao,
comunicagdo, colaboragdo e adaptabilidade).

Essas duas dimensdes precisam estar claramente definidas nos objetivos de
aprendizagem da disciplina e, idealmente, integradas nas atividades propostas. Trabalhos em
equipe, estudos de caso, resolucdo de problemas, oficinas praticas, projetos integradores e
simulagoes sao estratégias especialmente eficazes para promover o desenvolvimento conjunto
dessas habilidades.

A avaliagcdo deve ser continua, formativa e criteriosa. O professor precisa observar,
registrar e dar devolutivas sobre como o estudante realiza a atividade, e ndo apenas se ele acerta
o resultado final. Para isso, ¢ possivel utilizar rubricas de avaliagdo com critérios claros, que
considerem indicadores tanto de desempenho técnico quanto de comportamentos observaveis
relacionados as habilidades ndo técnicas. A figura 7 mostra um exemplo de matriz de rubrica
de avaliagao para habilidade (resolucao de conflito)

Figura 7 — Exemplo de matriz de rubrica para avaliagdo objetiva da habilidade ndo técnica (soft skill) resolucdo
de conflitos.

MATRIZ DE RUBRICA PARA AVALIAGAO DE HABILIDADES

Habilidade avaliada: resolugdo de conflitos

Satisfatério Precisa melhorar
e Analisa o conflito de forma imparcial e identifica suas causas * N3o consegue ser imparcial no julgamento;
reais. e Nio consegue manter a calma e se sente nervoso na
e Age como um facilitador quando ha desentendimentos entre mediagdo;
colegas. * N3o presta atencdo exclusivamente em quem esta falando,
e Incentiva o didlogo e busca um consenso. se distraindo com facilidade;
e Encontra solugdes que sejam justas e equilibradas. * Néo olha no olho enquanto as pessoas estdo relatando os
e Mantém a calma mesmo em situagdes tensas. fatos;
ReFonhecS e r»egu!a suas  proprias  emogdes. ® Julga a0 invés de acolher.
Evita reacSes impulsivas e agressivas.
® Demonstra interesse genuino pelos sentimentos e opinides
dos outros.
® Faz perguntas para entender melhor as perspectivas alheias.
Evita julgamentos precipitados.

Fonte: Os autores (2025).

Além disso, os estudantes devem ser envolvidos nesse processo por meio de
autoavaliagdes e/ou avaliagcdo em pares, que os ajudem a refletir sobre seus proprios avangos,
dificuldades e metas. A pratica de feedback frequente — individual ou em grupo — ¢ essencial
para orientar o aprimoramento continuo, valorizando o processo de aprendizagem e
incentivando o engajamento.
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7.1.3 Planejando do desenvolvimento e avaliacio de conhecimento

No contexto do ensino superior baseado em competéncias, desenvolver o conhecimento
teorico ndo significa apenas transmitir conteudos, mas criar condigdes para que o estudante
compreenda, aplique e reflita criticamente sobre saberes relevantes para sua formagao e atuacao
profissional. Esse processo exige que o docente assuma um papel de mediador da aprendizagem
e organize o tempo em sala de aula de forma estratégica, especialmente quando se trata de
alunos trabalhadores que nao dispdem de tempo para estudos fora da instituigao.

Para garantir uma formagao significativa e centrada no estudante, ¢ essencial que o
conhecimento tedrico seja mobilizado por meio de metodologias ativas de aprendizagem, que
valorizam a experiéncia, o dialogo, a resolucao de problemas e a colaboragdo entre os alunos.
Nessas abordagens, o estudante deixa de ser um receptor passivo de informagdes e passa a ser
protagonista do seu processo formativo, construindo sentido a partir da pratica e da interacao
com os conteudos.

No entanto, a realidade dos alunos que trabalham e estudam impde um desafio
importante: como promover o aprendizado profundo sem depender de estudos extraclasse? A
resposta estd em otimizar o tempo em sala de aula, criando ambientes dindmicos onde o
conhecimento tedrico seja construido de forma participativa, durante o periodo presencial.

Algumas estratégias eficazes incluem:

e Estudos de caso e resolugdo de problemas reais ou simulados, que conectam a teoria as
situacdes profissionais, promovendo analise critica, discussdo coletiva e aplicacao dos
conceitos durante o tempo de aula.

e Rotacgdo por estagdes de aprendizagem, onde pequenos grupos percorrem atividades
diversificadas com objetivos especificos, favorecendo o aprendizado ativo e o contato
com diferentes abordagens tedricas de forma pratica.

e Aprendizagem baseada em projetos, com etapas conduzidas em aula, permitindo que os
estudantes avancem na elaboragdo de solucdes criativas e contextualizadas, sempre
guiados pelos conteudos teodricos trabalhados.

e Debates estruturados e seminarios colaborativos, onde os alunos exploram conceitos a
partir de perguntas norteadoras e recursos fornecidos em sala, com media¢do do docente
para garantir profundidade e coeréncia conceitual.

e Uso de recursos visuais, mapas conceituais e jogos didaticos, que ajudam na
organizagdo ¢ fixacdo do conhecimento, tornando o contetido mais acessivel mesmo
para quem tem pouco tempo para revisdes posteriores.

Essas metodologias permitem ao docente ensinar teoria sem recorrer exclusivamente a
exposicao tradicional, mantendo o engajamento dos estudantes e respeitando sua realidade. Ao
fazer isso, o professor contribui ndo apenas para o desenvolvimento cognitivo, mas também
para a construcdo da autonomia, da criticidade e da capacidade de aplicagdo do conhecimento,
pilares de um curriculo verdadeiramente baseado em competéncias.

E, por fim, ndo menos importante para que o aprendizado seja efetivo a elaboragdo de
uma boa avaliagdo teodrica € necessario para que todo o processo se concretize. A intengdo ¢é
sempre focar nos objetivos de aprendizagem. Caso ele mostre memorizagao, a questao deve ser
de baixa taxonomia. Caso o caminho sinalize para media ou alta taxonomia, a questdo deve
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atender esse critério também. Utilize o manual de preparo de questdes de prova para desenhar
avaliacdes justas, claras e eficazes. (Foppa et al, 2024)
https://acervo.uniarp.edu.br/?publicacao=manual-para-elaboracao-de-questoes-de-prova

Curriculo por | Caderno
Competéncias | Didatico




8. MUITO ALEM DA NOTA: O PAPEL DO
CONCEITO NO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

No contexto do ensino por competéncias, a avaliacdo assume um papel central no
processo formativo. Mais do que medir a aprendizagem, ela deve ser capaz de promover o
desenvolvimento de saberes complexos, significativos e contextualizados. No entanto, quando
reduzida a atribui¢do de uma nota numérica, a avaliagdo revela fragilidades importantes,
sobretudo em um cendrio que se propde inclusivo e sensivel as diferentes formas e ritmos de

aprender.

As notas, tradicionalmente, expressam resultados pontuais, muitas vezes derivados de
provas ou atividades isoladas, sem necessariamente refletir o percurso de aprendizagem do
estudante. Como afirma Philippe Perrenoud (1999), “dar uma nota ¢ mais simples do que avaliar
uma competéncia”, porque a nota tende a padronizar e reduzir um processo que, por natureza,
¢ dindmico, individual e complexo.

A logica da nota promove a comparacdo entre estudantes, incentivando uma cultura
classificatoria e competitiva que contrasta com os principios da educacgdo inclusiva, a qual
reconhece que cada estudante tem seu proprio tempo, estilo e trajetoria de aprendizagem. Nesse
sentido, Célestin Freinet (1996) ja alertava que o processo educativo ndo pode ser o mesmo
para todos, pois cada um aprende com base em suas vivéncias, motivagdes € contextos.

Além disso, a nota desconsidera aspectos essenciais do desenvolvimento humano, como
a capacidade de colaborar, refletir, se comunicar e lidar com problemas reais, dimensdes que
sdo centrais no ensino por competéncias. Segundo Baird ef al. (2017), em uma abordagem por
competéncias, a avaliacdo deve estar centrada em evidéncias de desempenho auténtico,
relacionadas a aplicagdo integrada de conhecimentos, habilidades e atitudes em contextos
desafiadores.

Outro ponto critico ¢ a imobilidade da nota: uma vez atribuida, ela raramente abre
espago para a reavaliacao ou o avango. Isso contradiz o principio da progressao continua, que
pressupoe que todos podem aprender, desde que tenham tempo, apoio e feedback adequados.
Em vez disso, como observa Luckesi (2011), a nota muitas vezes serve como um veredito final,
limitando o estudante ao seu "erro", ao invés de transformar esse erro em oportunidade de
aprendizagem.

Diante disso, surge a necessidade de adotar formas mais amplas e formativas de
avaliag¢do, como os portfolios, autoavaliagdes, observacdes sistematicas, rubricas descritivas e
devolutivas com feedback construtivo. Essas praticas valorizam o processo, respeitam o0s
diferentes ritmos e fortalecem a autonomia do estudante, tornando-o protagonista da propria
aprendizagem.

No caso da UNIARP, adota-se como critério de avaliagao o conceito Satisfatorio (S)
para quando os estudantes atingem o minimo de objetivos de aprendizagem propostos e precisa
melhorar (PM) quando ainda precisam de mais tem para que isso acontega. Caso o estudante
ndo evolua durante o semestre ele ficara retido a realizar novamente a disciplina e seu conceito
entdo sera insatisfatorio (I).
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Quero que vocé, professor, se atente a essa frase importante: adota-se como critério de
avaliacdo o conceito Satisfatorio (S) para quando os estudantes atingem o minimo de objetivos
de aprendizagem propostos. Por isso esse caderno chama atencdo com tanta vencia da
importancia deles no processo de ensino e aprendizagem. Nao sao mais questdes acertadas na
prova — SAO OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM ALCANCADOS!

Se temos no seu plano de aula 3 objetivos de aprendizagem teoricos, estes deveriam cair
na prova, contabilizando os acertos, ou erros do estudante. Assim o ciclo perfeito da
aprendizagem se fecha.

8.1 Como acompanhar os conceitos dos estudantes e dar suporte ao longo
do semestre

Antes de tudo ¢ preciso compreender a diferenca entre avaliagdo formativa e somativa,
dentro do contexto do ensino baseado em competéncias:

A avaliagdo ¢ uma dimensao essencial do processo de ensino e aprendizagem. No
entanto, nem toda avaliagdo tem os mesmos objetivos nem o mesmo impacto sobre o estudante.
Duas das abordagens mais discutidas na educagdo sao a avaliacio somativa ¢ a avaliacao
formativa. Embora ambas possam coexistir no contexto escolar, ¢ importante compreender
suas diferencas fundamentais para usa-las de forma adequada e complementar.

A avaliacdo somativa tem como principal fun¢do verificar e registrar o desempenho do
estudante ao final de um ciclo, unidade, semestre ou curso. Ela busca medir o quanto foi
aprendido e, em geral, esta ligada a atribuicao de notas, conceitos ou resultados finais. Seu foco
esta no produto da aprendizagem.

Exemplos de avaliagdo somativa:

Provas finais ao término de uma disciplina, ou em parciais dela.
Testes padronizados aplicados ao fim de um bimestre ou semestre.
Apresentacdo final de um projeto.

Rubricas de avaliagao de habilidades técnicas.

Essa forma de avalia¢do ¢ frequentemente usada para tomar decisdes administrativas,
como aprovagao ou retengao.

Ja a avaliacao formativa ¢ focada no acompanhamento continuo da aprendizagem. Seu
objetivo principal ¢ oferecer feedback para que o estudante possa melhorar seu desempenho ao
longo do percurso, corrigindo erros, aprimorando estratégias e avangando com base em suas
necessidades. Ela valoriza o processo e ndo apenas o resultado.

Exemplos de avaliagdao formativa:

Observacao de participagado e evolucao do aluno em atividades em grupo.
Feedbacks frequentes e construtivos sobre tarefas parciais.

Roteiros de autoavaliagdo e coavaliagdo entre colegas.

Portfolios de aprendizagem com registros semanais.

Dialogos reflexivos com o estudante sobre seus avancos e dificuldades.
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e Rubricas de avaliagdo de habilidades nao técnicas.

A avaliacdo formativa tem cardter diagndstico e orientador, ajudando o aluno a
desenvolver autonomia, consciéncia do proprio processo de aprendizagem e melhoria continua.

Como j& mencionado anteriormente o ensino por competéncias compreende 3
pilares: conhecimento, habilidades e atitudes. Na UNIARP, nestas 3 esferas ha avaliagdes
formativas que culminam em um conceito somativo (S, PM ou I).

Vamos a um exemplo:

“O professor da disciplina de matematica financeira planejou para sua disciplina
desenvolver e avaliar conhecimentos, habilidades técnicas e ndo técnicas e atitudes da seguinte
maneira’:

e Atitudes: compromisso e pro atividade através da co-criagdo do pacto de trabalho;

e Habilidades técnicas: aplicagdo dos calculos e resolugcdo de problemas matematicos
através de lista de exercicios;

e Habilidades ndo técnicas: raciocinio logico e critico através de um momento em sala
com debates de casos reais e montagem de mapas conceituais;

e Conhecimento: através de uma avaliagao tedrica.

Supondo que o estudante hipotético W nao tenha se saido bem em nenhum dos
momentos de avaliagdo (primeiro periodo avaliativo - PA), o que fazer pensando em avalia¢des
formativas?

1 — O estudante teve PM em atitudes:

Neste caso o docente tem o momento de feedback para alertd-lo e registrar um plano de
melhorias no APA, assumindo um compromisso com tempo determinado para que o estudante
melhore.

Importante ser claro no que se quer — objetividade, exemplo: “vocé ndo esta sendo pro-
ativo, que tal nas proximas aulas vocé tomar a iniciativa de realizar a apresenta¢do do
exercicio quando for solicitado? *

Caso o estudante evolua, o conceito de atitudes, antes PM, passard a ser S no segundo
periodo avaliativo.

2 — O estudante teve PM em habilidades (técnicas ou nao técnicas)

Neste caso o docente também tera o momento de feedback para relatar as fragilidades
que percebeu em relacdo as habilidades. Regista em APA e propdem um plano de melhoria
claro e com tempo determinado. Exemplo: “Percebi que vocé tem dificuldades em expressar
suas ideias em relacdo aos resultados dos casos estudados, além de ndo te alcancado
resultados positivos com o calculo de juros compostos, vamos acordar aqui que vc vai procurar
ajuda da monitoria, vai me trazer uma declarag¢do que passou por auxilio deles e apos isso
vamos sentar para vc tentar me explicar o que aprendeu?”

Curriculo por | Caderno
Competéncias | Didatico




Caso o estudante compra com €xito o acordo, o PM sera substituido por S no segundo
periodo avaliativo.

3 - O estudante teve conceito PM em conhecimento.

Neste caso o estudante terd novas oportunidades de realizar a segunda avaliagdo, a
terceira, e ainda no caso do ensino por competéncias havera uma prova de recuperagdo (PA4).
Nesta ultima, procura-se, na medida do possivel incluir as questdes que mais foram erradas
pelos estudantes.
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9. A IMPORTANCIA DE UM FEEDBACK
CONSTRUTIVO

Continuando no mesmo assunto de avaliagdo formativa no ensino baseado em
competéncias, o foco desloca-se da simples transmissdao de conteudo para o desenvolvimento
de saberes integrados, que envolvem conhecimento, habilidades e atitudes aplicadas a contextos
reais e complexos. Nesse modelo, a avaliagao deixa de ser apenas classificatdria e passa a ter
papel formativo, orientando e promovendo o crescimento continuo do estudante. E nesse
cenario que o feedback construtivo se consolida como uma ferramenta pedagdgica essencial.

Segundo Nicol e Macfarlane-Dick (2006), o feedback eficaz deve ajudar o aluno a
compreender onde estd em relagdo aos objetivos de aprendizagem, quais lacunas ainda precisam
ser superadas e como ele pode avangar. Ou seja, trata-se de um instrumento regulador da
aprendizagem, que fortalece o protagonismo do estudante, encoraja o autoconhecimento e
alimenta sua motivagao.

No contexto da educacdo médica, frequentemente usada como referéncia em
metodologias ativas e ensino por competéncias, a AMEE (4ssociation for Medical Education
in Europe) propds uma ferramenta pratica e estruturada para o feedback formativo: os Cinco
Passos do Feedback Eficaz, que pode ser aplicado em diversas areas do ensino superior.

Os Cinco Passos para um Feedback Construtivo (AMEE, 2013)

1. Estabelecer um clima de confianga e respeito. Antes de oferecer qualquer
devolutiva, ¢ fundamental criar um ambiente acolhedor e seguro, no qual o estudante se
sinta confortavel para ouvir, refletir e dialogar.

2. Convidar o estudante a fazer uma autoavaliagdo. O processo inicia-se
com o proprio aluno reconhecendo seus acertos e dificuldades. Isso reforga sua
autonomia e consciéncia critica sobre o proprio desempenho.

3. Reforgar os aspectos positivos observados. Valorizar o que foi bem feito
aumenta a confian¢a do estudante e cria abertura para a escuta de criticas construtivas.
O reconhecimento sincero fortalece o engajamento.

4. Apontar areas de melhoria com sugestdes especificas. Ao invés de
criticas genéricas, o docente deve indicar com clareza e objetividade o que pode ser
melhorado, sempre com foco no desenvolvimento e no processo.

5. Planejar agdes futuras de aprimoramento com o estudante. O feedback
deve se transformar em um plano de acdo, com metas viaveis, orientagdes praticas e
compromissos assumidos pelo proprio estudante, com acompanhamento continuo.

Exemplo:

Imagine um estudante de Arquitetura que apresenta um projeto conceitual com boa
originalidade, mas com fragilidades técnicas e auséncia de fundamentagdo tedrica. Aplicando
0S Cinco passos:

e O professor acolhe o aluno em um espaco de conversa individual (passo 1);
e Pede que ele reflita sobre seus pontos fortes e fracos no trabalho (passo 2);
e Destaca sua criatividade e dominio visual (passo 3);
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e Em seguida, sugere que ele retome os fundamentos técnicos e estude referéncias
arquitetonicas para aprofundar o projeto (passo 4);

e Por fim, combinam que ele fard um esbogo revisado e entregara uma nova versao com
acompanhamento semanal (passo 5).

Esse processo, além de respeitar o ritmo e o estilo de aprendizagem do aluno,
potencializa a constru¢do da competéncia, pois integra conhecimento, habilidade de analise
critica e atitude proativa diante do proprio desenvolvimento.
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