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Apresentac3o geral

O mundo estd mudando. Sempre esteve. Mas possivelmente nunca
essas mudancgas ocorreriam tdo rapidamente como nos tempos atuais.
Sociedade e tudo o que foi produzido no seu interior foi sendo organizado ao
longo do tempo com o propdsito de permitir maior controle e previsibilidade,
pelo menos sob a perspectiva mais positivista. Ciéncia e a propria forma de
organizacdo da sociedade seguiram esse caminho.

Tudo se tornou organizado e sistematizado, pelo menos
aparentemente. Michel Foucault, Ulrich Beck, Zygmunt Bauman e tantos outros
mostraram com seus estudos que nem tudo ocorreu como se previam
originalmente. A busca de ordem e a consequente superacdo do caos trouxe
efeitos indesejados e ndo previstos. As solucdes propostas pela ciéncia traziam
em seu bojo problemas novos, causando mais caos e desordem, bem ao
contrério do desejado.

Esses novos desafios exigiram e exigem abordagens diferentes, novas
perspectivas, solucdes inovadoras que, mais do que resolver problemas atuais,
deveriam também evitar ao maximo o surgimento de novos problemas. Isso
requereu uma mudanca paradigmadtica. Ela pode ser expressa com o conceito
de interdisciplinaridade.

A interdisciplinaridade é um movimento que se propde a atuar na
construcao de um novo conhecimento, com uma visdo mais global e complexa
da realidade. Nesse sentido, pode-se dizer que o novo conhecimento em
construcao em perspectiva interdisciplinar € também um conhecimento com
mais consciéncia, nos termos de Edgar Morin.

E nesse momento que se prop&e a introducdo do conceito de cidadania
nesta reflexdo. Cidadania é termo central nas reflexes do Grupo de Pesquisa
em Etica, Cidadania e Sustentabilidade. A cidadania expressa a partenca dos
sujeitos a uma coletividade. Assim, interdisciplinaridade e conhecimento nao

sdo grandezas que possam ser pensadas de modo alheia a acdo dos individuos



gue as praticam enquanto sujeitos sociais. Cidadania, por sua vez, é entendida
como cidadania ativa, do modo como definida por Patrice Canivez em seus
trabalhos. Nesses termos, pressupde autonomia dos sujeitos e o seu
engajamento concreto na causa coletiva. Ser cidaddo é, desse modo, estar
preparado para a acao em sociedade; é ser governante em potencial.

Tendo como referéncia esse horizonte tematico, os membros do grupo
de pesquisa em Etica, Cidadania e Sustentabilidade da UNIARP produziram doze
reflexdes sobre temas diversos, relacionados aos interesses de pesquisa
particulares. Os textos versam sobre sociedade, educacdo, sustanbilidade e
desenvolvimento tendo como pano de fundo a problematica da
interdisciplinaridade, da cidadania e do conhecimento.

Os trés primeiros textos versam de modo mais amplo sobre a questdo
da sociedade. O primeiro, assinado pelo doutorando em filosofia Joel Cezar
Bonin, vice-lider do grupo de pesquisa, reflete sobre a questdo da democracia,
e especialmente o tema da democracia radical em Chantal Mouffe, sendo este
o tema de pesquisa do seu doutoramento. Na sequéncia, Douglas de Souza
Garbe, Joel Haroldo Baade e Levi Hulse refletem sobre a questdo do capitalismo
e particularmente a questdo do micro poder em empreendimentos
imobilidrios. Por fim, como alternativa ao capitalismo, em “O decrescimento
como saida da crise”, Levi Hllse e Adelcio Machado dos Santos discutem a
questdo decrescimento como uma possibilidade ao desenvolvimento.
Desenvolvimento é visto pelos autores, entdo, ndo mais como sinbnimo de
crescimento econémico.

Os dois textos seguintes abordam mais especificamente o tema da
interdisciplinaridade como desafio a educacdo. Tatiane Atandsio dos Santos
Bernardy, Juciele Marta Baldissarelli e Everaldo da Silva refletem a questdo de
modo mais geral em relagdo ao ensino superior. Por sua vez, Paulo Roberto
Cérdova e Joel Haroldo Baade tecem consideracdes sobre a
interdisciplinaridade e a metodologia de ensino baseada em problemas no
contexto da engenharia de software.

Depois, sdo trazidos a lume quatro textos que esbocam aspectos da

problematica da educacdo para a cidadania. Sandra Mara Bragagnolo adota



uma perspectiva mais histérica e, baseada em entrevistas, pergunta sobre o
papel da educacdo para a formacdo da identidade regional, vista aqui como
elemento essencial da cidadania. Em seguida, Rodrigo Regert e Joel Haroldo
Baade apresentam dois textos sobre a formacdo para a cidadania na cidade de
Fraiburgo, Santa Catarina. As duas analises tém como horizonte tedrico mais
amplo os trabalhos de Edgar Morin, de onde sdo extraidas algumas categorias
que serviram para um estudo com estudantes de ensino médio. O quarto texto,
assinado por Eduilda Borges Pereira e Joel Haroldo Baade é uma reflexao sobre
as contribuicGes do ensino de geografia para a formacao integral dos sujeitos,
com foco especial na formacdo para a cidadania.

O décimo e décimo primeiro textos se ocupam mais precisamente com
a questdo da sustentabilidade, assinados respectivamente por Aline Mateus e
Ricelli Endrigo Ruppel da Rocha e por Adelcio Machado dos Santos. O primeiro
¢ uma discussdo sobre desenvolvmento socioecondmico e o turismo
sustentavel. O texto de Santos, por sua vez, € um ensaio sobre a educacdo
ambiental no contexto da formacdo em administracdo de empresas.

Fechando a coletanea, Juciele Marta Baldissarelli empreende andlise
sobre o papel das radios comunitarias no servico as comunidades em que estdo
inseridas.

Somos gratos aos membros do Grupo de Pesquisa em Etica, Cidadania
e Sustentabilidade da UNIARP pelo seu engajamento no grupo e pelas suas
valiosas contribuicBes. Desejamos aos leitores da presente obra uma boa

leitura e proveitosas reflexdes.

Joel Haroldo Baade
Joel Cezar Bonin
Levi Hilse
(Organizadores)



Chantal Mouffe e os desafios de uma democracia radical

Joel Bonin!

Introdugdo

Chantal Mouffe é considerada uma das pensadoras politicas mais
importantes do século XXI, principalmente pelo desafio no qual ela se propos a
estudar: a democracia e o pensamento politico da atualidade. Como
pesquisadora da Universidade de Westminster, ela, conjuntamente como seu
marido Ernesto Laclau (falecido em 2014), estudou os problemas e dilemas das
democracias pelo mundo afora. O empenho de ambos resultou em uma boa
coletanea de livros que abordam as vicissitudes decorrentes do pensamento
liberal e neoliberal em um mundo considerado pds-moderno e pds-marxista.
As analises, fundamentalmente de Mouffe, levaram a publicacdo de livros como
“En torno de lo politico” e “El retorno de lo politico”. Esses livros foram
fundamentais para a explicacdo do significado de conceitos essenciais de seu
pensamento, tais como agonismo politico, cadeia de equivaléncias, democracia
radical, dentre outros.

Nesse texto apresentaremos seu pensamento e sua articulagdo com
outros autores que debatem e analisam a politica, como teoria e como pratica.
Segundo Mouffe, cré-se erroneamente que o debate filosdfico e socioldgico
sobre a politica estaria superado, o que, em seu entendimento € um ledo
engano. Pensar que as paixdes foram extirpadas do discurso e da praxis politica
€ 0 mesmo que acreditar que os monstros imaginarios do universo infantil ndo

existem mais, em virtude do uso das tecnologias informacionais do século XXI.

I Doutorando PPGF-PUC-PR, bolsista UNIEDU —SC.



Em nosso tempo, o discurso antidemocratico ndo se dissipou. As atitudes
totalitarias ndo desapareceram. Alids, elas se manifestam em nossa atualidade
com cada vez mais forca e evidéncia. Basta que tenhamos um olhar mais atento
e analitico para perceber.

Em nosso entendimento, Chantal Mouffe evidencia tais assertivas com
muita clareza ao falar sobre ideias e conceitos oriundos do marxismo, mas que,
em nossa atualidade, assumem outros rostos e feicGes. Nosso papel, nesse
momento de escrita, é o de fazer revelar, do ponto de vista da aletheid?, o
trabalho desenvolvido por esta pensadora politica no que tange a politica

mundial e local.
O dissenso ou consenso como motor da democracia?

A politica, como nds a conhecemos no senso comum, estd permeada
de conotacGes negativas e confusas. Por isso, Mouffe faz uma distingdo muito
clara entre politico e politica, no livro En torno a lo politico.

Concebo “o politico” como a dimensdo de antagonismo que considero

constitutiva das sociedades humanas, enquanto que entendo “a politica”

como o conjunto de praticas e instituicdes através das quais se cria uma

determinada ordem, organizando a coexisténcia humana no contexto da
conflitividade derivada do politico (MOUFFE, 2007, p.16).3

Outrossim, a politica pode ser considerada a tentativa de
regulamentacdo do politico, ndo como uma ideia de instancia superior que

controla e monitora as a¢des do politico, mas como uma forma de estabelecer

2 Aletheia (termo de origem grega) como ideia de mostrar as coisas como elas s3o,
como a nogdo de arrancar um véu que escondesse o0 que a coisa é em si mesma. Nogao
de verdade e realidade, ao mesmo tempo.

3 E importante destacar ainda que Mouffe faz uma distingdo entre “o politico” e “a
politica” se baseando na diferenca entre “Ontico” e “ontoldgico” de Heidegger: “Se
quisermos expressar tal distincdo de um modo filosofico, poderiamos dizer, tomando
o vocabulario de Heidegger, que ‘a politica’ se refere ao nivel ‘Ontico’, enquanto que ‘o
politico’ tem a ver com o nivel ‘ontoldgico’. Isto significa que o 6ntico tem a ver com a
multiddo de praticas da politica convencional, enquanto o ontoldgico tem a ver com o
modo mesmo em que se institui a sociedade” (MOUFFE, 2007, p. 15-16).
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modos de acdo agonista em meio a multiplicidade de ideias e interesses do
politico. Por isso, ela tem um carater de movimento e ndo de estabilidade e,
desse modo, sempre estd em vias de definicdo. Ela é “indefinida” porque é
resultado de inumeros dissensos. O dissenso, para a autora, € o motor que
impulsiona a agdao politica, por mais que existam consensos que marcam e
distribuem esse poder. Contudo, é fundamental nesse momento discorrer
sobre o sentido dessa palavra (consenso).

Jirgen Habermas é um dos grandes defensores da acdo comunicativa
pautada pelo consenso (0o que podemos considerar como o avesso do
dissenso). Ele é um dos grandes oponentes do pensamento de Mouffe, pois cré
que um dos principais significados da politica é a busca pelo consenso. Esse
consenso é fruto de todo um processo de argumentacado discursiva que prioriza
a possibilidade de acordos intersubjetivos. Porém, um dos problemas que
Habermas enfrenta sdo os pré-requisitos necessarios para que 0 CONsenso seja
alcancado.

E l6gico que o processo de comunicacdo s6 pode realizar-se numa sociedade

emancipada, que propicie as condi¢Bes para que seus membros atinjam a

maturidade, criando possibilidades para a existéncia de um modelo de

identidade do Ego formado na reciprocidade e na ideia de um verdadeiro
consenso (HABERMAS, 1975, p. 300).

Em Habermas, é preciso capacidade argumentativa e uma formagao
muito profunda no entendimento e na articulacdo linguistica. Esse, para
Habermas, é o principal critério de emancipacdo de cada pessoa e de toda a
sociedade. Isso posto, é muito recorrente encontrarmos pensadores
contemporaneos (fundamentalmente  Mouffe) criticando as ideias
habermasianas devido ao fato do autor alemdo defender uma sociedade
emancipada, mas ndo inclusiva; ou seja, Habermas visualiza que so as pessoas
bem qualificadas e instruidas sejam capazes de agir comunicativamente.

Assim, a acdo politica se da, fundamentalmente pela linguagem, pela
fala, ou como dird Habermas, apropriando-se do pensamento de Austin e
Searle, por “atos de fala”. A performance argumentativa se dard pela

capacidade dos interlocutores de agirem performaticamente pela capacidade
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de fala. Em uma sociedade democratica, ndo podemos considerar que todos
sejam capazes, performaticamente falando, de defender seus argumentos, isto
é, ndo se pode olvidar de que na democracia, o espa¢o publico ndo é
circunscrito a um seleto grupo de pessoas ou a uma elite intelectual que tem
acesso restrito a uma dgora. E preciso levar em consideracdo que, na
democracia, o espaco (mesmo que por mera conceituacdo) é de todos. Ndo se
pode restringir a democracia a um debate racional visando fins restritamente
argumentativos. O problema aqui reside justamente na visdo de que apenas a
razdo sera capaz de dar cabo das mazelas oriundas de a¢des politicas.

Além disso, a questdo que queremos apresentar é a de que a politica,
segundo os moldes de Habermas e outros pensadores, foi reduzida a um
problema de ordem meramente cientifica. Dito de outro modo: a
universalidade é um dos maiores dilemas no que se refere ao conhecimento
cientifico e politico. E certo que Habermas aponta a “pretensdo de
universalidade do argumento” como um dos critérios validos da argumentacao
consensual, mas o que vemos, no fundo, é a defesa de uma argumentacdo
universal maquiada de consensualismo. Por isso, é igualmente importante se
pensar sobre o problema da universalidade no mundo multicultural do século
XXI. Para Mouffe, Habermas defende que:

toda a oposi¢do [vista como conflito] é automaticamente considerada como

um simbolo de irracionalidade e retrocesso moral, e como ilegitima. A

implicacdo é obviamente que todas as sociedades deveriam adotar

instituicdes democraticas liberais, que sdo a Unica maneira legitima de
organizar a coexisténcia humana (MOUFFE, 2007, p. 91).

Entende-se assim que o liberalismo, a universalidade, a racionalidade e
a argumentacdo sdo pilares de um mesmo prédio epistemoldgico, porém, o que
Mouffe critica com essa ideia habermasiana é a “simples e doce” dissolucdo dos
problemas por meio da razdo. Nesse sentido, Mouffe faz uma dura critica aos
gue pensam desse modo:

Na visdo destes, os antagonismos pertencem a uma era passada, a um tempo
pré-moderno, quando as paixdes ndo tinham ainda sido eliminadas pelo “doce
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comércio” e substituidas pelo dominio racional dos interesses e pela
generalizacdo das identidades “pds-convencionais” (MOUFFE, 2007, p. 12).

Diante disso, retomando a ideia anteriormente exposta, é fundamental
lembrar que o positivismo e o neopositivismo dos séculos XIX e XX tiveram a
pretensdo de responder aos problemas que ja surgiram com 0s gregos: como
viver uma vida boa? Como explicar os fendbmenos que acontecem, sejam eles
naturais ou criados pelo préprio homem? Como viver politicamente na polis?
Essas questdes sempre se colocaram na intencdo de uma pretensdo. Contudo,
a ideia de pretensdo acaba, por muitas vezes, se colocando como verdade.
Ainda pior: um problema sério que vivenciamos na atualidade é o de reduzir a
politica a uma questdo puramente racional, cientifica e liberal. Assim,
desconsidera-se, por completo, que o problema da verdade no ambito
filosdéfico é polissémico. Ainda pior, pensa-se que a verdade, como dird Foucault
na “Ordem do Discurso”, estd associada ao saber/poder dado
argumentativamente. Dito em outras palavras, o problema da pretensdo esta
associado ao problema do /logos universal.

Que civilizagdo, aparentemente, teria sido mais respeitosa com o discurso do

gue a nossa? Onde teria sido mais e melhor honrado? Onde, aparentemente,

teria sido mais radicalmente libertado de suas coer¢des e universalizado? Ora,
parece-me que sob esta aparente veneragdo do discurso, sob essa aparente
logofilia, esconde-se uma espécie de temor. Tudo se passa como se
interdicdes, supressdes, fronteiras e limites tivessem sido dispostos de modo

a dominar, ao menos em parte, a grande proliferagado do discurso. De modo a

que sua riqueza fosse aliviada de sua parte mais perigosa e que sua desordem

fosse organizada segundo figuras que esquivassem o mais incontrolavel; tudo

se passa como se tivessem querido apagar até as marcas de sua irrup¢do nos
jogos do pensamento e da lingua (FOUCAULT, 1996, p. 49-50 — grifo nosso).

Dessa maneira, podemos dizer que a logofilia atribuida ao pensamento
dado em discurso tangencia, em muito, com o positivismo, haja vista, que a
intencionalidade (ndo aqui em um sentido fenomenoldgico) dos seguidores de
Augusto Comte foi a de reduzir toda possibilidade de entendimento do mundo
a algo empirico, palpavel e racional.

Contudo, no universo politico, esse entendimento da realidade ndo é o
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mesmo. A razdo pode guiar o homem em inimeras situacles e circunstancias,
mas ndo pode ser um critério inabaldvel dentro do universo politico. Ela apenas
oferece as condicGes de embate e dissenso. Por isso, a pretensdo de Habermas
de resgatar e fundar um conhecimento ético-politico pelo viés da razao

|n

universal ndo é e nem pode ser vista como a “solucdo final” para os dissensos
politicos. Por outro lado, Habermas aceita a possibilidade de dissenso?
Certamente, mas o foco sempre é a capacidade intelectual da solucdo de
problemas pelo viés do consenso. Por isso, se torna facil afirmar que esse
consenso ocorre segundo os ditames pacificos da razdo.

O problema da linguagem ndo é algo que nasceu com Habermas,
Mouffe ou Foucault. Veio antes. Mas é preciso que se pense, acima de tudo,
neste problema: por que o consenso estad acima do dissenso? Dificil responder,
mas a voz unissona da razdo ndo consoa com a voz polifénica da vida politica.
Na politica, hd uma multiplicidade de vozes. E inegdvel, outrossim, a
necessidade da argumentacdo, mas ela ndo pode, como ja foi dito, pertencer a
um seleto grupo de intelectuais. Emancipar-se, em nossa atualidade, ndo é algo
puramente racional; é algo conquistado pela luta da aceitacdo da diversidade
no espaco publico que, por vezes, quer se impor singularizado.

O erro [...] é ignorar a dimensdo afetiva mobilizada pelas identificacGes

coletivas e imaginar que aquelas “paixes” supostamente arcaicas estdo

destinadas a desaparecer com o avanco do individualismo e o progresso da
racionalidade. E por isso que a teoria democratica esta tio mal preparada para
captar a natureza dos movimentos politicos de “massa”. [...] A politica
democratica ndo pode limitar-se a estabelecer compromissos entre interesses

ou valores ou sobre a deliberacdo sobre o bem comum; ela necessita ter um
influxo real entre os desejos e as fantasias do povo (MOUFFE, 2007, p. 13).

Vale destacar, entdo, que a politica ndo é o local da razdo
especificamente falando, mas é o espaco das paixdes: algo tdo defendido por
Maquiavel em sua visdo realista da politica. Quicd Maquiavel tenha
efetivamente feito o seu trabalho como pensador politico, visando demonstrar
esse aspecto singular da politica: o humanismo profundo da “vontade de

poder”, ndo somente ao revelar o viés estratégico da manutencdo do poder



(14]

sobre os outros, mas acima de tudo, pelo carater incrivelmente volatil das
intencGes, das vontades ou dos desejos do ser humano.

Por esse prisma, Mouffe fala sobre os problemas decorrentes do
mundo atual, nos quais apenas se vé o “verniz sobre a madeira”: o liberalismo
ao defender a meritocracia ou a superacdo das paixdes pelo “simples uso da
razdo” tenta camuflar a aparente crise nas relagdes sociais e institucionais. A
vida social, evidentemente ndo é mais a mesma do tempo de Maquiavel, mas
ainda podemos notar que as “paixdes humanas” sdo o grande propulsor da vida
politica.

Dessa maneira — por mais que, nesse momento, pare¢a uma grande
ilacdo- o uso racional da fala pensado por Habermas surge como um modo
apaziguador, quicd, domesticador das interacdes intersubjetivas. Esse
apaziguamento, esse “sossego” racional ndo tranquiliza o que, de fato, ocorre
na vida social e isso nos remete rapidamente a uma ideia de Mouffe:

Uma democracia eficaz exige uma confrontacdo de posi¢Bes politicas

democraticas. Se isso ndo ocorre, sempre existirda o perigo de que esta

confrontacdo democratica seja substituida por uma confrontacdo entre
valores morais ndo negociaveis ou formas essencialistas de identificacdo. Uma
énfase excessiva no consenso, junto com a aversdo as confrontacdes conduz

3 apatia e ao desinteresse pela participacdo politica. E por isso que uma

sociedade democrdtica liberal requer um debate sobre as alternativas

possiveis. Deve oferecer formas politicas de identificagdo proximas de
posicOes democraticas claramente diferenciadas. Ainda que o consenso sem
duvida seja necessario, deve estar acompanhado pelo dissenso. [...] Porém
sempre existird desacordo em torno do significado desses valores e o modo

gue deveriam ser implementados. Este consenso sempre serd, portanto, um
“consenso conflitual” (MOUFFE, 2014, p. 26-27, grifo nosso).

A busca por formas essencialistas de identificacdo reduz a vida politica
ao “coro unissono” de uma visdo puramente racional. A coletividade é o ideal
gue deve ser almejado pela vida politica, mas todo o exercicio que visa a
coletividade ndo se redunda a compreendé-la apenas, mas em transforma-la.
Ainclusdo do outro, tao propalada por Habermas ndo deve ser pensada apenas
como um exercicio intelectualizado e performatizado pela linguagem, mas

como uma forma de compreensao de que ha uma multiplicidade de
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identidades:

De fato, muitas relagdes nds/eles sdo meramente uma questdo de reconhecer
as diferencas. Porém significa que sempre existe a possibilidade de que esta
relacdo “nds/eles” se converta em uma relacdo amigo/inimigo. Isto ocorre
quando os outros, que até o momento eram considerados simplesmente
como diferentes, comecam a ser percebidos como questionando nossa
identidade e como uma ameaca a nossa existéncia. A partir desse momento,
como assinalou Carl Schmitt, toda forma de relacdo nds/eles — seja ela
religiosa, étnica ou econdmica — se converte no locus de um antagonismo
(MOUFFE, 2014, p. 24-25, grifo no original)*.

Nesse caso, ha uma pequena semelhanca de entendimento entre os
dois pensadores, mas isso ndao quer dizer que ambos sejam “advogados” do

mesmo ideario filosofico:

Em vista do objetivo de uma coexisténcia sob igualdade de direitos, ela é
“igualmente boa para todos”. [...] Por outro lado, a expectativa normativa
associada a isso, de que em todo caso se tolere um comportamento
eticamente condendvel de integrantes de um outro grupo (a partir de “nossa”
visdo), implica ao menos em parte uma ofensa a nossa integridade; a “nds”
continua se permitindo recriminar eticamente a praxis de outras pessoas,
mesmo que a ela se tenha garantido o aval juridico. O que se exige
juridicamente de nds é a tolerdncia em face de préticas que consideramos
eticamente extraviadas a partir de “nossa” perspectiva. Eis o preco a pagar
pela convivéncia nos limites de uma comunidade juridica igualitdria, na qual

4 Além dessa citacdo de Chantal Mouffe, consideramos fundamental a citacdo do
filbsofo francés Patrice Canivez que diz: “[...] Porque é mesmo da Histéria que a
comunidade recebe fisionomia propria. Mas deve-se ir ao fim da afirmacdo e ver que a
‘cultura’ nacional ndo é um dado natural e original: o espirito francés ndo é o dos
francos, ou o dos galo-romanos, ou o dos celtas. Se admitida essa hipdtese, estd aberta
a discussdo para saber a qual dessas trés ‘fontes’ atribuir a originalidade francesa. Fato
este que ja provocou brigas homéricas: os franceses até agora se definiram
sucessivamente como descendentes dos troianos que abandonaram sua cidade
destruida [...] como a raga dos vencedores (os francos) que sobrepujaram os galo-
romanos, como os galo-romanos explorados por barbaros vindos de suas florestas da
Germania como os celtas, etc. Mitos das origens ndo faltam porque, precisamente,
podem existir tantos quantos forem os componentes da comunidade. Do que se
depreende ao menos uma coisa: essa comunidade, como toda comunidade politica é
essencialmente compdsita” (CANIVEZ, 1998, p. 19, grifos no original) e por sua vez,
antagonica, conflitual e dissensual.
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diversos grupos de origem cultural e étnica distintas precisam relacionar-se
uns com os outros. E necessario haver tolerancia, caso se pretenda que
permaneca intacto o fundamento do respeito reciproco das pessoas do direito
uma pelas outras. O prego por “suportar” diferencas éticas desse tipo também
é juridicamente exigivel, desde que se assegure o direito a coexisténcia de
diferentes formas de vida. Pois um direito como esse, “abstrato” de uma
perspectiva ética, constitui o ponto de referéncia para uma regulamentacdo
[da vida coletiva] (HABERMAS, 2004, p. 322-323, grifo no original).

Malgrado a isso, no texto de Habermas, nota-se a importancia do
respeito pela diversidade, mas a meta de seu raciocinio passa mais por uma
visdo abstrata e ideal da vida coletiva do que uma vivéncia propriamente dita.
Além disso, sua argumentacdo esta fundada no polémico conceito de
tolerancia. Nesse momento, consideramos importantissima a citacdo do
problema apontado por Horacio Martinez no que se refere ao dilema linguistico
da palavra tolerancia. Nota-se que no texto de Habermas vemos com clareza as
expressoes “preco a pagar” e “suportar”. Essas ideias comportam a conotacdo
de que a existéncia humana, em seu carater coletivo, se assemelha a um “barril
de pdlvora” prestes a explodir, pois na medida em que avaliamos a nés préprios
e os outros, temos a tendéncia de depreciar o que os outros fazem. Sermos
tolerantes a uma certa distancia nos parece quase que natural, mas aceitarmos
as diferencas no “quintal de nossa casa” ndo nos parece algo comum. Ainclusdo
do outro se torna polémica justamente porque é assaz necessario que se
compreenda que ndo incluimos quem nds ndo aceitamos. Incluir, fazer parte,
ser participe é uma tarefa ativa que demanda a possibilidade de escuta e fala.
Se somos inclusos com base na tolerdncia, somos “aceitos as avessas”. Ndo ha
uma verdadeira inclusdo, apenas uma exclusdo escamoteada como inclusdo,
pois aceitar o outro é um peso e um fardo doloroso a ser carregado.

Assim Martinez argumenta:

Tolerancia é um substantivo que denota uma acdo e ndo um objeto: sé

podemos dizer hipoteticamente que alguém tem tolerancia. [...] Sendo assim,

a tolerdncia, como qualquer outra ac¢do, pode deixar de ser realizada. A

tolerancia é, deste modo, fechada. [...] E um esforco que, em algum momento,

pode deixar de ser realizado. A palavra "tolerancia" funciona como um
conceito que implica um tipo de esforgo que a palavra "convivéncia" ndo exige
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nem implica. Ndo estamos dizendo que a "convivéncia ndo seja um esforgo
grande e, sobretudo, cotidiano. S6 que quem "convive" com o outro, como
parte de um casal, como sécio de uma instituicdo, afiliado de um partido
politico ou movimento; como amigo ou como companheiro de trabalho, etc.,
entende que a outra parte é um "igual". [...] A "tolerancia", em contraposicdo,
€ uma espécie de gesto de permissdo, uma inclusdo de alguém que antes ndo
era reconhecido ou ndo pertencia ao grupo ou comunidade. Alguém que era
simbdlica e/ou concretamente excluido e que por uma razdo qualquer, agora
deve ser incluido (MARTINEZ, 2012, p. 51).

Por outro lado, retomando o problema de Mouffe, podemos dizer que
o0 pensamento da autora é muito pontual no que se refere ao problema das
identidades nas democracias contemporaneas: é fundamental que exista o
conflito, pois somente por meio dele, a democracia pode dar saltos qualitativos
e se aperfeicoar, o que a prépria autora considera como uma caminhada para
uma democracia radical e multipolar. A palavra multipolar aqui pode ser melhor
compreendida, se considerarmos que o ponto crucial da visdo de Mouffe
repousa na contradicdo com o conceito de cosmopolitismo defendido por
Habermas (e outros autores).

Habermas aperfeicoa o pensamento kantiano sobre a ideia de uma
sociedade cosmopolita abrangente, na medida em que fundamenta a vida
coletiva mundial com base em nocdes transnacionais. Como afirma Fréderic
Vandenberghe, “a alavancagem promovida pelas redes transnacionais em
Estados-nacionais é particularmente atil quando movimentos locais sdo
confrontados ante Estados repressivos, antidemocraticos ou mesmo apaticos”
(VANDENBERGHE, 2012, p. 304). Isso significa dizer que a principal
intencionalidade da vida cosmopolita estd em preservar uma identidade Unica
entre as na¢des na medida em que, como ja vimos, é preciso suportar ou tolerar
as identidades, por mais contraditérias que elas sejam.

Por outro lado, ainda assim, é preciso que se pense que, na medida em
gue preservamos os direitos humanos frente a Estados repressores, ndo se
pode desconsiderar os fatores antropoldgicos e culturais que permeiam o
universo desses Estados. Ndo se quer dizer, contudo, que praticas de tortura ou

de agressdo dos Estados com relacdo aos seus cidaddos sejam legitimaveis.
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Quer-se dizer simplesmente que a “imposicdo” de um modo de vida
cosmopolita pode implicar na submissdo de certos Estados a outros. Se a
prevaléncia de um modelo politico (comumente o europeu) se sobressai aos
demais, entdo ndo temos ai um modelo cosmopolita, mas eurocéntrico. O
maior dilema que se encontra ai esta na incapacidade de se pensar o outro em
sua alteridade.

Por essa visdo, a participacdao de todos em um Unico modelo de vida
coletiva (por mais que existam formas de vida distintas) é a principal
prerrogativa do pensamento habermasiano. Fundar uma sociedade mundial na
qual se encontram preservadas todas as identidades particulares (sempre pelo
viés universalista) é o mote do raciocinio politico de Habermas. Ser
cosmopolita, em outras palavras, resulta em uma condicdo quase que impar de
“negar” a prépria identidade para se fazer participe da “comunidade
comunicativa” tdo sonhada pelo autor alemdo e detalhada em sua obra mais
importante, a Teoria da Acdo Comunicativa, publicada originalmente em 1981°.

Mas como isso pode ser possivel (criar uma comunidade comunicativa
de cardter cosmopolita) sem destruir, como vimos pela Histéria Mundial
recente, as minorias? Ou, tanto pior, sem excluir do processo do debate
comunidades inteiras? Alias, como preparar essas comunidades para o debate
de ideias que, como vimos, possuem a pretensdo de validade universal? Sao
inUmeras as questdes sem resposta.

E inegavel, contudo, que a premissa habermasiana ndo é ma, ou seja,
se lermos com atencdo o pensamento da acdo comunicativa de Habermas,
veremos que a a¢do comunicativa, voltada para o universo da politica tenta
superar problemas fecundados pela acdo instrumental, que visa fins
particulares em detrimento dos coletivos. A acdo comunicativa seria uma
tentativa de resposta aos problemas decorrentes de um capitalismo tardio

voraz por lucro e poder econémico. O cosmopolitismo é uma resposta aos

> Versdo em espanhol: Teoria de la accién comunicativa Tomo | — Racionalidad de la
accion y racionalizacion social. Version castellana de Manuel Jiménez Redondo. Ed.
Taurus Madrid, 1987.
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problemas da globalizacdo. Porém, cremos que a visdo de Habermas é ingénua,
pois se funda em uma noc¢do sempre “pds-convencional” do agir humano, pois
€ notdrio o agir humano estar frequentemente distante de acBes
comunicativas.

Por isso, quando lemos Mouffe, surgem novas possibilidades de
entendimento da realidade politica, quica, ndo tdo tangiveis, porém menos
ingénuas. Sendo assim, vemos que é importante entendermos o que a autora
tenta explicar sobre cosmopolitismo. Segundo ela,

[...] tratam de reconciliar o cosmopolitismo, percebido como um padrdo

abstrato de justica planetéria [...]. Seu objetivo é promover um sentido de

reciprocidade e solidariedade a um nivel transnacional e destacam a

necessidade de colocar em relevo as consequéncias negativas dos modelos

econdmicos, politicos e culturais neoliberais. [...] Porém, meu problema

principal com o novo cosmopolitismo é que também ignora — como o

cosmopolitismo tradicional, ainda que de uma maneira diferente — “o politico”

em sua dimensdo antagonica. [...] O pluralismo dos defensores do novo

cosmopolitismo constitui também um exemplo do que denomino de “um
pluralismo sem antagonismo” (MOUFFE, 2014, p. 39).

Por esse prisma, é fundamental destacar agora o que Mouffe realmente
compreende por um novo modelo politico ndo mais centrado na ideia de
cosmopolitismo, mas focalizado em uma multiplicidade de posi¢des ou em uma

multipolaridade de ideais.
Como justificar uma democracia dissensual?

A ideia central de Mouffe se manifesta na compreensdo de que é
impossivel acabarmos com o antagonismo do “politico”. Ao contrdrio, é conditio
sine qua non da existéncia da “politica”. O antagonismo é uma realidade que
condiciona o préprio universo do que podemos compreender como politica.
Desse modo, nesse momento, é essencial que nos debrucemos sobre o sentido
de uma visdo politica na qual o antagonismo ndo pode ser erradicado:

Considerar o politico em sua dimensdo antagbnica exige aceitar que o mundo

é um pluriverso, ndo um universo. Isto suscita a seguinte interrogacdo: se
aceitamos — a revelia dos tedricos cosmopolitas — que toda ordem é uma
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ordem hegemonica, e que ndo existe possibilidade de uma ordem “para além
da hegemonia”; e se também reconhecemos as consequéncias negativas de
um mundo unipolar organizado em torno da hegemonia de um hiperpoder,
entdo, qual é a alternativa? Minha sugestdo é que a Unica solugdo reside na
pluralizacdo das hegemonias. Considero que, abandonando a esperan¢a
ilusoria de uma unificagdo politica do mundo, deveriamos defender o
estabelecimento de um mundo multipolar. Esta ordem mundial deveria
denominar-se “agonista” no sentido de que reconheceria uma pluralidade de
polos regionais organizados em fungdo de diferentes modelos econdmicos e
politicos e sem uma autoridade central (MOUFFE, 2014, p. 39-40).

Mouffe fala ainda dos problemas de se pensar que a sociedade mundial

conseguiria a supressdo de todos os problemas politicos com a implantacdo de

um Unico modelo politico pautado exclusivamente em uma ldgica racional e

liberal:

Seria um erro enxergar tal situacdo como um problema meramente
tempordrio, a ser logo superado pelo avango na pesquisa empirica. De fato,
poderia ser argumentado que é justamente a estrutura da abordagem
dominante na teoria democratica liberal que obstrui o entendimento da
presente conjuntura. Caracterizado pelo racionalismo, pelo individualismo e
pelo universalismo abstrato, este tipo de teoria deve necessariamente
permanecer cego a natureza do politico e a inerradicabilidade do
antagonismo. Na verdade, o termo “politico” esta cada vez mais presente na
filosofia liberal, mas o dominio do politico é sempre tratado por uma
abordagem individualista e racionalista que o reduz ou ao econémico ou ao
ético (MOUFFE, 2003, p. 12).

Diante disso, vemos que é fundamental uma breve explanacdo sobre o

gue, para Mouffe, significa dizer que a politica deve se dar pelo viés agonista e

ndo apenas pelo antagonista. Como acabamos de verificar que o aspecto

antagonista é inerradicdvel. Mas o que isso quer dizer? Que o antagonismo é

inerradicdvel, pois ele constitui o cerne da vida social, ou seja, ndo se pode

eliminar aquilo que transforma e define a propria existéncia “de si e do outro”

no mundo politico. Ndo se trata de eliminar as diferencas, de suplantar as

divergéncias; se trata, outrossim, de afirmar que sé podemos chegar ao

agonismo na relacdo conflitual do antagonismo. Assim podemos dizer que o

poder deixa de ser imutavel e se torna movel.
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A abordagem que estou defendendo envolve um deslocamento das relagGes
tradicionais entre democracia e poder. Para a visdo habermasiana de
“democracia deliberativa”, por exemplo, quanto mais democratica é uma
sociedade, menos poder seria constitutivo das relagBes sociais. Mas se
aceitamos que as relacGes de poder sdo constitutivas do social, entdo a
questdo principal da politica democrética ndo é como eliminar o poder, mas
como constituir formas de poder compativeis com valores democraticos.
Admitir a existéncia de relagbes de poder e a necessidade de transforma-las,
enquanto se renuncia a ilusdo de que poderiamos nos livrar completamente
do poder, é a especificidade do projeto de “democracia radical e plural” [...]
(MOUFFE, 2003, p. 14).

Desse modo, ndo se trata de aniquilar o poder, em um sentido
anarquico, nem tdo pouco de fazer com que o poder pertenca a um grupo
seleto de pessoas ou, alids, a uma Unica pessoa ou nacdo. Trata-se de uma
verdadeira diluicdo do poder. O conceito de hegemonia, segundo Mouffe,
repousa na juncdo entre poder e objetividade, isto é, na medida em que um
grupo ou classe se impd&e diante dos outros, tendo em vista a “posse do poder”
e, concomitante a isso, consegue objetivar tal telos, ele se torna hegemonico.
A hegemonia aqui se revela como um modo de expor uma “coletdnea de
interesses” que se sobrepéem diante de outros interesses. Fazer-se
convincente e persuasivo sdo caracteristicas fundamentais nesse momento de
imposicdo hegemonica. Contudo, nota-se que, diferentemente de Habermas, o
ponto fundamental é a eclosdo do dissenso e ndo a harmonizagdo de um
consenso. O antagonismo decorrente do dissenso &, desse modo, inevitavel. E
um elemento-chave e constitutivo da propria ideia de uma vida politica ativa.

Mais uma vez: ndo se trata de eliminar o poder, mas trata-se de ser
capaz de “assumir ou apreender o poder”. Poder que deve ser diluido pelo
exercicio das hegemonias intercambidveis e ndo-estatizadas ou centralizadas
nas “maos” de pequenos grupos vistos como hegemonicos. Essa possivel
intercambialidade é um dos pontos mais importantes do que Mouffe considera
como multipolaridade agonista, ou seja, as divergéncias e a “possivel
rotatividade do poder” sdo fundamentais para o exercicio de uma visdo mais
ampla do que compreendemos por politica. Sem elas, o exercicio do

pensamento e da acdo politica estardo em rota de colisdo, deturpando por
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completo o que é uma democracia. Além disso, € preciso levar em conta uma
ideia muito pontual de Mouffe: “se ha hegemonia, sempre haverd
contrahegemonia”.
Em resumo: toda ordem é politica e estd embasada em alguma forma de
exclusdo. Sempre existem possibilidades que foram reprimidas mas que
podem ser reativadas. [Por isso], toda ordem hegemonica esta suscetivel de
ser desafiada por praticas contrahegemaénicas, ou seja, praticas que vao tentar

desarticular a ordem existente para estabelecer uma outra forma de
hegemonia (MOUFFE, 2007, p. 25).

Nesse contexto, pode-se dizer que o consenso é um aspecto da politica,
mas ndo € o seu aspecto central. Qutrossim, como afirma Mouffe,
Uma perspectiva pluralista inspirada em um enfoque agonista que estou
defendendo reconhece que as divergéncias podem dar origem a conflitos,
porém afirma que esses conflitos ndo devem conduzir necessariamente a um
“choque de civilizagGes”. Sugere que a melhor maneira de evitar tal situacédo
é o estabelecimento de um marco institucional multipolar, que criaria as
condi¢Bes para que esses conflitos se manifestem como confrontos agonistas

entre adversarios ao invés de tomar a forma de lutas antagonistas entre
inimigos (MOUFFE, 2014, p. 56).

O agonismo mouffeano é um agonismo que considera a ideia de luta,
de dissenso e de divergéncia como saudaveis a politica. O enfoque ndo é
antagonista (mesmo que inevitavel). O que vemos, empiricamente, é que o
dissenso, que leva ao conflito, comumente também leva ao aniquilamento do
outro, pois 0 outro é visto como inimigo ou como um alvo a ser “varrido do
mapa”. Os conflitos étnicos sdo um exemplo muito latente dessa premissa. Esse
desejo de destruicdo ndo representa o que Mouffe compreende como agdo
politica agonista/multipolar. A intencdo de Mouffe ultrapassa o conceito de
destruicdo/aniquilamento. Seu mote estd na defesa de um pensamento politico
que faca crer que o mundo da politica € um mundo de contradi¢des, de
diferencas que, constantemente, sdo esquecidas ou omitidas pelo liberalismo

ou pela compreensdo “cosmopolita” de politica.
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Agir agonisticamente® significa agir politicamente em um mundo
permeado pelo multiplo e ndo pelo universal. O projeto de universalidade
perdeu a sua forca. Os imperativos categdricos devem ser reelaborados por um

novo paradigma, a saber, o da multiplicidade. Sendo assim, Mouffe aponta que:

[...] o que podemos fazer é criticar a afirmacdo sustentada pelo Ocidente
segundo a qual a Unica democracia legitima é a liberal, do modo com que o
Ocidente a interpreta na atualidade: uma democracia eleitoral
multipartidaria, acompanhada por uma concepcdo individualista dos direitos
humanos e ainda, evidentemente, politicas de livre mercado. Muitos
consideram como um dever moral promover, ou ainda, impor caso for
necessario, este modelo. [Ou seja, é] a perigosa tese segundo a qual a
democratizacdo exige uma ocidentalizagdo (MOUFFE, 2014, p. 54-55).

Diante disso, consideramos muito eficaz uma pequena digressao,
apontando o que José Mauricio Domingues’ descreve em seu livro “Do
Ocidente a Modernidade”, no que se refere aos dilemas dos séculos XIX e XX

sobre a “ocidentalizacdo” da América Latina:

Civilizacdo é uma palavra grande e dura, da qual o Ocidente em geral gostava
demais, sobretudo de modo a afirmar sua hegemonia ideoldgica. Falando em
nome da cultura, da razdo, do autocontrole e da dominagéo da natureza, da
base do mercado, da democracia liberal e da sociabilidade burguesa, ela se
opunha ao que com Conrad (1902)2 retratou como o “corag3o das trevas”, “o
ermo selvagem abandonado por Deus”, onde ndo se poderia contar com
“fatos claros”; isto é, opunha-se ao atraso, a irracionalidade, a homens cuja
humanidade era duvidosa, ao poder apavorante de uma natureza com sua

exuberancia incontrolada e incontroldvel. A civilizagdo era ameagada pelo

6 Aqui se faz necessario atentarmos mais uma vez, mesmo que rapidamente, ao
pensamento de Michel Foucault, um dos estudiosos mais importantes da agonistica:
"Ndo haveria na parresia uma estrutura agonistica entre dois personagens que se
defrontam e que entram em luta em torno, ambos, da verdade?" (FOUCAULT, 2010, p.
54). A parresia aqui entendida como fala franca e arriscada. O ato de dizer a verdade,
uma verdade que gera dissenso e conflito, pois leva as Ultimas consequéncias o desafio
de expressar a verdade, mesmo que ela exponha o locutor diante de um interlocutor
que queira destrui-lo.

" Professor de Sociologia da UFRJ.

8 Citacdo do autor ao livro de Joseph Conrad Heart of Darkness. Harmondsworth:
Penguin, 1994.
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selvagem dentro do civilizado [...] Da barbdrie a civilizagdo [...] e das culturas
primitivas as avancgadas, este era o caminho unilinear divisado — e
recomendado — pelo Ocidente aqueles que pensavam, congquanto
perifericamente, que a ele pertenciam. Esse era o trabalho da astucia da razdo
— por exemplo, na filosofia da histéria do comego do século XIX de Hegel
(1955)°. Diferentes doutrinas compartilharam esse tipo de abordagem, como
vemos, por exemplo, no trabalho de Engels (1884)% sobre o surgimento da
familia, da propriedade privada e do Estado, no qual a propriedade privada e
a exploragdo, a subordinacdo das mulheres e da monogamia eram os
principais aspectos da vida civilizada [...] (DOMINGUES, 2003, p. 237-238, grifo
Nnosso).

Esse processo de ocidentalizacdo demarcou um ofuscamento, ou até
mesmo, uma desaparicdo das individualidades culturais. Alids, podemos
afirmar que a globalizagdo é resultado de uma ocidentalizagdo acentuadamente
delimitada por um hiperpoder, como ja fora citado por Mouffe. E preciso, ainda,
pensar que essa visdo ocidentalizada do mundo é, na verdade, uma visdo
fortemente europeizada. As restricdes desse modo de andlise da realidade
politica levam a uma compreensdo de que sé ha uma Unica forma de aceitacdo
do mundo, um Unico modelo politico, o que no fim das contas, implica em uma
democratizacdo mundial cosmopolita.

Outrossim, é premente a ideia defendida por Michel Foucault de um
modelo social imposto pelos paradigmas de uma visdo universalizavel de acdo
humana. Essa visdo se associa, invariavelmente, com a nog¢do de um biopoder,
de um controle sobre a vida. Uma vida que, doravante, devera ser equiparada
a nogdo de civilizagdo e progresso. Vemos aqui o problema da associa¢do direta
entre uma vigilancia constante sobre as formas de vida e um modelo
padronizado de agdo comportamental, ou se quisermos, uma vinculagdo entre
o progresso cientifico defendido no final do século XIX e uma permanente
monitoria sobre aquilo que é considerado como “digno de ser denominado

como civilizado”. Nesse caso, surge uma nova conceituacao de poder, pois agora

9 Referéncia do autor ao texto de Hegel Die Vernunft in der Geschichte. Hamburgo:
Meiner, 1955.

10 Referéncia do autor ao texto Der Ursprung der Familie, des Privateigentums und des
Staats, presente em Marx &Engels, Werke, vol. 21. Berlim: Dietz, 1969.
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ele possui uma eficacia mais produtiva e um efeito mais devastador. Assim nos

fala Roberto Machado sobre o conceito de poder em Foucault:
O poder possui uma eficacia produtiva, uma riqueza estratégica, uma
positividade. E é justamente esse aspecto que explica o fato de que tem como
alvo o corpo humano, ndo para suplicia-lo, mutild-lo, mas para aprimora-lo,
adestra-lo. [...] O que lhe interessa basicamente ndo é expulsar os homens da
vida social, impedir o exercicio de suas atividades, e sim gerir a vida dos
homens, controla-los em suas a¢des para que seja possivel e vidvel utiliza-los
ao maximo, aproveitando suas potencialidades e utilizando um sistema de
aperfeicoamento gradual e continuo de suas capacidades. Objetivo ao mesmo
tempo econdmico e politico: aumento do efeito de seu trabalho, isto é, tornar
os homens forca de trabalho dando-lhes uma utilidade econémica maxima,
diminuicdo de sua capacidade de revolta, de resisténcia, de luta, de
insurreicdo contra as ordens do poder, neutralizacdo dos efeitos de
contrapoder, isto é, tornd-los os homens ddceis politicamente [...] (MACHADO,
2006, p. 172, grifo nosso).

E por isso que vimos em Domingues, a correlacdo entre civilizacdo e
comportamento. E por isso que vemos em Habermas a correlacdo entre
consenso e discurso (e seu projeto de resgate da razdo, mesmo apos as duras
criticas dos pensadores da Escola de Frankfurt contra a razo). E por isso que
podemos constatar uma vinculagdo entre liberalismo e razdo na visdo politica
ocidental. O poder politico exerce sobre nés uma eficdcia de modulacdo de
nossa propria identidade.

Aqui, nos parece muito claro que as correlagdes entre Foucault e
Mouffe sdo muito fortes, porém, o desenvolvimento dessas ideias fardo parte
de outro texto que deverd ser elaborado em breve. Antes, porém, em nosso
entendimento, nota-se que os dilemas que Chantal Mouffe desenvolveu em
seus textos e analises sdo intensamente marcados pelo aspecto agonista, que
Foucault também desenvolveu em suas Ultimas obras. A tarefa de ambos os
autores foi a de nos fazer ver que um mundo politico dissensual e multipolar,

enfaticamente, perpassa por uma politica de nés mesmos.
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Consideracdes finais

O texto apresentado aqui teve como intencdo desenvolver as ideias
principais da pensadora politica Chantal Mouffe em oposicdo,
fundamentalmente, as ideias de Jirgen Habermas. Nosso desejo foi o de
mostrar os pontos de convergéncia e divergéncia de ambos os autores e suas
conjecturas acerca da politica mundial.

Nossa pesquisa se delineou pela possibilidade de apresentar que
Mouffe se mostra mais contemporanea com os acontecimentos politicos e sua
diversidade do que Habermas. Ndo houve aqui o desejo de menosprezar a
producdo intelectual de Habermas, mas apenas de mostrar as “rachaduras” em
seu pensamento. Habermas é, sem duvida, um dos maiores expoentes
intelectuais da Alemanha no que se refere a ética e a politica, mas isso ndo
significa dizer que sua andlise seja indestrutivel. Sabemos, outrossim, das
fragilidades do pensamento de Mouffe, mas, nesse caso, tivemos a intencdo de
mostrar a aproximacgao do pensamento de Mouffe e com a diversidade politica,
cultural e social presente no mundo. Aceitar essa diversidade (multipolaridade)
pode ser o primeiro passo para que compreendamos o que significa viver um
multiverso politico, mais condizente com aquilo que o mundo se revela
hodiernamente.

Crer em um mundo politico marcado pela capacidade de se
autogovernar também é um ponto muito discutido nos espacos académicos de
Filosofia e Sociologia. Apresentamos esse ponto muito rapidamente nesse
texto, mas este é um dos maiores debates que o mundo politico pode nos
proporcionar na atualidade, pois ninguém pode governar outras pessoas, se
nao souber governar a si mesmo. Compreender que o ato politico antagonista
é inerradicdvel deve nos impulsionar a vivenciar o agonismo de modo mais
enfatico ainda. A luta ndo é guerra, ndo é destruicdo; é, antes de tudo, um modo
de praticar uma visdo mais abrangente da politica na qual as pessoas nao
necessitem praticar o ddio para vencer, mas desenvolver habilidades novas para
defender seus interesses e pontos de vista.

Chantal Mouffe, em seus textos e obras, torna essa prerrogativa



possivel na medida em que defenda um novo campo de atuacdo politica, a
saber, aquele que manifesta a capacidade de cada pessoa de se envolver na
vida social por meio do engajamento e da luta pessoal/grupal, pois s6 se pode
pensar na inclusdao de si e do outro por meio do processo de reconhecimento
das adversidades e adversariedades, pois 0 agon ndo é aquele que sempre

vence, mas aguele que estd disposto a lutar.
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O micro poder exercido nas instituigdes publicas: uma forma
de violagao da dignidade humana
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Introdugdo

Sabe-se que a prerrogativa do poder hierarquico e disciplinar conferido
aos gestores publicos é de grande importancia para uma melhor prestacao dos
servigcos publicos, traduzindo-se em um eficaz instrumento de gestdo da
magquina publica.

Além disso, tais prerrogativas proporcionam aos administradores
publicos uma ferramenta que aferi o controle e a fiscalizacdo das atividades
realizadas por seus funciondrios, garantindo ao gestor, um melhor dominio e

direcionamento das tarefas cotidianas.
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O administrador publico quando ocupa um cargo de direcdo ou de
comando, exerce tal posto, via de regra, como forma de escoar as demandas
dos servicos publicos que lhe sdo impostas, representando o Estado. Neste
contexto, tem este a atribuicdo de administrar, fiscalizar, comandar seus
funcionarios para que cada atividade seja feita de maneira mais eficaz possivel.

Neste particular, cumpre destacar que aquilo que se espera do agente
publico que exerce um cargo de direcdo ou de chefia é que ele, além de ser
eficaz, saiba também se relacionar bem com as pessoas.

Em outras palavras, cumpre dizer que ao gestor publico, além de
atender a sociedade com qualidade, deve possuir uma boa relacdo com seus
subordinados, reconhecendo e respeitando-os em suas individualidades,
potencialidades e fragilidades, integrando cada qual na instituicdo da qual
pertencem; tendo em vista que, por um lado, tem os funciondrios suas
responsabilidades e deveres que devem ser cumpridos com obediéncia,
diligencia e urbanidade, por outro lado, ha aquele que tem o poder de mando,
gue também possui atribuicGes e deveres previstos em lei.

E verdade, entdo, que melhores resultados acontecem, no servigo
publico, quando o servidor e o gestor, em cooparticipacdo e alinhados aos
fatores acima citados, desenham um espaco publico mais saudavel, integrativo,
pautado na valorizagdo, respeito e mérito, condi¢cdes essas, indispensaveis a um
modelo de gestao publica de sucesso.

Contudo, infelizmente nem sempre é o que ocorre.

Em determinadas ocasiGes, certos gestores, alheios aos elementos
outrora mencionados, se valendo da sua superioridade, acabam ndo raras vezes
extrapolando alguns limites, dentre eles o da moralidade, razoabilidade,
eticidade e legalidade.

Assim, o administrador publico com uma postura desagregadora
perpassa a linha invisivel da fiscalizacdo para um controle abusivo e sistematico,
violando a intimidade do funcionario.

O gestor publico confundindo autoridade com autoritarismo impinge
cobrancas desarrazoadas, faltando com urbanidade com seus subordinados,

ofendendo-lhes, e, por conseguinte, causando desmotivacdo e violéncias
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psicoldgicas.

Desta forma, a autoridade publica, em que pese ancorada por uma
relacdo de superioridade hierdrquica, ndo deve se valer de tais prerrogativas
legais e juridicas como supedaneo para agir de forma indiscriminada e excessiva
em detrimento de seus funcionarios.

Assim sendo, a falsa retdrica institucional, quando claramente
excessiva, ndo deve, nunca, se sobrepujar aos direitos individuais e
fundamentais do ser humano como: dignidade, honra, intimidade, respeito;
sendo tais direitos, inviolaveis.

Discursos vagos como, por exemplo, eficiéncia, produtividade,
interesse publico ou qualquer outro que seja, ndo devem servir de justificativa
para o administrador publico insultar, ofender, ameacar, perseguir ou punir
imotivadamente seus funcionarios.

O respeito e a dignidade da pessoa, na relacdo de emprego, devem
sobrepor a qualquer situacdo, ndo devendo o principio da dignidade da pessoa
humana ser Vvilipendiado, em nenhum caso, sendo este um limite
intransponivel, que ndo pode ser aviltado; nada justifica que alguém,-mesmo
diante de uma infracdo- deixe de merecer o tratamento que sua dignidade de
pessoa humana exige.

Até  mesmo na pior das infragBes cometidas  pelo
funcionario (corrupcdo, improbidade administrativa ou agressdes, por
exemplo), o funcionario deve ser respeitado, j& que tais fatos ndo o excluirdo
do rol dos seres humanos, devendo este ser tratado com dignidade pelos seus
pares.

A violéncia psicoldgica e intimidacGes quando claramente exageradas,
nao podem ser banalizadas, nem tampouco, serem vistas como algo de pouca
importancia, eis que sdo fatos graves que afetam a autoestima do funcionario
publico, como pessoa, traduzindo-se em atos de violacdo a dignidade humana,
que devem ser combatidos.

Desta forma, busca-se demonstrar, neste trabalho, que muito embora
o chefe, o diretor, o gestor publico tenham o direito de fiscalizar, ordenar,

corrigir e punir seus servidores publicos naquilo em que for necessario, por



(32]

outro lado, o devem fazer de forma razoavel, proporcional e urbana, sempre
dentro dos padrdes legais e, sobretudo, morais.

De mais a mais, ressalta-se que a expressdo "servidor publico", acima
colacionada, visa abarcar empregados publicos, englobando todo e qualquer
servidor da Administragdo Publica Direta e Indireta, independente do regime
juridico.

Salienta-se que o estudo em tela, dentro de uma macrovisdo, alinhado
ao recente posicionamento dos tribunais superiores, visa tratar o espaco
publico como um todo, sejam escolas e universidades publicas, bancos,
hospitais publicos, Foruns, Prefeituras, Quartéis, Delegacias de Policias, etc.

Assim sendo, ndo havendo a pretensao de esgotar o tema, o estudo se
guia sob o prisma da dignidade da pessoa humana, tendo como espinha dorsal
a relacdo de poder no ambiente publico, fazendo preliminarmente uma breve

reflexdo filosofica e mais adiante, uma analise juridica sobre a matéria.
O poder e sua relagdo com o outro

Quando o assunto é relacdo de poder, é importante registrar que o
poder se revela como violéncia na medida em que ele se concretiza a partir do
uso da forca (seja a forga psiquica, moral ou fisica), ndo importando se exercido
de forma direta ou indireta.

O mecanismo de poder ndo se manifesta somente pelo macropoder
estatal*, havendo outras formas de poder que sdo mais discretas e sutis, como,
por exemplo, o micro poder familiar (relacdo pai e filho, marido e mulher), o
micro poder por conhecimento (relacdo médico e paciente; professor e aluno,

por exemplo) e aqueles ocorridos no interior das instituicdes.

4 AGUDELO, S. F. Violencia y/o salud: elementos preliminares para pensarlas y actuar.
Rio de Janeiro: CLAVES/ENSP/FIOCRUZ, Diciembre, 1989 [mimeo]. [Material
presentado al Grupo de Trabajo Violencia y Salud en América Latina]

5 GOMES, R. A violéncia social em questdo: referenciais para um debate em salde
publica. Rev.latinoam.enfermagem, Ribeirdo Preto, v. 5, n. 2, p. 93-100, abril 1997
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O micro poder exercido pelas instituicGes em que a autoridade publica,
de forma obtusa, age em detrimento de seu subordinado, a ponto de devastar
sua dignidade, é o foco do nosso estudo.

Ao encontro dos argumentos acima, importante lembrar dos
ensinamentos de Bertrand, que aduz que um homem sente-se mais homem
quando se impde e faz dos outros homens um instrumento de sua vontade®.

Neste sentido, o poder quando exercido de forma sistemdtica e
autoritaria, se revela nada mais, nada menos que um instinto de dominacao
humana, que é a dominacdo de um homem sobre outro homem; tendo este
poder como principal caracteristica: a obediéncia e o comando’.

A relacdo de poder exige de um lado a ordem e de outro lado a
obediéncia; pois neste caso hd a busca para satisfazer o desejo e a vontade de
um sobre o outro, servindo aquele de todos os meios para atingir seus
objetivos, inclusive ameaca e coacdo®.

Assim, o poder pode obrigar o outro a agir conforme os interesses do
autoritario, e para alcancar tais objetivos é possivel a utilizacdo da persuasao,
manipulacdo, ameacas e san¢des’.

Para o fildsofo Foulcault, o poder transborda seu aspecto sancionatorio,
repressivo e hieradrquico; podendo ser visto também sob uma perspectiva mais
capilar e fluida.

Assim:

O que faz com que o poder se mantenha e que seja aceito é simplesmente

gue ele ndo pesa sé como uma forca que diz ndo, mas pelo fato que ele

permeia as instituicdes, produz coisas, induz ao prazer, forma saber, produz
discurso. Deve-se considera-lo como uma rede produtiva que atravessa todo

® JOUVENEL de Bertrand. O Poder - Histéria Natural do Seu Crescimento - Editora
Peixoto Neto p. 32

7 JOUVENEL de Bertrand. O Poder - Histéria Natural do Seu Crescimento - Editora
Peixoto Neto p. 32

8 WEBER, Max. Ensaios de Sociologia. Rio de Janeiro: LTC, 2004

9 HABERMAS, Jiirgen. “O conceito de poder de Hannah Arendt”. In: ROUANET, Sérgio e
FREITAG, Barbara (Orgs.). Habermas: colecdo grandes cientistas sociais. Sdo Paulo:
Editora Atica p. 101
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o corpo social muito mais do que uma instancia negativa que tem por funcdo
reprimirt®

Em outras palavras, Foulcault entende que o poder é dinamico e esta
inerente aos discursos e nas praticas discursivas das pessoas, afirmando ainda,
que todo poder ao ser aplicado em alguém gera em contrapartida um
contrapoder de quem a sofre.

Desse modo, o poder apresenta sua dupla face, ao mesmo tempo
repressivo, mas também produtivo, que se atrela de modo fundamental as
formulag@es discursivas.

Neste sentido, teremos um tipo de violéncia cotidiana e silenciosa
dentro do espaco publico, que é fluida onde ndo existe nenhuma forga fisica,
mas somente demonstracdo de poder que gera efeitos.

Nestes casos, as agressdes atingem o inconsciente do sujeito, gerando
manipulacdo, danos psiquicos, distorcdo da realidade e consensos, se
aproximando daquilo que Bourdieu chamou de poder simbdlico.

O poder simbdlico ou violéncia simbdlica é um poder invisivel que sé
pode ser exercido quando existe cumplicidade daquele(s) que ndo quer(em)
saber do que estad(ao) sendo sujeito(s) ou de quem o exerce!?; é em outras
palavras, mecanismos de dominagdo por consentimento ou negligéncia do
dominado perpetrado por agentes que fazem parte da estrutura do Estado.

Assim, o poder simbdlico é, entdo, uma forma irreconhecivel e,
portanto, legitimada das outras formas de poder e que pode estar explicitada
em forma de discurso.

Dessa maneira, aquele agente publico que estiver autorizado pode,
através de seu discurso, utilizar mecanismos ilusérios da linguagem juridica

oferecendo uma falsa satisfacdo ou concretizacdo da justica, colocando em

10 FOUCAULT, M. “Verdade e poder” in: Microfisica do poder. Rio de Janeiro: Edi¢des
Graal, 1979.P 7/8

1 BOURDIEU,P. O poder simbdlico. Rio de Janeiro: Bertrand brasil, 2010. p. 08.

12 BOURDIEU,P. O poder simbdlico. Rio de Janeiro: Bertrand brasil, 2010. p. 08.
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funcionamento o poder do Estado que encarna a vontade geral, articula a
ordem e a moral e organiza, enfim, o monopdlio legitimo da violéncia®®.

Quando agentes do Estado se valem do discurso institucional para
consolidar seu poder, estes, sob 0 manto de uma retdrica falaciosa de interesse
publico ou legalidade, através de atos administrativos (portarias, resolucdes,
comunicacdes, etc.) ou normas juridicas criam condicGes para realizarem seus
interesses ou caprichos corporativistas.

Desse modo, as escolhas que sdo feitas, na sua maioria, ndo
desfavorecem aos dominantes por que o ethos dos agentes publicos esta na sua
origem e a logica imanente dos textos juridicos que sdo invocados tanto para
os justificar como para inspira-los estdo adequados aos interesses, aos valores
e a visdo do mundo dos dominantes**,

Nessa perspectiva, o Estado passa a ndo ser percebido como uma
construcao dos homens, fazendo parecer que estes obedecem a valores sociais
prescritos na lei ou nas regras informais e ndo a outros homens, e o conflito
passa a ser encarado sempre como um desvio da normalidade ou como uma
transgressdo ao regramento juridico.

Desta forma, para Bourdieu o direito consagra a ordem estabelecida,
garantindo a visdo de que o Estado tem dessa ordem e, assim, ele atribui aos
seus agentes:

Uma identidade garantida, um estado civil e, sobretudo, poderes ( ou

capacidades) socialmente reconhecidos, portanto, produtivos mediante a

distribuicdo de direitos de utilizar esses poderes, titulos (profissionais,

escolares), certificados e sanciona todos os processos ligados a aquisicdo ao
aumento, a transferéncia ou retirada desses poderes. O direito é sem duvida,

a forma por exceléncia do poder simbdlico de dominagdo que cria as coisas
nomeadas e em particular os grupos; ele confere a estas realidades surgidas

13 POCAY, Maria Conceicao Hansted. Servigo Social e Poder Simbdlico: um estudo sobre
a apropriacdo do saber profissional do Assistente Social no Poder Judicidrio. 2007.
Dissertacdo Mestrado em Politica Social e Servigo Social. Universidade Estadual de
Londrina. p. 32

14 BOURDIEU, Pierre. O Poder Simbdlico, traducdo Fernando Tomaz, 3 ed. Rio Janeiro:
Bertrand Brasil, 2000. p. 242.
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das suas operagdes de classificagdo toda a permanéncia, a das coisas que uma
instituicdo histdrica é capaz de conferir a instituic8es historicas?®.

Portanto, o discurso da autonomia, da neutralidade e da universalidade
esta longe de ser somente uma mascara ideoldgica, ela é a propria expressao
de todo o funcionamento do campo juridico e em especial, do trabalho de
racionalizacdo a que o sistema de normas juridicas esta continuamente sujeito
e, isto, desde hd séculos?®.

Desta forma, o poder simbdlico acima citado nos auxilia a
compreender, entdo, de certa forma, a complexa dialética entre o senhor e
escravo de Hegel, bem como a chamada serviddo voluntaria, que ocorre
guando os agentes, em determinado campo, se submetem as regras do seu
senhor como se fossem naturais ou como a Unica op¢3o a ser seguida®’.

Na mesma trilha e a luz dos argumentos supra, urge destacar que Hegel
em sua obra Fenomenologia do Espirito tratou da chamada dialética entre o
senhor e escravo na luta pelo reconhecimento; em apertada sintese, afirmou
gue o escravo, em um primeiro momento, busca o reconhecimento de si por
meio do outro, para se sentir vivo'®. Entretanto, considerando que cada um tem
sua verdade e que ambos sdo independentes, cada um precisa ser reconhecido
pelo outro.

Com isso surge um movimento de luta, a luta pela liberdade, para que
nao ocorra a morte de uma das consciéncias. Salienta-se que a morte aqui seria
a anulacdo do outro e o reconhecimento significaria a conservagao do outro.

Ainda, nessa disputa, torna-se escrava a consciéncia que perante a

15 BOURDIEU, Pierre. O Poder Simbélico, traducio Fernando Tomaz, 3 ed. Rio Janeiro:
Bertrand Brasil, 2000

16 BOURDIEU,P. O poder simbdlico. Rio de Janeiro: Bertrand brasil, 2010. P. 216

17 GRAETZ, Carla Fabiana. O campo cientifico, os conflitos e rela¢des de poder no
trabalho de professores de uma universidade publica. Sdo Carlos: UFSCar, 2013.
Dissertacao de mestrado. p. 19

18 SOARES, Josemar Sidinei. Consciéncia de si e reconhecimento na Fenomenologia do
espirito e suas implicagBes na filosofia do direito. Tese de Filosofia publicada em 2009
pela UFRGS. p.59
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morte teve medo de reagir e voltou atrds. E torna senhor aquele que enfrentou
e ndo teve medo de perder sua vida, sua singularidade, sua esséncia e, assim,
sua dignidade®.

A dialética entre o senhor e escravo de Hegel possui ndo apenas um
estudo da relacdo de poder, mas principalmente, um carater existencial para
demonstrar um caminho angustiante da consciéncia de si%.

Essa dialética na luta por reconhecimento mostra, em suma, que o
escravo, ao atingir sua consciéncia, liberta-se de si e do outro, reconhecendo
sua dignidade, valor e singularidade, fazendo com que o senhor perceba da sua
fragilidade e dependéncia, pois € com o suor do escravo que o senhor recebe
vantagem??.

Com base nos argumentos até aqui expostos, ndo é demais dizer que
para o filésofo alemao Jurgen Habermas um poder sé pode se dizer legitimo
guando se origina através de um processo de comunicacdo, exercido por meio
do didlogo, devendo ser democrético e sem coercdes??

E que a democracia se alicer¢a no entendimento entre as pessoas e se
cada ser humano estiver aberto para ouvir e entender o outro como pessoa,
jogando limpo, sendo honesto na discussao, racional e com paridade de forgas,

o poder, neste caso serd valido e aceito?®.

19 SOARES, Josemar Sidinei. Consciéncia de si e reconhecimento na Fenomenologia do
espirito e suas implicagBes na filosofia do direito. Tese de Filosofia publicada em 2009
pela UFRGS. p. 61

20 SOARES, Josemar Sidinei. Consciéncia de si e reconhecimento na Fenomenologia do
espirito e suas implicacdes na filosofia do direito. Tese de Filosofia publicada em 2009
pela UFRGS. p. 4

2L SOARES, Josemar Sidinei. Consciéncia de si e reconhecimento na Fenomenologia do
espirito e suas implicages na filosofia do direito. Tese de Filosofia publicada em 2009
pela UFRGS. p. 70

22 HABERMAS, Jiirgen. “O conceito de poder de Hannah Arendt”. In: ROUANET, Sérgio e
FREITAG, Barbara (Orgs.). Habermas: colecdo grandes cientistas sociais. Sdo Paulo:
Editora Atica. P. 112

3 MARTINO, Luis Mauro Sa. Cinco pensadores para entender o mundo
contemporaneo: Habermas. Casa do saber. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=U6x20SFOAls. . Acesso em 28 de setembro de
2017.
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Pelas razoes expostas, fica clarividente que em uma relacdo de poder,
para se pretender respeito e obediéncia, deve o individuo estar ancorado e
fundamentado em bases sélidas de justica, razdo e reconhecimento; devendo
qualquer comportamento contrdrio a estes principios ser fortemente

combatidos.
A relacao do poder no espaco publico

Conforme anteriormente mencionado, o poder discriciondrio e
hierdrquico conferido ao agente publico tem como finalidade gerir pessoas e
organizar a funcdo administrativa (em escalas, setores, departamentos, etc)
bem como lhe possibilita instaurar processos disciplinares e sindicancias em
face de seus subordinados para situacGes de irregularidades ou infracGes
administrativas por eles perpetradas?.

Muito embora seja um poder dever do gestor publico aplicar san¢des
guando evidenciada uma infracdo, para que isso ocorra, devem ser levados em
consideragdo vetores de observancia obrigatéria como: o respeito aos
principios da Constituicdo Federal e do Direito Administrativo; sendo estes, um
dos mecanismos de limite do micro poder estatal.

Neste sentido, registra-se que:

A limitacdo e controle do poder do Estado para a garantia da efetividade da

cidadania e dos direitos dos administrados é um principio que esta na ordem

do dia®.

A Constituicdo de 1988 estabeleceu garantias fundamentais decorrentes do

Estado Democratico de Direito. Tais garantias devem ser internalizadas na
mentalidade do operador do Direito e atuam nos processos administrativos

24 FILHO, José dos Santos Carvalho. Manual de Direito Administrativo. 282 Ed. Atlas p.
73.

% MOTA, Mauricio. A prescricdo da pretensio sancionatéria e o conceito de
primariedade do servidor publico nos processos administrativos sancionadores.
Empdrio do Direito. Disponivel em: http://emporiododireito.com.br/a-prescricao-da-
pretensao-sancionatoria-e-o-conceito-de-primariedade-do-servidor-publico-nos-
processos-administrativos-sancionadores-por-mauricio-mota/ . . Acesso em 28 de
setembro de 2017.
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sancionadores. Ndo se pode, pds-Constituicdo de 1988, continuar a aplicar de
maneira acritica institutos proprios do direito administrativo sancionador, sem
maior reflexdo. Neste ponto, a respeito da necessidade de observancia de
garantias fundamentais minimas na atividade punitiva®®

A doutrina administrativa diz que:

O direito punitivo, e aqui nos referimos tanto ao direito penal quanto ao
direito administrativo sancionador, requer normas fundamentais, basicas,
minimas, para o balizamento das atividades punitivas do estado. E claro que
ndo se pode estipular desde logo limites maximos ou inflexiveis a essas
atividades, que sdo muito diversificadas, tanto no tocante aos valores que
protegem, finalidades que perseguem, quanto no que diz respeito as relagGes
que atingem. (...) E praticamente infinito o leque de relacdes submetidas ao
império do direito administrativo sancionador. Ndo obstante, é (til fixar os
limites basicos a essa atividade, com abertura suficiente as legitimas variagGes
e opgdes legais ou administrativas no tratamento das especificidades dos
problemas em anélise?’

Assim sendo, razdo assiste a doutrina ao afirmar que para instaurar
sindicancias, PADs (Processos Administrativos Disciplinares) devem haver
limites e critérios minimos, caso ndo fosse, tais atos poderiam ser banalizados,
sendo utilizados como instrumentos de coerc¢des, perseguicdes e vingangas
privadas.

Os limites deste micro poder se fazem necessarios, pois ndo seria crivel
aceitar que o gestor publico utilize do seu micro poder administrativo de forma
irresponsavel e com o intuito de reduzir, intimidar ou prejudicar
deliberadamente este ou aquele servidor publico no qual tenha antipatia.

Valendo do exemplo acima é facil perceber que o micro poder

%6 MOTA, Mauricio. A prescricdo da pretensdo sancionatéria e o conceito de
primariedade do servidor publico nos processos administrativos sancionadores.
Empério do Direito. Disponivel em: http://emporiododireito.com.br/a-prescricao-da-
pretensao-sancionatoria-e-o-conceito-de-primariedade-do-servidor-publico-nos-
processos-administrativos-sancionadores-por-mauricio-mota/ . . Acesso em 28 de
setembro de 2017.

27 0SORIO, Fabio Medina. Direito administrativo sancionador. 4. ed. S3o Paulo: Revista
dos Tribunais, 2011, p. 211.
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embutido na figura do representante do Estado, acaba sendo conspurcado ja
gue este, de forma pessoal e contrdria ao interesse publico, age ndo so
abusando de seu poder, mas também, deliberadamente, pratica violéncias
psicoldgicas no intuito de desestruturar emocionalmente o servidor ameacado.

Outrossim, a luz dos argumentos em epigrafe, é imperioso destacar que
0 numero e a eficiéncia dos processos administrativos disciplinares podem
tornar-se um importante indice de ‘doencas’ das relacdes em uma instituicao
gue se baseia na desconfianca, desrespeito e punicdo®.

Dados da Controladoria Geral da Unido apontam que cerca de 50% das
demissdes oriundas de processos administrativos disciplinares resultam em
reintegrac3o dos servidores por falha na conduc3o dos processos?’.

Além da ineficiéncia dos processos administrativos, por serem mal
feitos. Observa-se que estes processos custam caro e que a administracdo
publica deveria estar mais preparada para valorizar o treinamento de seus
servidores, evitando a puni¢cdo como o Unico instrumento para melhorar o
servico publico.*°

As pessoas sofrem com esses processos e as instituicGes perdem
guando os administradores ignoram principios bdsicos, sobretudo,
relacionados ao bom convivio, a confianca e ao interesse comum?3Z.

Da mesma forma que para instaurar um inquérito civil ou um inquérito

penal se fazem necessdrios elementos minimos e razoaveis, no inquérito

28 BRAGA, Roberto Alves. Os custos e prejuizos de um PAD mal feito. Disponivel em:
http://robertobragajr.blogspot.com.br/2015/11/0s-custos-e-prejuizos-de-um-pad-
mal.html. . Acesso em 28 de setembro de 2017.

2% SILVA, Jesué Graciliano. Perguntas e Respostas sobre Processo Administrativo
Disciplinar. IFSC Etica e Gestdo. Disponivel em:
https://eticaegestao.ifsc.edu.br/formacao-de-gestores/perguntas-e-respostas-sobre-
processo-administrativo-disciplinar/ .Acesso em 28 de setembro de 2017.

30 BRAGA, Roberto Alves. Os custos e prejuizos de um PAD mal feito. Disponivel em:
http://robertobragajr.blogspot.com.br/2015/11/0s-custos-e-prejuizos-de-um-pad-
mal.html. Acesso em 28 de setembro de 2017.

31 BRAGA, Roberto Alves. Os custos e prejuizos de um PAD mal feito. Disponivel em:
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mal.html. . Acesso em 28 de setembro de 2017.
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administrativo ndo é diferente, sendo imprescindivel uma motivacdo plausivel
e razoavel para sua instauracdo.

Assim, o micro poder estatal quando utilizado abusivamente dentro do
espaco publico como ferramenta pedagdgica de punicdo, seja por ofensas,
intimidagcGes e sindicancias imotivadas, se traduz claramente num fator de
violéncia psiquica, capaz de atingir a honra, autoestima, intimidade e,
sobretudo, a dignidade da pessoa humana daquele individuo que encontra-se

injustamente subjugado.

O micro poder exercido nas instituicdes publicas como forma de violagao da
dignidade humana

A definicdo de dignidade humana se traduz em uma tarefa drdua, tendo
em vista sua natureza porosa, vaga e polissémica, tendo em vista, igualmente,
gue a dignidade da pessoa ndo se traduz em algo especifico como vida,
integridade, propriedade, etc*.

A dignidade humana trata-se de uma qualidade tida para muitos como
inerente a todo e qualquer ser humano, de tal sorte que a dignidade passou a
ser habitualmente definida como valor que identifica o ser humano como tal®.

A dignidade é algo real, algo vivenciado concretamente por cada ser
humano. N3o se hda no direito uma definicdo genérica e abstrata
consensualmente aceita na doutrina do que vem a ser dignidade.

Vale dizer que a dignidade tem uma dimensao ontoldgica, vinculada a
concepcdo da dignidade como qualidade intrinseca da pessoa humana, sendo
inaliendvel, irrenunciavel.

Salienta-se que mesmo as pessoas que cometem as acdes mais
indignas e infames ndo se podera desconsiderar sua condicdo humana.

Dignidade é um valor moral e espiritual inerente a pessoa, que se

32 SARLET, Ingo Wolfgang. Dimens@es da Dignidade. 2.ed. Editora: Livraria do advogado,
p. 18.
33 SARLET, Ingo Wolfgang. Dimens&es da Dignidade. 2.ed. Editora: Livraria do advogado,
p. 18.
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manifesta singularmente na autodeterminacdo consciente e responsavel da
prépria vida e que leva consigo a pretensdo ao respeito por parte dos demais.

A dignidade da pessoa humana no ambito de sua perspectiva
intersubjetiva implica uma obrigacdo geral de respeito pela pessoa (pelo seu
valor intrinseco como pessoa), traduzida num feixe de deveres e direitos
correlativos, de natureza ndo instrumental, mas sim, relativos a um conjunto de
bens indispensaveis ao florescimento humano*.

Por se tratar do valor préprio de cada um e de todas as pessoas, é por
essa razao que se impde o seu reconhecimento e protecdo pela ordem juridica,
como forma de zelar para que todos recebam igual consideracdo e respeito.

Como seres humanos partilhamos uma humanidade comum que
permite a todo o ser humano se comunicar potencialmente com todos os
demais seres humanos e entrar numa relacdo moral com eles®>. Como limite, a
dignidade implica ndo apenas que a pessoa ndo pode ser reduzida a condicdo
de mero objeto da acdo de terceiros, mas também o fato de a dignidade gerar
direitos fundamentais contra atos que a violem ou a exponham a graves
ameacas.

De forma brilhante Celeste diz:

O principio da dignidade da pessoa humana aparece indicado, ora como

principio da personalidade, ora como principio da individualidade, e nos

obriga a um compromisso inafastdvel: o do absoluto e irrestrito respeito a

identidade e a integridade de todo ser humano. Isso porque o homem é

sujeito de direito; ndo é, jamais, objeto de direito e, muito menos, objeto mais
ou menos livremente manipulavel®.

O ser humano ndo pode ser rebaixado ou tratado como coisa, como

objeto e desconsiderado como individuo e descaracterizando-o como sujeito.

34 ].C.Goncalves Loureiro. O direito a identidade genética do ser humano. p. 281.

%5 F.Fukuyama. Nosso futuro pos humano: consequencias da revolucdo da
biotecnologia, Rio de Janeiro: Rocco, 2003. p. 23.

36 SANTOS, Maria Celeste Cordeiro Leite dos. Imaculada Concepcao. Nascendo in vitro
e morrendo in machina: aspectos histdricos e bioéticos da procriagdo humana assistida
no Direito Penal comparado. Sdo Paulo: Editora Academica, 1993. p. 199
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Assim, onde ndo houver respeito pela integridade moral do ser humano, onde
as condi¢Bes minimas para uma existéncia digna nado forem asseguradas, onde
nao houver limitacdo do poder, enfim, onde a liberdade e a autonomia e os
direitos fundamentais ndo forem reconhecidos minimamente ndo havera
espaco para dignidade da pessoa e esta pessoa por sua vez podera ndo passar
de mero objeto de arbitrio e injusticas®’.

Assim, a dignidade da pessoa humana é a qualidade intrinseca e
distintiva em cada ser humano que o faz merecedor de respeito. E negar a
alguém dignidade ou respeito significa considera-lo inferior e, portanto, ndo
mais como ser humano.

Ainda, a dignidade ndo é algo relativo, a pessoa ndo tem mais ou menos
dignidade em relacdo a outra pessoa®. A dignidade do homem n3o pode ser
perdida, sendo, portanto, algo absoluto e indestrutivel®. Assim, aquele que n3o
reconhece o outro como sujeito, ndo o reconhece como igual ou como
individuo particular com suas necessidades especificas, degradando-o tanto
emocionalmente quanto psicologicamente.

Destarte, fica evidente que quando o administrador publico na sua
condicdo temporaria de representante do Estado, ao extrapolar suas
atribuicdes e seu micro poder institucional, ndo apenas pode praticar assédio
moral e abuso de direito, mas também, viola o principio da dignidade humana,
algo que ndo é relativo, se tratando de um direito absoluto e invioldvel do ser

humano que é fortemente protegido pelo direito.
Consideragoes finais

Feitas essas consideracdes, a proposta do artigo teve como finalidade

abordar a relacdo do micro poder no interior do espaco publico, que de maneira

37 SARLET, Ingo Wolfgang. Dimens@es da Dignidade. 2.ed. Editora: Livraria do advogado,
p. 35.

3 MAUER, Béatrice. Dimens®es da Dignidade. 2.ed. Editora: Livraria do advogado, p.
137

3% MAUER, Béatrice. Dimensdes da Dignidade. 2.ed. Editora: Livraria do advogado, p.
137
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sucinta, primeiramente buscou apresentar a relacdo do poder na filosofia, e
posteriormente no direito, sempre a luz dos direitos humanos.

Desta forma, o trabalho ancorado aos argumentos em epigrafe, trouxe
como tema central o principio da dignidade humana como seu alicerce,
afirmando que muito embora, o gestor publico possua um micro poder
(organizar, controlar, ordenar e punir) dentro do espaco publico, estando
legitimado formalmente pelo poder hierdrquico e disciplinar, deve ele contudo,
ndo se valer deste instrumento, para desrespeitar, ofender e ameacar
individualmente cada servidor, em sua particularidade e esséncia, sob pena de
violar o principio da dignidade humana.

Assim, na condicdo de representante do Estado, este micro poder
tempordrio conferido ao gestor publico ndo garante a ele o direito de agir como
bem entenda, nem tampouco, servir deles para seus caprichos e vaidades,
muito pelo contrdrio, tais poderes existem principalmente para melhorar a
gestdo do servico publico como um todo, proporcionando a sociedade um
servico publico de mais qualidade.

Por derradeiro, fica evidente que tais excessos quando praticados,
devem eles serem combatidos, respondendo o gestor por abuso de poder,
improbidade administrativa (artigo 42 e 11 da lei 8.429/92) e a depender do
contexto, também por assédio moral na esfera civel, tendo em vista que a
dignidade da pessoa humana foi conspurcada e por se traduzir um valor préprio

e individual, merece ela de protecao de todo ordenamento juridico.
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Os multiplos olhares sobre a interdisciplinaridade no ensino
superior: desafios e possibilidades

Tatiane Atandsio dos Santos Bernardy?

Juciele Marta Baldissarelli?

Everaldo da Silva3

Introdugdo

Estudar e pesquisar sobre o tema interdisciplinaridade nos leva ao
sentido e a finalidade em buscar responder a necessidade de superacdo da
visdo fragmentada nos processos de producdo e socializagdo do conhecimento.

A interdisciplinaridade pode contribuir para a dissociagdo do
conhecimento produzido e orientar a producdo de uma nova ordem de
conhecimento, constituindo condi¢cdo necessaria para melhoria da qualidade
do ensino superior, mediante a superacdo da fragmentacdo, uma vez que
orienta a formacdo global do homem. Exercer a interdisciplinaridade na
universidade requer profundas mudancas na vida académica, abrindo espacos
efetivos para a pratica da iniciacdo cientifica, da pesquisa e da extensdo. A

fragmentacdo do conhecimento, que se generaliza e se reproduz por meio da

! Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) em 2001. Possui especializacdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade do
Contestado (UNC) em 2004, Gestdo de Pessoas pela Universidade Alto Vale do Rio do
Peixe (UNIARP) em 2013 e em Recursos Humanos pela UNIARP em 2014. Mestra em
Desenvolvimento e Sociedade — UNIARP. Professora da UNIARP.

2 Jornalista. Mestranda em Desenvolvimento e Sociedade pela Universidade Vale do
Rio do Peixe (UNIARP).

3 Cientista Social. Bacharel e Licenciado em Ciéncias Sociais (FURB). Mestre em
Desenvolvimento Regional (FURB). Doutor em Sociologia Politica (UFSC). Professor e
Pesquisador no Centro Universitario de Brusque.
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organizacgdo social e educacional, tem também configurado o modo de ser e
pensar dos sujeitos (FAVARAO e ARAUJO, 2004; SANTOS, 2008).

A interdisciplinaridade €& responsavel por um movimento que
redimensiona a teoria das ciéncias, revisando os habitos de pesquisa e
constituindo um meio de defesa para caminhos novos na drea educacional
(LARUCCIA, NASCIMENTO, RODRIGUES, FRANCO e DAMATO, 2011).

A tendéncia a isolar aspectos da realidade para compreendé-la melhor
ndo é mais a pratica defendida atualmente. A abordagem mais adequada, no
momento atual, é aquela que envolve todas as dreas do conhecimento para a
analise do mesmo problema. A visdo interdisciplinar evita, entre outras, as
dicotomias entre teoria-pratica, subjetivo-objetivo, espiritual-corporal (CHAVES
e AMORIM, 2009).

O sistema educacional universitario tem seus projetos pedagdgicos
fragmentados, inspirados no modelo de divisdo do saber representando pela
disciplina: sua estrutura organizacional é crivada de departamentos isolados
gue ndo se comunicam uns com os outros, 0 mesmo acontecendo com o0s
professores, que ndo compartilham experiéncias e vivéncias. A pratica
educativa tradicional reprime a criatividade e o didlogo comunicativo (GATTAS
e FUREGATTO, 2007).

Para realizar o encontro entre as disciplinas, areas do saber, que sdo as
bases da interdisciplinaridade, devemos ter a consciéncia desse processo, e de
gue no saber disciplinar cada disciplina fica restrita a seu proprio conteddo, com
palavras e linguagens que lhe s3o proprias (BRANDAO, 2009).

A intengdo deste estudo é de apresentar a interdisciplinaridade como
uma possibilidade de superacdo dos problemas acarretados pela fragmentacao
do conhecimento, desenvolvendo algumas reflexdes e andlises a respeito da
visdo disciplinar que mostra um esgotamento ao limitar o saber; e que se abre
a novos horizontes por meio da interdisciplinaridade.

Quanto as metodologias utilizadas para a construcdo do trabalho aqui
apresentado e em virtude de seus objetivos é dito como uma pesquisa
descritiva, pelo fato de ter como meta primordial a descricao das caracteristicas

de determinada populacdao ou fendbmeno, sendo que faz uso de técnicas
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padronizadas de coleta de dados (GIL, 1999).

Logo, esta pesquisa pode também ser conceituada como de
levantamento qualitativo no qual concebem-se andlises mais profundas em
relacdo ao fendbmeno que estd sendo estudado. Abordar um problema
gualitativamente pode ser uma forma adequada para conhecer a natureza de
um fenémeno social (BEUREN, 2006).

Neste estudo a coleta de dados ocorreu através da analise de
bibliografia, que segundo Gil (1999), a pesquisa bibliografica € desenvolvida
mediante material jd& elaborado, principalmente livros e artigos cientificos.
Apesar de praticamente todos os outros tipos de estudo exigirem trabalho
dessa natureza, hd pesquisas exclusivamente desenvolvidas por meio de fontes
bibliograficas.

Para atender aos objetivos deste estudo, a revisdo da literatura
abordard a o contexto e a evolugdo histdrica, partindo posteriormente para a
compreensdo da interdisciplinaridade, seus objetivos, sua importancia e

finalizando com os desafios e possibilidades de aplicabilidade.

Disciplina

Para tratarmos do tema “interdisciplinaridade” precisamos antes de
tudo conhecer e entender o termo “disciplina” do qual deriva o ponto central
deste ensaio tedrico, com base no fragmento do conhecimento quer dizer, a
disciplina que esboca integrar uma categoria organizada de diversas areas do
conhecimento dos quais as ciéncias abrangem.

De acordo com Morin (2005), a disciplina é uma categoria organizadora dentro

do conhecimento cientifico que instituiu uma divisdo em partes e a

especializacdo do trabalho e responde pela diversidade de areas as quais as

ciéncias abrangem. Mesmo que uma disciplina esteja inserida em um conjunto
de estudos, é evidente que tende a ser autdbnoma pela delimitagdo de

fronteiras, de linguagem que a constitui, das técnicas utilizadas assim como
pelas teorias que sdo proprias de cada disciplina.

De onde surge entdo a organizacao disciplinar utilizada em escolas e
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universidades? Iniciou-se no século XIX na formacdo de universidades
modernas, sendo impulsionada no século XX por meio das pesquisas cientificas.

A disciplina é um ramo do conhecimento que requer uma organizagao,
uma delimitagdo. Seu objetivo é de reunir um numero de informacdes e de
conhecimentos especificos sobre uma determinada area, apresentando um
conjunto de estratégias organizacionais; enfim, nota-se que a disciplina é
constituida por um grupo de conhecimentos que organizados e alinhados sdo
apresentados e ensinados aos estudantes (WOLFFENBUTTEL, BRUM e HOPPE,
2013).

Para 0os mesmos autores citados no paragrafo anterior, pode-se
compreender a disciplina fazendo uma analogia como fatias de um bolo de um
conhecimento. Quer dizer que cada fatia possui determinado conteldo, que é
o conhecimento em si, sem necessariamente a comunicacdo destas partes
chamadas “fatias”; € como se fosse um bolo com varias fatias diferentes entre
si e na sua grande maioria sem conectividade.

Ainda para Morin (2005), destaca-se que na educacdo contemporanea,
uma delimitacdo rigida entre as disciplinas criando verdadeiras fronteiras ja ndo
é mais Vvencada e gceita pelos estudantes que em sala de aula est3o imersos em
uma vasta trama de informacGes. Assim, é factivel que estes conhecimentos
sejam considerados na composicdo de um cenario real e que faga sentido no
processo de ensino e aprendizagem.

Entende-se desta forma que uma disciplina em si ndo é detentora de
apenas um conhecimento Unico e singular, e sim que num contexto como o
vivenciado no século XXI se apresenta ultrapassando a aprendizagem fazendo
relagdes com e entre outras dreas do conhecimento por meio do

desenvolvimento de novas praticas educacionais.
Contexto e evolugdo histérica

A interdisciplinaridade surge na segunda metade do século passado,
em resposta a uma necessidade verificada principalmente nos campos das

ciéncias humanas e da educacdo: superar a fragmentacdo e o carater de



(51]

especializacdo do conhecimento, causados por uma epistemologia de
tendéncia positivista em cujas raizes estdo o empirismo, o naturalismo e o
mecanicismo cientifico do inicio da modernidade (THIESSEN, 2008)

Pela influéncia de grandes pensadores como Galileu, Bacon, Descartes,
Newton, Darwin entre outros , as ciéncias foram sendo divididas, e por este
motivo se especializando. Estes pensadores antigos determinaram, dentro do
universo de tudo o que é pensavel, os campos tematicos mais importantes
sobre os quais valia a pena concentrar os esforcos intelectuais, convertendo-os
em temas de discussdo e no centro dos seus escritos (THIESSEN, 2008; PATARO
e BOVO, 2012).

A interdisciplinaridade vem sendo discutida nas ultimas décadas por
diversas areas do conhecimento, tentando romper as fronteiras da
disciplinaridade, isto porque o processo de segmentacdo do conhecimento com
o tempo foi-se acentuando ainda mais, muito em funcdo da gama de
informacdo e especializacdo que cada segmento requeria (AMBONI, ANDRADE
e LIMA, 2009).

A interdisciplinaridade vem sendo discutida e estudada desde a década
de 1960, onde surgiram as primeiras acdes em direcdo a interdisciplinaridade
na Europa como alternativa de incentivo a integracdo e a contextualizacdo dos
conteudos. O termo interdisciplinaridade surge em especial na Francga e Itdlia,
e no contexto educacional da modernidade, quando se iniciam as criticas ao
modelo de ensino fragmentado e desconectado do cotidiano das pessoas, no
gual os conhecimentos passam a ser questionados em sua utilidade pratica
(PATARO e BOVO, 2012; AMBONI, ANDRADE, LIMA e MULLER, 2012; FREITAS e
NEUENFELDT, 2005).

A interdisciplinaridade surgiu nos anos 70 como resposta as
necessidades de uma abordagem mais integradora da realidade, porém
algumas vezes entendida como modismo ou pseudo-interdisciplinaridade na
area da educacdo, ela nasce da possibilidade de que por seu intermédio é
possivel superar problemas decorrentes da excessiva especializagdo. O projeto
de interdisciplinaridade nas ciéncias passou de uma fase filosoéfica na década

70, para uma segunda fase de discussdo de seu lugar nas ciéncias humanas e
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na educacdo a partir dos anos 80 (DENCKER, 2002; THIESSEN, 2008).

Os primeiros pensamentos quanto a interdisciplinaridade foram
introduzidos no Brasil a partir de 1976 por Japiassu, por meio das concep¢des
resultantes do Congresso de Nice, na Franca, em 1969; publica o livro
“Interdisciplinaridade e Patologia do Saber”. Posteriormente também abordam
este tema em seus livros as autoras do porto de Ivani Fazenda e Heloisa Lidcke
(AMBONI, ANDRADE, LIMA e MULLER, 2012; FREITAS e NEUENFELDT, 2005). Na
década de 1970 a interdisciplinaridade surgiu como uma nova pedagogia capaz
de identificar o vivido e o estudado, capaz de construir conhecimento a partir
da relagdo de multiplas e variadas experiéncias, sendo possibilidade para
construir um novo perfil de profissional capaz de estar aberto a novos campos
do conhecimento (ARANTES, SANCHES e OLIVEIRA, 2013).

Na década de 1990, Fourez na Bélgica e Pineau na Francga, ampliaram
seus estudos sobre as questdes da interdisciplinaridade na Educacdo, unindo-
se aos grupos canadenses de Montreal, Vancouver e Quebec. O mesmo ocorreu
com a Universidade de Santa Fé, na Coldbmbia e na Universidade Federal do
Recife, no Brasil (ARANTES, SANCHES e OLIVEIRA, 2013)

Compreendendo a interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade é a interacdo de duas ou mais disciplinas. Essas
interagdes podem implicar transferéncias de leis de uma disciplina a outra,
originando, em alguns casos, um novo corpo disciplinar (FREITAS e
NEUENFELDT, 2005).

A interdisciplinaridade é antes de tudo uma perspectiva e uma
exigéncia que se coloca no ambito de um determinado tipo de processo. Ela
tem basicamente a ver com a procura de um equilibrio entre a anélise
fragmentada e a sintese simplificadora. Entre especializacdo e saber geral, entre
saber especializado do cientista, do expert e o saber do filésofo. A
interdisciplinaridade é vista como uma atitude, uma externalizacdo de uma
visdo de mundo holistica, ela perpassa todos os elementos do conhecimento,
pressupondo a integracdo entre eles (PINHEIRO, WESTPHAL e PINHEIRO, 2003;
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FAVARAO, 2004).

Para Paulo Freire (1987) a interdisciplinaridade é um processo
metodoldgico de construcdo do conhecimento pelo sujeito com base em sua
relacio com o contexto, com a realidade e com sua cultura. E a divisdo
disciplinar da realidade, ou seja, a organizacdo de diversas disciplinas que
estudam de forma integralizada os diferentes fendmenos da natureza. No
ambito da ciéncia de maneira geral, pode ser considerada como uma resposta
a insuficiéncia das disciplinas tradicionais na busca por solu¢des aos problemas
que afetam a sociedade contemporanea (PATARO e BOVO, 2012; ARAUIJO,
2003).

No campo conceitual, a interdisciplinaridade é uma reacdo alternativa
a abordagem disciplinar normalizadora no ensino e na pesquisa dos varios
objetos de estudo, se situando no campo do pensar a possibilidade de superar
a fragmentacdo das ciéncias e dos conhecimentos produzidos por ela, em que,
simultaneamente, exprime-se a resisténcia sobre um saber parcelado (PELEIAS,
MENDONCA, SLOMSKI e FAZENDA, 2011). Devido ao poder estruturador, a
interdisciplinaridade concretiza-se como uma condicdo fundamental do ensino
e da pesquisa na sociedade contempordnea, promovendo a capacitacdo dos
alunos em termos de enfrentar e solucionar problemas na atualidade (PAIVA,
LAGE, SANTOS e SILVA, 2011).

A atual estrutura educacional, sedimentada com base em principios
seculares, tem levado os docentes a uma pratica de ensino insuficiente para
uma compreensao significativa do conhecimento, e muitas vezes suas respostas
nao satisfazem aos alunos, que perguntam: “por que tenho que apreender isso
?” Vindo de encontro a interdisciplinaridade constitui uma proposta de
mudanca de comportamento entre docente e discente, em que o professor
auxilia o aluno a construir seus proprios conhecimentos, capazes de enfrentar
as mudancas atuais. A interdisciplinaridade surgiu na educac¢do ndo como uma
nova proposta pedagdgica, mas como uma aspiragdo emergente entre os
préprios professores (PAIVA, LAGE, SANTOS e SILVA, 2011; SANTOS, 2008;
GATTAS e FUREGATTO, 2007).

A palavra interdisciplinaridade tem sido explorada em varios campos da
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atividade humana tanto na investigacdo cientifica, em novos modelos de
comunicacdo, coléquios, congressos como também no contexto empresarial e
educacional. Pode ser entendida através das relagdes de interdependéncias e
de conexdes reciprocas, rompendo as fronteiras disciplinares. A
interdisciplinaridade promove a interagao entre as disciplinas, e deve ser
utilizada para designar o nivel em que a interagao entre varias disciplinas ou
setores heterogéneos de uma mesma ciéncia conduz interacdes reais, a uma
certa reciprocidade no intercambio, levando a um enriquecimento mutuo. A
interdisciplinaridade ndo dilui as disciplinas, ao contrario, mantém sua
individualidade. Integra as disciplinas a partir da compreensdo das multiplas
causas ou fatores que intervém sobre a realidade e trabalha todas as linguagens
necessarias para a constituicdo de conhecimentos, comunicacdo e negociacao
de significados e registro sistematico dos resultados (SCHIMITT, TRAVASSOS,
FIALHO e REMOR, 2006; GATTAS e FUREGATTO, 2007; WOLFFENBUTTEL, BRUM
e HOPPE, 2013).

Ainda dentro dos conceitos, busca um conhecimento universal, ou seja,
um conhecimento que ndo seja partido em varios campos, o que faz com que,
cada vez mais, se sinta a necessidade de se estar afastado do mundo real,
fechado em apenas uma area, o que acaba por abstrair seu objeto de estudo
(SCHMITT, TRAVASSOS, FIALHO e REMOR, 2006).

A pesquisa interdisciplinar consiste em agregar uma ou mais areas do
conhecimento por meio da transferéncia de métodos de uma drea para outra,
gerando resultados novos nas dreas de origem ou constituindo uma outra
disciplina. A interdisciplinaridade &, portanto, uma condi¢cdo metodoldgica que
permite a ciéncia avancar além das fronteiras estabelecidas pelo conjunto
particular de regras de investigacdo que caracteriza os conhecimentos ja
constituidos em certa area (MARCHELLI, 2007).

Objetivos e importancia da interdisicplinaridade

A interdisciplinaridade corresponde a uma nova consciéncia da

realidade, a um novo modo de pensar, que resulta num ato de troca, de
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reciprocidade e integracdo entre dreas diferentes de conhecimento, visando
tanto a producdo de novos conhecimentos, como a resolucdo de problemas, de
modo global e abrangente (FAVARAO e ARAUIJO, 2004). O papel da
interdisciplinaridade no processo de ensinar e aprender relaciona-se na
articulacdo das abordagens pedagodgicas e epistemoldgica, com seus avancos,
limitacdes, conflitos e consensos. Ao possibilitar a integracdo de diferentes
areas do saber, a interdisciplinaridade tem o propdsito tanto de produzir novos
conhecimentos, quanto de resolver problemas que afligem a sociedade
(THIESSEN, 2008; PATARO e BOVO, 2012).

O trabalho conjunto de professores e alunos é um dos elementos que
pode auxiliar na superacdo das barreiras disciplinares e das dicotomias
existentes na relacdo professor-aluno. A interdisciplinaridade contribui assim,
para que se instale uma pratica baseada no didlogo, ndo sé entre disciplinas,
mas também entre as pessoas. A interdisciplinaridade sera articuladora do
processo de ensino e de aprendizagem na medida em que se produzir como
atitude, como modo de pensar, como pressuposto na organizacdo curricular,
como fundamento para as opc¢Bes metodoldgicas do ensinar, ou ainda como
elemento orientador na formacdo dos profissionais da educacdo superior
(PATARO e BOVO, 2012; THIESSEN, 2008). Necessario refletir como a
interdisciplinaridade interfere no trabalho dos docentes, professores e
educadores.

No contexto do ensino, a interdisciplinaridade é vista como um
processo que envolve a integragdo e o engajamento dos educadores. Trata-se
de um trabalho conjunto, com interagdo das disciplinas do curriculo académico
entre si e com a realidade. E de responsabilidade dos professores fazer com que
o aluno seja sujeito de sua aprendizagem, ciente do que ira realizar, para que e
como, ou seja, levar o aluno a aprender a planejar, a trabalhar com hipdteses e
a encontrar solucdes (FAVARAO e ARAUJO, 2004; GATTAS e FUREGATTO, 2007).

A opcdo do enfoque interdisciplinar para orientar a pratica pedagdgica
implica romper habitos e acomodacdes, implica buscar o desconhecido em um
desafio que nos desaloja de posicdes confortdveis, ndo s6 quando estamos

diante das questdes do cotidiano académico, como também quando nos
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defrontamos com a pesquisa cientifica (PATARO e BOVO, 2012).

A construcdo interdisciplinar reclama o envolvimento de educadores na
busca de solu¢des para problemas relacionados ao ensino e a pesquisa. O
objetivo da interdisciplinaridade é promover a superacdo da visdo parcelar do
mundo e facilitar a compreensdo da complexidade da realidade e, desse modo,
resgatar a centralidade do homem, compreendendo-o como ser determinante
e determinado (GATTAS e FUREGATTO, 2007).

A interdisciplinaridade ndo pretende a unificacdo dos saberes, mas
deseja abertura de um espaco de mediacdo entre conhecimentos e articulagdo
de saberes, no qual as disciplinas estejam em situacdo de mutua coordenacdo
e cooperacao, construindo um marco conceitual e metodoldgico comum para
a compreensdo de realidades complexas. A meta ndo é unificar as disciplinas,
mas estabelecer conexdes entre elas, na construcdo de novos referenciais
conceituais e metodoldgicos consensuais, promovendo a troca entre os
conhecimentos disciplinares e o didlogo dos saberes ndo cientificos (LARUCCIA,
NASCIMENTOS, RODRIGUES, FRANCO e DAMATO, 2011). Se o todo ndo é a
soma das partes, a especializagdo tem que ser complementada, e em alguns
casos substituida, por uma compreensdo interdisciplinar capaz de responder
pelas configuracdes, arranjos, perspectivas multiplas que a ciéncia tem que
buscar para o conhecimento mais profundo dos seus objetos de estudos
(GATTAS e FUREGATTO, 2007).

Pode auxiliar, a interdisciplinaridade, na superacdo da dissociacdo do
conhecimento produzido e orientar a producdo de uma nova ordem de
conhecimento, constituindo condi¢do necessdria para a melhoria da qualidade
do Ensino Superior, mediante a superacdo da fragmentacdo, uma vez que
orienta a formacdo global do homem. A interdisciplinaridade supde um eixo
integrador, que pode ser o objetivo de conhecimento, um projeto de
investigacdo, um plano de intervencdo. A interdisciplinaridade possibilita
também a contextualizacdo e a articulacdo dos objetivos de conhecimento
presentes nas diferentes disciplinas académicas (FAVARAO e ARAUJO, 2004;
LARUCCIA, NASCIMENTO, RODRIGUES, FRANCO e DAMATO, 2011; PATARO e
BOVO, 2012).
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A atividade interdisciplinar reclama saber especializado, originalidade e
diversidade de conhecimentos, permitindo a pluralidade de contribuicGes para
compreensdes mais consistentes acerca de determinado objeto. Considerando-
se a necessidade de que a educacdo na universidade ofereca aos académicos
referenciais que os ajudem a perceber as varias dimensdes, levando-os a pensar
globalmente, no sentido de desenvolver um senso de responsabilidade com as
classes sociais, essa pesquisa tem como objetivo refletir sobre a importancia da
interdisciplinaridade no processo ensino-aprendizagem no Ensino Superior
(FAVARAO e ARAUJO, 2004; GATTAS e FUREGATTO, 2007).

Como forma de compreender a complexidade dos fenémenos, diminuir
os efeitos negativos da fragmentacdo do conhecimento e oferecer assisténcia
humanizada pela percepgdo do homem, em suas vdrias dimensdes, a
interdisciplinaridade tem ocorrido de maneira bastante intensa no preparo dos
futuros profissionais da educacdo. A interdisciplinaridade é o exercicio de
alguma coisa que se faz entre um objeto voluntarista, e ao mesmo tempo, é
gualquer coisa que vai acontecendo e estd sendo feita. Situa-se ai aimportancia
indiscutivel da interdisciplinaridade que, longe de restringir-se a simples
metodologia de ensono e aprendizagem, é também uma das molas propulsoras
na reformulacdo do saber, do ser, e do fazer (LARUCCIA, NASCIMENTO,
RODRIGUES, FRANCO e DAMATO, 2011; GATTAS e FUREGATTO, 2007).

Discussdo sobre os desafios e possibilidades dos métodos interdisicplinares

Quando buscamos trabalhar de forma interdisciplinar, é importante
esclarecer que, a matriz de todo o trabalho continua sendo disciplinar, ou seja,
as diferentes disciplinas poderdo dar sua contribuicdo na compreensao de um
fenémeno, situacdo ou problema (FREITAS e NEUENFELD, 2005).

E preciso esclarecer que a interdisciplinaridade ndo é uma técnica
didatica, nem um método de investigacdo, também ndo pode ser vista como
elemento de reducdo a um denominador comum, mas como elemento técnico-
metodoldgico da diversidade e da criatividade. As limitacGes da pratica da

interdisciplinaridade estdo sendo entendidas como uma condicdo fundamental
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do ensino e da pesquisa na sociedade contemporanea (FAVARAO e ARAUJO,
2004; THIESEN, 2008). E possivel que as IES — Instituicdes de Ensino Superior
busquem respostas aos problemas sociais considerados prioritarios,
conectando o ensino a vida das pessoas e aproximando os contelddos
académicos aos conteldos relacionados a vida cotidiana (PATARO e BOVO,
2012).

No movimento de implementagdo da interdisciplinaridade, as
disciplinas, muitas vezes, sdo tidas como obstaculos para execuc¢do da proposta.
Elas sdo classificadas segundo os valores sociais vigentes em cada sociedade e
determinadas pelo tempo e espaco, de modo a facilitar a compreensdo dos
fatos (FAVARAO e ARAUJO, 2004).

As barreiras metodoldgicas envolvem a superacdo das barreiras
institucionais, assim como barreiras materiais, pois a interdisciplinaridade sé se
efetua quando a instituicdo a valoriza realmente. No entanto, as barreiras entre
as disciplinas no Ensino Superior parecem utdpicas, visto que ndo se discute as
possibilidades de atender as exigéncias colocadas (FAVARAO e ARAUJO, 2004).
Ainda ¢é incipiente, no contexto educacional, o desenvolvimento de
experiéncias verdadeiramente interdisciplinares, embora haja um esforco
institucional nessa direcdo. Nao é dificil identificar as razdes dessas limitacdes:
o modelo disciplinar e desconectado da formacgdo presente nas universidades,
a fragmentacdo dos curriculos, a légica funcional e racionalista que o poder
publico e ainiciativa privada utilizam para organizar o quadro de pessoal técnico
e docente, a resisténcia de educadores quando questionados sobre os limites,
a importancia e relevancia de sua disciplina e, finalmente, as exigéncias de
alguns setores da sociedade que insistem nem saber cada vez mais utilitario
(THIESEN, 2008).

E necessario refletir sobre um modelo curricular interdisciplinar, que
leve em conta a nova visdo de ensino superior no contexto social, para que o
aluno possa reintegrar o mundo do conhecimento a sua maneira de agir, pensar
e sentir a visdo interdisciplinar coletivamente, dentro e fora da universidade,
superando o modelo fragmentado e compartimentado de estrutura curricular
fundamentada no isolamento de contetddo (FAVARAO e ARAUJO, 2004). O
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professor precisa tornar-se um profissional com visdo integrada da realidade,
compreender que um entendimento mais profundo de sua drea de formacdo
nao é suficiente para dar conta de todo o processo de ensino. Ele precisa
apropriar-se também das multiplas relacBes conceituais que sua area de
formacdo estabelece com outras ciéncias. A educacdo superior precisa ser
entendida e trabalhada de forma interdisciplinar, tendo no aluno um agente
ativo. O discente precisa ser comprometido, responsavel, apto a planejar acdes,
assumir responsabilidades, tomar decisdes diante dos fatos e interagir em seu
meio. Cabe ao professor tornar o aluno um sujeito de sua aprendizagem,
coparticipante do processo, o discente aprenderd a planejar, a trabalhar com
hipoteses e a encontrar solugBes para os problemas reais (THIESEN, 2008;
PELEIAS, MENDONCA, SLOMSKI e FAZENDA, 2011). O educador precisa
acompanhar este movimento, perceber e compreender as transformagdes que
estdo ocorrendo. Trata-se de uma realidade nova para todos, o que exige
capacidade para encontrar formas mais distendidas de conhecimento. Uma
discussdo entre o saber e o conhecer é uma proposta para se chegar a
interdisciplinaridade (GATTAS e FUREGATTO, 2007).

A interdisciplinaridade exige um ensino que se inicia pelas experiéncias
proporcionadas, pelos problemas criados e pela acdo desencadeada. Todo
conhecimento é construido em estreita relagdo com o contexto social e
presente no processo de formacdo dos alunos. E um processo global e
complexo, onde conhecer e intervir no real, ndo se encontram dissociados. O
aluno perde o interesse quando apenas precisa aprender para a prova, quando
a aprendizagem n3o é necessaria para sua vida (FAVARAO e ARAUJO, 2004).

A interdisciplinaridade representa uma nova consciéncia da realidade,
um novo pensar, que resulta em um ato de troca, de reciprocidade e integragao
entre dreas distintas de conhecimento. Visa a producdo de novos
conhecimentos e a resolucdo de problemas, de modo global e abrangente. Ndo
reduz a ciéncia em um denominador comum, pelo contrario, a
interdisciplinaridade deve ser elemento mediador e facilitador da compreensao
da ciéncia, possibilitando formas de cooperagdao, num nivel critico e criativo
(PELEIAS, MENDONCA, SLOMSKI e FAZENDA, 2011; GATTAS e FUREGATTO).



(60]

As praticas interdisciplinares se iniciam com liberdade, mas acima de
tudo com organizacdo, disciplina, comprometimento, respeito sdo alguns dos
elementos fundamentais para que parcerias sejam instauradas. Assim, deve ser
na sala de aula no ensino superior, a oportunidade Unica de trocas reais, que
podem ser um caminho de renovacdo e reconstrucdo. Deve ser um ambiente
de oportunidade de manifestacdo conjunta, de aprimoramento (ARANTES,
SANCHEZ e OLIVEIRA, 2013).

Entende-se que a interdisciplinaridade se constitui um desafio, apesar
de todo o tempo investido em pesquisas e publicacdes a respeito. Os desafios
que sdo colocados a cada momento no ensino superior parecem apontar para
promissoras possibilidades quanto ao trabalho interdisciplinar, considerando as
formas de aprendizagem e a diversidade cultural e social no Brasil
(WOLFFENBUTTEL, BRUM e HOPPE, 2013).

Em sintese, o trabalho interdisciplinar acena para outra organizacdo do
ensino superior, o trabalho coletivo, e exige, para além da abertura dos
profissionais, condi¢des facilitadoras da integracdo, didlogo, debate e embate.
PressupBe novas concepcgdes de curriculo, formacdo, educacdo, sociedade e de
sujeito da educagdo. Demanda tempo e espaco para a construcdo do uno na
pluralidade e do diverso da unicidade. Exige subverter a ordem, o
conservadorismo e transgredir para construir uma pratica interdisciplinar
(CHAVES e AMORIM, 2009).

Consideragoes finais

Tratar do tema da interdisciplinaridade e o envolvimento com as
disciplinas, a pratica docente e a pesquisa no Ensino Superior é um grande
desafio. Afinal, o que é a interdisciplinaridade? Em que contexto esta inserida?
Quais os objetivos e a importancia do estudo sobre a interdisciplinaridade?
Como compreender os desafios e as possibilidades de aplicabilidade da
interdisciplinaridade? Encontrar respostas a estes questionamentos por meio
de um ensaio tedrico foi o objetivo central deste estudo, podendo-se afirmar

gue foi alcancgado.
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Ndo hd duvida de que o principio da fragmentacdo acumulou
conhecimentos, ocasionando um verdadeiro boom tecnoldgico hoje altamente
visivel e vivenciado (SANTOS, 2008).

Conciliar tudo, estabelecer um eixo integrador no qual seja possivel
articular todas as areas do conhecimento, capaz de congregar as disciplinas
com objetivos comuns de estudos, para permitir que se estabeleca um didlogo
do ponto de vista do trabalho pedagdgico que por sua vez, também dialoga com
as areas. A interdisciplinaridade favorece as acdes que se traduzem na intengdo
educativa de ampliar a capacidade do aluno de se expressar, de posicionar-se e
interagir de forma critica e ativa com seu meio fisico e social (FAVARAO e
ARAUJO, 2004).

A resposta ao desafio é o exercicio em processo da interdisciplinaridade
como atitude, simultaneamente, reflexiva e critica, frente aos saberes
disciplinares, nas diferentes &reas do conhecimento, articulando-os e
ampliando as possibilidades de ensino, pesquisa e atuacdo profissional. O
grande desafio da interdisciplinaridade pode ser compreendido considerando
as reflexes e acdes compartilhadas onde cada participante é ao mesmo tempo
ator e autor do processo (BRANDAO, 2009; FAVARAO e ARAUJO, 2004).

Considera-se que a interdisciplinaridade ndo pode ter um teor de
salvagdo Unica no Ensino Superior, porém compreende-se que a
interdisciplinaridade é um tema que ndo pode ser ignorado, como o fato de a
fragmentacdo do conhecimento ter sido um entrave para o desenvolvimento e
avanco de novas praticas pedagdgicas do Ensino Superior que levem a uma

reflexdo critica no ambito da educacdo.
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Possibilidades para o ensino interdisciplinar de engenharia de
software usando a problem-based learning (PBL)

Paulo Roberto Cérdova!
Joel Haroldo Baade?

Introducdo

A Engenharia de Software, conforme demonstrado neste artigo, € uma
adrea do conhecimento essencialmente interdisciplinar. Nesse sentido, o
processo formativo daqueles que irdo atuar em qualquer campo do seu escopo
de abrangéncia, deve ser, igualmente, interdisciplinar. Isto se verifica com mais
énfase, quando se leva em conta as transformacdes sociais atualmente
possibilitadas pelas tecnologias de informacdo e comunicacdo.

A esse respeito, uma vez que os resultados a serem produzidos por
sujeitos que atuam neste segmento tendem a influenciar, ou mesmo mudar, as
formas como as intera¢des sociais acontecem, precisa-se dar atencdo a
questdes éticas, filosoficas e sociais na sua formacdo. O perfil tecnicista e
superespecializado, oriundo de preconceitos positivistas, que, nas palavras de
Boaventura de Souza Santos (2008), resulta na formacdo de ignorantes
especializados, ja ndo atende mais as necessidades contemporaneas.

Diante disso, o paradigma disciplinar da ciéncia moderna, refletido no
Curriculo de Referéncia da Sociedade Brasileira de Computagdo (2005), fez com

gue a Engenharia de Software fosse reduzida a algumas disciplinas da Matriz

! Mestrando em Desenvolvimento e Sociedade. Universidade Alto Vale do Rio do Peixe-
UNIARP.

2 Doutor. Docente do Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento e Sociedade
da Universidade Alto Vale do Rio do Peixe — UNIARP.
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Curricular nos cursos da area da Computacdo que a tomam como referéncia.
Isso dificulta acdes interdisciplinares que visam a construcdo de uma
compreensdo global acerca da area que, dada a sua complexidade, foi
transformada em curso de graduacdo.

Assim, ainda que em 2008 a Universidade de Brasilia-UnB tenha
passado a ofertar o primeiro curso superior em Engenharia de Software no
Brasil, os demais cursos de graduacdo na area da Computacdo, ainda a mantém
como disciplinas fragmentadas na grade curricular. Isto cria a necessidade de
acBes educacionais interdisciplinares com o intuito de promover um processo
formativo capaz de preparar sujeitos, cujos interesses transcendam o0s
interesses puramente tecnicistas.

Nesse sentido, o presente artigo propSe uma alternativa para o
processo de ensino-aprendizagem de Engenharia de Software usando Problem-
based Learning (PBL), sendo o resultado de experiéncias praticas, pesquisas
exploratdrias bibliograficas e analises documentais. O referencial utilizado para
a realizacdo da pesquisa, constitui-se das Diretrizes Nacionais Curriculares para
0s cursos superiores na area da Computacdo, bibliografia vigente em Educacado
e Engenharia de Software, artigos publicados em periddicos, dissertacdes de
mestrado e teses de doutorado, bem como outros documentos normativos
nacionais e internacionais.

Assim, tenta-se mostrar, primeiramente, as principais implicaces
pedagdgicas e epistemoldgicas relacionadas a interdisciplinaridade de modo
geral. Na sequéncia, procura-se estabelecer condi¢Bes para o entendimento do
carater interdisciplinar da engenharia de software. Apds isso, é oferecido um
panorama abrangente sobre a PBL e suas possibilidades para o ensino
interdisciplinar, bem como um resumo sobre a técnica das sete etapas de
Schmitd (1983).

Por fim, é desenvolvida uma discussdo, levando em conta as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos da darea da Computacdo e as

possibilidades oferecidas pela PBL para o ensino interdisciplinar.
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A interdisciplinaridade e suas implicacBes pedagdgicas e epistemolégicas

A interdisciplinaridade tém sido objeto de discussdes no mundo
académico desde a década de 1960, tendo como um de seus marcos cientificos,
o | Semindrio Internacional sobre a Pluridisciplinaridade e a
Interdisciplinaridade, realizado em setembro de 1970 na Université de Nice
(SOMMERMAN, 2015). Desde entdo, diferentes enfoques e definicdes tem sido
atribuidas ao tema no intuito de conceituar e construir abordagens capazes de
superar o paradigma disciplinar da ciéncia moderna. Entretanto, apesar deste
esforco, conforme afirma lvani Fazenda (2012), ndo é possivel apontar, ainda,
uma definicdo universal e consensual, capaz de conceituar com clareza, o que
é interdisciplinaridade.

Todavia, pode-se destacar que grande parte das diferentes proposicoes
para o vocabulo apresentam em comum a ideia de interacdo entre as
disciplinas. Nesse sentido, é importante compreender, antes de iniciar a
discussdo proposta neste trabalho para interdisciplinaridade, o conceito de
disciplina.

No presente contexto, disciplina pode ser definida como sinénimo de
saber cientifico, e como o resultado da atomizacdo do conhecimento em
grandes areas, influenciada, sobretudo, pela visdo mecanicista de Descartes
(GERHARD; ROCHA FILHO, 2012). Contudo, ao falar sobre disciplina usando essa
conotacdo, é importante considera-la a partir de dois enfoques, que segundo
Lick (2012), sdo: o enfoque epistemoldgico, que se preocupa com a forma
como o conhecimento é produzido; e o enfoque pedagdgico, cujo foco estd na
organizacdo do conhecimento para o ensino.

Sendo assim, ao discutir a interdisciplinaridade, é importante, em
alguns casos, que se leve também em conta, seus aspectos epistemoldgicos e
pedagdgicos, especialmente quando processos formativos sdo o foco da
discussdo. Isto porque, em geral, as maiores dificuldades com relagdo a
construcao interdisciplinar estdo relacionadas com questBes de ordem
epistemoldgica, em especial, no que concerne ao didlogo entre as ciéncias

naturais e as ciéncias sociais e humanas. A esse respeito, segundo Claude
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Raynaut (2015, p.31) “Um fosso intelectual cavou-se progressivamente entre as
disciplinas que trabalham sobre as dimensdes materiais da realidade (fisica,
guimica, biologia, ciéncias naturais etc) e as ciéncias humanas e sociais”.

Deste modo, assume-se que a organizacdo do trabalho pedagodgico
interdisciplinar depende, em grande parte, de definicdes e construcdes
epistemoldgicas interdisciplinares prévias, em especial, quando se trata de
processos de ensino-aprendizagem de tecnologia. Isto se verifica a partir do
seguinte raciocinio: a ciéncia é atribuida a producdo do conhecimento; a
tecnologia cabe a aplicacdo pratica do conhecimento produzido; e ao ensino é
atribuida a replicacdo do conhecimento e das técnicas ja qualificadas e
validadas. Nesse sentido, qualquer tentativa pedagdgica de ensino
interdisciplinar que desconsidere as bases epistemoldgicas da ciéncia e da
tecnologia com relacdo a interdisciplinaridade corre o risco de ser frustrada.
Seria como iniciar uma construcdo pelo final da obra.

Percebe-se, deste modo, a necessidade de um movimento de
compreensdo interdisciplinar desde as bases cientifico-tecnolégicas. Entende-
se que somente desta forma seria possivel implementar acGes interdisciplinares
consistentes o bastante para atingir a efetividade proposta pelo ensino-

aprendizagem interdisciplinar.
O carater interdisciplinar da engenharia de software

Para melhor compreender o cardter interdisciplinar da Engenharia de
Software, é imprescindivel que esteja claro o que é, o que propde, do que é
composta e qual a finalidade desta drea do conhecimento. E igualmente
importante, enfatizar que a presente analise se dard com relacdo ao enfoque
epistemoldgico da interdisciplinaridade.

Nesse sentido, com o intuito de promover uma aproximacdo mais
estreita com as terminologias e definicdes da area tecnoldgica, sera
apresentada a definicdo mais aceita para Engenharia de Software, constante no
glossario do IEEE Std 610.12-190, que a conceitua como: “A aplicacdo de uma

abordagem sistematica, disciplinada e quantificavel para o desenvolvimento,
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operacdo e manutencdo de software, isto é, a aplicacdo de conceitos de
engenharia para software (IEEE, 1990, p.67).

Esta definicdo possibilita inferir, de forma geral, que a engenharia de
software é uma drea com grande abrangéncia interdisciplinar. Ela envolve
desde a concepcdo da ideia do produto de software, passando por todas as
fases e processos necessarios ao seu desenvolvimento. Além disso, abrange
também a operacdo e a manutencdo do produto resultante, cobrindo assim,
todo o seu ciclo de vida até a desativacdo.

Este conjunto de processos e necessidades de gestdo, deixam clara a
necessidade de interagdo entre pessoas e tecnologia, constituindo um sistema
sociotécnico®, em que saberes oriundos das ciéncias sociais aplicadas, humanas
e exatas deverdo ser organizados e aplicados para viabilizar a gestdo de projetos
de desenvolvimento de software, treinamento de pessoas para o projeto e para
a operacdo e manutencdo de sistemas, gestdo da qualidade, entre outros.

Ademais, para uma maior compreensdo acerca da abrangéncia da
Engenharia de Software, ndo se pode deixar de citar as definicdes presentes no
Software Engineering Body of Knowledge (SWEBOK), guia de conhecimento que
serve como referéncia internacional para as disciplinas relacionadas a
Engenharia de Software, e que a divide em quinze areas chave, sendo elas:
requisitos de software, design de software, construcdo de software, teste de
software, manutencdo de software, geréncia de configuragdo, geréncia de
projetos, processos de engenharia de software, modelos e métodos de
engenharia de software, qualidade de software, praticas profissionais,
economia, fundamentos matemdticos e fundamentos de engenharia de
software (SWEBOK, 2004).

Como pode-se supor, ndo seria possivel desenvolver uma explicacdo
acerca de cada uma das areas supracitadas sem se tornar demasiado extenso.

Além disso, a nocdo de que todo este leque é do dominio e interesse da

3 Sistema sociotécnico, segundo Maté e Silva apud Simonete ¢ “uma inter-relacdo
complexa de pessoas e tecnologia, incluindo hardware, software, dados, ambiente
fisico, pessoas, procedimentos, leis e regulamentacées (MATE; SILVA, apud SIMONETE,
2015, p.75).
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Engenharia de Software, ja possibilita uma ideia clara com relagdo ao seu
carater interdisciplinar. Apesar disso, far-se-a uma breve explanacdo a respeito
de algumas dreas chave que se consideram fundamentais para mostrar a
amplitude interdisciplinar da Engenharia de Software.

Sendo assim, ainda que pareca ébvio por pertencer as ciéncias exatas,
a Engenharia de Software, conforme citado no SWEBOK (2004), deve
preocupar-se com alguns dos fundamentos matematicos* que estdo por traz
das teorias computacionais. A esse respeito, podem-se citar a teoria relacional
dos conjuntos que fundamenta a ldgica relacional em banco de dados e a
propria logica bdsica, que suporta as teorias relacionadas a algoritmos de
programacao. Estes conceitos ndo precisam ser conhecidos dos usudrios dos
sistemas computacionais, gracas a outro conceito matematico, a abstracdo.
Contudo, ndo podem ser ignorados pelos engenheiros de software.

Deixando os topicos mais basilares e subindo no nivel de abstracdo®,
outra area chave do SWEBOK (2004) que merece atencdo neste trabalho, é a
de processos de engenharia de software, que estabelece, entre outras
definicdes, quatro categorias para os processos de Engenharia de Software,
sendo eles:

Processos primdrios: que estabelecem processos que estejam diretamente
relacionados ao desenvolvimento, operacdo e manutencao de software;

Processos de suporte: que incluem processos de suporte aos processos
primarios, como garantia da qualidade e gerenciamento de configuragdo, que
entre outras coisas, se preocupa com a gestdo dos componentes de um
software e suas versdes de atualizacdo;

Processos Organizacionais: que provém suporte para a Engenharia de
Software, propriamente dito, como treinamentos, medi¢cGes e meétricas,
gestdo da infraestrutura, melhoria de processos organizacionais, entre outros;

4 Mathematical Foundations é uma entre as areas chave estabelecidas pelo SWEBOK
(2004).

> Em computacdo, quanto mais alto o nivel de abstracdo, mais proximo se estd do ser
humano. Consequentemente, quanto mais baixo o nivel de abstracdo, mais préximo se
estd da maquina.
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Processos entre projetos: estabelece processos para gestdo entre mais de um
projeto de software. Incluem reutilizacdo de cddigo, gestdo de linhas de
produto, entre outros.

Esta drea chave, conforme pode-se observar, ja estabelece relacbes
com disciplinas das Ciéncias Sociais Aplicadas, sobretudo, com relacdo a gestao
da qualidade, treinamentos de equipe e usudrios, e gestao de infraestrutura.

Entretanto, podem-se estabelecer relacGes ainda mais aproximadas
com outras disciplinas, ao observar, por exemplo, a drea chave que trata da
geréncia de engenharia de software. Esta exige saberes da matematica para
elaboracdo de estimativas, da gestdo de pessoas para mobilizacdo e
desenvolvimento da equipe do projeto, da administracdo estratégica para
alinhar os objetivos do projeto aos objetivos organizacionais, do direito para
gestdo de contratos, entre outros saberes ndo menos importantes, mas que se
fossem listados neste trabalho, o tornariam demasiado extenso. Estas
necessidades de interacdo interdisciplinares podem ser evidenciadas no
SWEBOK (2004), mas ficam mais claras ao consultar outro documento por ele
referenciado: o Project Management Body of Knoledge (PMBOK), também
internacionalmente reconhecido e mantido pelo Project Management Institute
(PMI).

Por fim, apenas para demonstrar a relagdo da Engenharia de Software
com as Ciéncias Humanas, algo aparentemente improvavel, far-se-a uma breve
descri¢do sobre a drea chave denominada requisitos de software. Sendo assim,
esta drea chave é responsavel por orientar a execucdo de processos para
elicitacdo de requisitos para o produto. Entre outras técnicas previstas no
SWEBOK (2004) para esta atividade, constam: entrevistas, reunides facilitadas
e elaboracdo de questiondrios. Trata-se, pois, de um conjunto de
procedimentos essencialmente humanos que exigem habilidades intra e
interpessoais. Sobre este aspecto, é importante ressaltar que o conhecimento
acerca da psicologia humana ao lidar com requisitos de software é essencial ao
trabalho. Isto fica mais claro ao analisar melhor o que isso significa na pratica.

Assim, conforme Kashfi, Nilsson e Feldt:
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[...] pesquisas recentes mostram que a forma como os usuarios julgam o
software ndo é meramente influenciada por como eles percebem a realizagdo
dos seus objetivos. O julgamento também é influenciado por como os usuarios
percebem a satisfacdo de suas necessidades pessoais, como “ser
estimulados”, “sensacdo de prazer” ou “sentem-se ligados com seus entes
queridos”® (SASHFI; NILSSON; FELDT, 2016, p.3).

Isto mostra que os saberes oriundos das ciéncias humanas sdo
essenciais para a Engenharia de Software. Mais que isso, constituem parte
inerente dela. Segundo Cardozo e Silva (2014, p.26), “[...] a psicologia
organizacional evidencia o relacionamento interpessoal como uma das
principais caracteristicas para o sucesso da organizacdo. Sem pessoas, ndo ha
produtividade, ndo existe empresas [...]". Com isso, visto que a maioria dos
produtos de software produzidos, tém como objetivo final, a automatizacdo de
interacdes humanas, como: processos organizacionais, processos financeiros,
processos virtuais de relacionamento, entre outros. E importante que n3o se
abstraia os softwares do contexto onde fazem sentido, ou seja, as intera¢cdes
humanas. Sendo assim, os saberes oriundos das ciéncias humanas devem ser
considerados como parte da formagdo do engenheiro de software.

Dito isso, ainda que ndo tenha ficado claro o carater interdisciplinar da
Engenharia de Software em funcdo dos saberes que a integram e interagem
entre si para viabiliza-la, recorrendo-se a definicdo de Carneiro Ledo apud
Minayo (1994, p.51-52), que considera a funcionalidade como conceito central
da ciéncia moderna, pode-se dizer que qualquer tecnologia é essencialmente
interdisciplinar. Esta ideia fica mais clara na seguinte citacdo:

A esséncia tecnoldgica do conhecimento moderno surge como alavanca de

Arquimedes que desloca e empurra para baixo a avalanche interdisciplinar da
informatica. Na interdisciplinaridade de suas praticas, a Ciéncia € que nasce,

6 [..] more recent research highlights that the users’ overall judgment of software is
not merely influenced by how they perceive achievement of their goals. The judgment
is also influenced by how users perceive satisfaction of their personal needs such as
‘being stimulated’, ‘gaining pleasure’, or ‘feeling connected to their loved ones’
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ndo da técnica, mas da esséncia interdisciplinar das tecnologias (CARNEIRO
LEAO apud MINAYO, 1994).

Nesta visdo, a interdisciplinaridade passa a ser uma consequéncia do
desenvolvimento da prépria ciéncia, e intrinseca a ela. E a busca pela
funcionalidade que nos leva naturalmente a unir saberes de diferentes
disciplinas para construir novas disciplinas.

Sendo assim, ainda com relacdo ao conceito de funcionalidade da
ciéncia e sua relacdo com a interdisciplinaridade, considera-se importante citar
outro autor que influenciou fortemente as discussdes sobre o assunto: O
astrofisico austriaco Erich Jantsch. Em seu artigo Inter- and Transdisciplinarity
University: A system approach to education and innovation, publicado em 1970,
Jantsch defende um sistema que chamou de ciéncia-ensino-inovacgdo, em que
as disciplinas, antes de serem organizadas como um sistema a priori, deveriam
ser integradas para atender a finalidades especificas.

Neste modelo, Jantsch (1970) estruturou as ciéncias em quatro niveis,
sendo: o nivel empirico, que tem a légica como linguagem de organizacdo e é
constituido pelas ciéncias explicativas, como a fisica, a matematica e a biologia;
o nivel pragmatico, formado pelas tecnologias da fisica, da biologia e de outras
ciéncias, tendo como linguagem de organizagdo a cibernética; o nivel
normativo, cuja linguagem de organizacdo € a planificacdo, sendo composto
pelas ciéncias macroeconémicas e pelo direito, por exemplo; e o nivel dos
objetivos, composto pela filosofia, pela religido e pelas artes, sendo a
antropologia a sua linguagem de organizacgao.

A interdisciplinaridade, neste modelo, segundo Jantch, procuraria
extrair linguagens e principios comuns entre os niveis supracitados. Sendo
assim, Jantsch define trés tipos de Interdisciplinaridade: teleoldgica, que busca
relacBes e linguagens comuns entre os niveis empirico e o nivel pragmatico;
normativa; que busca atingir os mesmos objetivos, porém entre o pragmatico
e 0 normativo; e a objetivizada, que busca rela¢des e linguagens comuns entre
o nivel normativo e o nivel dos objetivos.

Neste contexto, tendo a Engenharia de Software surgido de uma
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finalidade: a de organizar os processos relacionados ao desenvolvimento,
manutencdo e operagdo de software, e tendo para isto sido necessaria a
integracdo de disciplinas desde o nivel que Jantsch chamou de empirico — a
matematica e a fisica — até o nivel dos objetivos — as ciéncias humanas —, pode-
se dizer que o carater interdisciplinar da Engenharia de Software estd em
concordancia tanto com Carneiro Ledo quanto com Jantsch. Alids, conforme
este Ultimo, as interacdes que ultrapassam mais de um dos niveis sdo chamadas
de transdisciplinares. Poder-se-ia dizer entdo, que a Engenharia de Software é

transdisciplinar.

Problem-Based Learning (PBL)

Entre as técnicas de ensino que podem viabilizar processos de ensino-
aprendizagem interdisciplinares, estd a Problem-based Learning (PBL), também
conhecida como Aprendizagem Baseada em Problemas. Esta técnica é
caracterizada, segundo Ribeiro (2010, p.13), “[...] pelo uso de problemas da vida
real para estimular o desenvolvimento do pensamento critico e das habilidades
de solugdes de problemas e a aquisi¢do de conceitos fundamentais [...]".

Segundo Borochovicius (2012), a PBL foi criada para atender as
necessidades do curso de medicina na Escola de Medicina de McMastar, na
cidade de Hamilton, por volta 1965. O que motivou a sua cria¢do, foi o fato de
gue muitos médicos estavam sendo formados em um modelo que privilegiava
a transmissdo de conceitos, mas ndo previa praticas e estratégias associadas a
aplicacdo destes conceitos a um diagndstico concreto (RIBEIRO, 2010).

Nesse sentido, desde sua criacdo, a PBL tém sido aplicada em varios
paises, inclusive no Brasil, tanto nos cursos de medicina quanto em cursos de
outras areas como Administracdo, Fisioterapia e Contabilidade. Seu sucesso se
deve ao fato de promover uma integracdo efetiva entre teoria e pratica, além
de incluir em sua esséncia a necessidade de interacGes interdisciplinares para a
resolucao dos problemas propostos.

A PBL tem como eixos centrais a busca ativa a ser realizada pelo

estudante e os grupos tutoriais de trabalho. Estes grupos visam a construcdo
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de uma relacdo pedagdgica ativa, ou seja, focada no estudante, buscando evitar
o modelo tradicional caracterizado por uma forte intervencdo do professor.
Sendo assim, as tutorias visam tornar o aluno, o protagonista na construcdo do
conhecimento.

No que diz respeito a aplicacdo pratica da PBL, um modelo bastante
conhecido e internacionalmente difundido no ensino superior, é a proposta dos
sete passos de Schmidt, descrita em seu artigo Problem-based Learning:
rationale and description e publicada na revista Medical Education em 1983.
Neste artigo, Schmidt (1983, p12) estabelece trés principios fundamentais para
a PBL: a ativacdo de conhecimentos prévios, a especificidade de codificacdo e a
elaboragao do conhecimento pelo aluno.

A ativacdo de conhecimentos prévios diz respeito a capacidade de
trazer a tona conhecimentos ja adquiridos pelo estudante, no intuito de
identificar suas deficiéncias e viabilizar a criacdo de um planejamento de
aprendizagem embasado nestas deficiéncias. Além disso, possibilita também a
codificacdo dos saberes ja adquiridos e somados aos novos saberes para a
producdo de novos conhecimentos. A especificidade de codificacdo, diz
respeito a aproximacdo entre os problemas e conteldos a serem trabalhados,
e a realidade dos estudantes, seu ambiente de trabalho, social ou vida
cotidiana. A elaboragdo do conhecimento pelo aluno, por fim, é autoexplicativa.
Consiste na adocdo de processos onde o estudante seja ativo na busca pelo
conhecimento (SCHMIDT, 1983). Estes principios devem guiar as atividades na
PBL.

Disso isso, € importante também, para melhor apreensao acerca desta
técnica, descrever brevemente os sete passos estabelecidos por Schmidt
(1983):

Leitura: Apds o tutor, representado pelo professor, apresentar um problema

para o grupo tutorial, este problema deve ser lido com o objetivo de esclarecer

termos e conceitos que podem ser estranhos aos estudantes. Neste
momento, é de grande importancia conseguir o consenso acerca dos termos

envolvidos. E também nesta etapa que s3o lidos os primeiros textos
apresentados pelo tutor e ativados os conhecimentos prévios dos estudantes;
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Definicdo: Nesta etapa, o grupo trabalha junto no desenvolvimento de uma
definicdo clara para o problema proposto pelo tutor. Trata-se de uma das
etapas mais importantes, pois a problematizacdo é crucial em qualquer
trabalho de pesquisa. E importante que o problema esteja claro, conciso, bem
delimitado e declarado para que possa ser trabalhado pelos estudantes;

Brainstorming: Apds a definicdo do problema, o grupo deve trabalhar na
elaboragdo de hipodteses de solugdo. Uma excelente técnica para a elaboragdo
das hipoteses nesta fase é o brainstorming’. Nesta etapa, uma vez mais é
verificada a ativacdo dos conhecimentos prévios, pois, espera-se que 0s
estudantes elaborem hipdteses com base em conhecimentos ja adquiridos
acerca do problema proposto;

Anadlise: Nesta etapa, todo o conhecimento levantado até o momento é
filtrado e organizado sistematicamente. Durante o brainstorming, ideias sdo
estimuladas e ndo devem ser inibidas mediante julgamento ou filtros a priori.
Em funcdo disso, cabe a etapa de analise realizar esta organizacdo das ideias.
Ao final, deve-se questionar se o que se obteve até o momento é suficiente
para ajudar na resolucdo do problema central;

Propostas: Uma vez organizado o conhecimento construido até o momento,
assume-se que ja é possivel identificar deficiéncias que impedem o avango na
resolucdo do problema. Estas deficiéncias devem ser também sistematizadas
e organizadas na forma de objetivos de aprendizagem. Sdo nestes objetivos
de aprendizagem que a equipe ird se concentrar na préxima etapa. E
importante que seja efetuada também a atribuicdo de tarefas que atendam
aos objetivos de estudo;

Pesquisa: Esta é a fase em que os alunos irdo, individualmente, realizar os
estudos atribuidos a eles na etapa anterior. O tutor poderad indicar referéncias
de base ou complementares, organizar palestras, entre outras atividades a fim
de estimular e enriquecer as pesquisas;

Conclusdo, Compartilhamento e Avaliacdo: Nesta etapa, finalmente o grupo
se relne novamente para apresentar, discutir e debater os novos saberes
adquiridos através das pesquisas. Deverdo ser elaborados relatérios de sintese
e realizadas avaliagGes individuais e do grupo. Neste momento, o grupo deve

7 Técnica para desenvolvimento de novas ideias ou resolucdo de problemas, baseada
numa discussdo em que vdarias pessoas fazem muitas sugestBes para que sejam
escolhidas as melhores ou uma fusdo delas. "[Brainstorming]", in Dicionario Priberam
da Lingua Portuguesa [em linhal], 2008-2013,
https://www.priberam.pt/dlpo/[Brainstorming] [consultado em 22-09-2017].
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estar apto para abordar o problema proposto com mais profundidade
(SCHMIDT, 1983).

Conforme apresentado, a PBL possibilita uma interacdo dinamica que
associa teoria, pratica, habilidades e saberes interdisciplinares. Quando o foco
de um processo de ensino-aprendizagem se encontra em um problema real ao
invés de estar em conteddos disciplinares, sdo necessdrias habilidades
interdisciplinares para resolvé-lo. A PBL tem sido aplicada com sucesso em
cursos de graduacdo de diversas areas, e, acredita-se que o seu sucesso se deve
ao fato de envolver e responsabilizar o aluno como sujeito autor da sua propria

aprendizagem.

Educagdo, interdisciplinaridade e uma alternativa com PBL

As Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos da area da
Computacdo, estabelecem que os cursos de graduagdo nesta drea devem
implementar em seus projetos pedagdgicos, entre outros elementos: formas
de implementac¢do da interdisciplinaridade; formas de integracdo entre teoria
e pratica; e incentivo a investigacdo como instrumento para as atividades de
ensino e de iniciacdo cientifica (Ministério da Educacdo, 2016, p.2). Isto torna
evidente, uma vez mais, a importancia da interdisciplinaridade no ensino
superior, desta vez formalizada em documento oficial.

Entretanto, a maior motivacdo para a promocdo de agdes que visem a
formacédo interdisciplinar precisa transcender as formalidades curriculares.
Dever-se-ia, antes de tudo, buscar a construcdao de uma sociedade menos
individualista e mais sustentavel, onde ao menos a maioria dos cidaddos
pudessem desenvolver o seu potencial intelectual e critico.

As transformacdes tecnoldgicas tém possibilitado a criacdo de
tecnologias de comunicacdo que integram povos de diferentes partes do
mundo, e para lidar com estas novas tecnologias, que, entre outros fatores,
contribuem para viabilizar o processo de globalizacdo, é preciso saber integrar

as diversas concepcdes e realidades. Esta integracdo deve envolver as diversas
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disciplinas e a possibilidade de acesso a pesquisa, motivando o educando e o
educador a buscarem novos conhecimentos (TERRADAS, 2011, p.96).

Sendo assim, pode-se inferir que a formacdo de profissionais
superespecializados, porém desprovidos do que Edgar Morin (2002, p.14)
chama de conhecimento pertinente, capaz de apreender problemas globais e
fundamentais, inserindo neles os conhecimentos parciais e locais, ja ndo atende
mais as necessidades contemporaneas. Nesse cendrio, a fragmentacdo das
areas do conhecimento em disciplinas isoladas, pode ser citada como uma das
barreiras a construcdo de uma compreensdo mais ampla acerca de um dado
tema. Esta fragmentacdo pode limitar o processo de ensino-aprendizagem, e
segundo Gadotti (2000, p. 1), “representa uma questdo essencial para o proprio
progresso cientifico”.

No que concerne a Engenharia de Software, drea do conhecimento a
partir da qual sdo evidentes as transformacdes tecnoldgicas que influenciam as
formas de interacdo social nas mais diferentes dimensdes, a preocupac¢do com
o processo formativo deve ser especialmente séria. Atualmente é possivel
observar que a automatizacdo via software estd sendo implementada nos mais
diversos contextos, como: profissional, social, afetivo, comercial, financeiro e
seguranca. E no que depender da evolucdo dos recursos de hardware e
software, ainda ha espaco para avangos ainda mais significativos nestas dreas.

Diante disso, fica evidente que o processo formativo em Engenharia de
Software deve promover a formacdo de sujeitos cujas preocupacdes vao além
das especificidades tecnicistas, pois o resultado dos seus trabalhos afetara
sociedades e individuos. Existem sérias quest8es éticas, politicas e sociais
envolvidas.

Nesse contexto, a Sociedade Brasileira de Computac¢do (SBC), através
do seu Curriculo de Referéncia, no qual grande parte dos cursos superiores da
area da computacdo baseiam suas matrizes curriculares, apesar de reconhecer
a necessidade da compreensao interdisciplinar por parte do egresso, trata a
engenharia de software como uma disciplina isolada, ou seja, como um simples
componente da grade curricular (SBC, 2005, p.5-6). Por outro lado, o Ministério

da Educacdo, através do Parecer Homologado, CNE/CES 136/2012, cria o curso
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superior Bacharelado em Engenharia de Software, tornando evidente que
reduzir esta drea a uma disciplina da grade curricular ndo é compativel com seu
grau de complexidade (D.0.U, 2012, p. 2).

Além disso, conforme exposto no capitulo 3, a Engenharia de Software
€ uma area essencialmente interdisciplinar, oriunda de uma necessidade de
organizacdo dos saberes pertinentes ao desenvolvimento, operacdo e
manutencdo de software. Sendo assim, reduzi-la a uma disciplina implica na
perda de uma visdo global sobre a area.

Entretanto, o que se observa, efetivamente, é que ela tem sido um
componente da grade curricular dos cursos superiores da darea da computacao.
Algumas vezes dividida em duas ou trés disciplinas. Este é o fato e é preciso
desenvolver meios para viabilizar o ensino interdisciplinar nesse cenario.

Sendo assim, dadas as possibilidades oferecidas pela PBL demonstradas
acima, acredita-se que, se bem conduzida, ela pode ajudar a solucionar as
guestdes de fragmentacdo, linearizacdo e abstracdo inerentes ao paradigma
disciplinar e, neste caso, relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem de
Engenharia de Software. Além disso, pode prover meios para promover a
integracdo entre teoria e pratica e estimular a investigacdo como forma de
ensino e iniciacdo a pesquisa.

Em outras palavras, através da PBL seria possivel atender aos requisitos
citados no inicio deste capitulo, e previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para os cursos da drea da Computacdo. Desse modo, segue uma analise acerca
de cada requisito e as possibilidades da PBL para o seu cumprimento.

Formas de implementacdo da interdisciplinaridade: Tendo como ponto de

partida a proposicdo de um problema do mundo real, a PBL supera

naturalmente a limitagdo imposta pelo paradigma disciplinar, pois a resolucdo
de problemas reais, desde que devidamente identificados e caracterizados,
pressupde a quebra das barreiras disciplinares, requerendo, em geral, saberes
oriundos de diferentes areas do conhecimento e interagdo com o dominio do
problema. Para Dalben (2013), desde o processo de planejamento das tutorias
ja é possivel estabelecer relagBes interdisciplinares sobre o problema
proposto, sendo necessario considerar as conexdes entre o todo e as partes,

bem como a coeréncia e a complementaridade entre os temas. Além disso,
uma visdo global do que se deseja ao final do processo, assim como a nogdo
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das relagdes entre as disciplinas envolvidas na resolugdo do problema, é um
exercicio crucial para o sucesso. Considerando este cendrio, os problemas que
o tutor pode propor, relacionados a Engenharia de Software, em especial,
terdo necessariamente um carater interdisciplinar, pois, ao propor-se
problemas que poderdo ou deverdo ser solucionados por meio da aplicacédo
de tecnologia, deve-se considerar que a tecnologia ndo é um fim em si mesma.
Nesse sentido, os alunos terdo que interagir com o ambiente e a drea em que
estd inserido o problema, conhecer suas especificidades e, a partir disso,
elaborar solugBes usando tecnologia;

Formas de integracdo entre teoria e pratica: Conforme exposto no capitulo 4,
a PBL tem como um de seus principios, a elaboragdo do conhecimento pelo
aluno. Este principio pressup&e a acdo do aluno na resolucdo dos problemas
propostos. Além disso, pode-se propor problemas em que parte da solu¢do
seja a execugdo de atividades praticas, como Meireles e Bonifacio descrevem
em seu artigo: “Uso de Métodos Ageis e Aprendizagem Baseada em Problema
no Ensino de Engenharia de Software: Um Relato de Experiéncia”, publicado
nos anais do XXVI Simpdsio Brasileiro de Informatica na Educacgdo. No artigo
0s autores descrevem sua experiéncia em aplicar métodos ageis e PBL na
resolucdo de problemas que envolvem o desenvolvimento de aplicativos para
smartphone;

Incentivo a investigagdo, como instrumento para as atividades de ensino e de
iniciagdo cientifica: Além do principio citado no item anterior, que determina
a elaboracdo do conhecimento pelo aluno, entre as sete etapas propostas por
Schmitd (1983), estd a etapa de pesquisa. Nesta etapa, apds o planejamento
dos objetivos de estudo, os alunos devem realizar suas pesquisas individuais,
a fim de atenderem aos objetivos do planejamento. Esta fase de pesquisa deve
ser orientada pelo tutor com a indicacdo de material apropriado, a fim de
resultar em resultados satisfatorios para a resolucdo do problema proposto.

Com isso, apesar das questdes curriculares e do paradigma disciplinar
gue dificultam a implementacdo de uma educacdo essencialmente
interdisciplinar, acredita-se que, através de técnicas de ensino adequadas,
como a PBL, pode-se superar as limitagdes inerentes ao processo de ensino-
aprendizagem. E necessdrio, entretanto, que os sujeitos que se dispde a
executar projetos como este estejam devidamente preparados, pois, segundo
Dalben (2013), mobilizar os alunos para praticas como esta é um dos grandes
desafios da PBL.
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Consideracdes finais

Para concluir, pode-se afirmar que a PBL dispde de mecanismos e
principios que a tornam uma técnica com grande potencial para a promogado do
ensino interdisciplinar. No processo formativo de Engenharia de Software, que
é o foco deste trabalho, em especial, acredita-se que ela pode contribuir
significativamente, desde que observadas as responsabilidades dos docentes e
discentes no processo.

Dado o seu carater interdisciplinar, a Engenharia de Software precisa
de alternativas como esta, que sejam capazes de integrar teoria e pratica,
incentivo a pesquisa e interdisciplinaridade. Acredita-se, ainda, que as
mesmas contribuicdes que a PBL pode trazer para o processo formativo em
Engenharia de Software, poderdo também ser evidenciadas em outras areas.
Na medicina, por exemplo, ela ja vem sendo utilizada, com sucesso, desde a
década de 1960, um forte indicador da sua efetividade.

Assim, novas pesquisas serdao realizadas no intuito de verificar se as
possibilidades identificadas, em teoria, se confirmam também na pratica.
Considera-se, sobretudo, que pesquisas como esta, que visam a busca de
alternativas de melhoria para o processo de ensino-aprendizagem no ensino
superior, sdo de grande importancia para a construcdo de sociedades, cujos
sujeitos sejam providos de visdes e preocupacdes que transcendam as

especificidades puramente tecnicistas.
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Formagao educacional e identidade: estudo de caso junto a
representantes de uma cidade do Meio-Oeste Catarinense

Sandra Mara Bragagnolo!

Introducdo

Tudo o que faz parte da forma de agir, dos pensamentos e sentimentos
vdo tomando parte da identidade de um individuo, permitindo que ele se
diferencie dos demais e que seja reconhecido na sociedade em que se insere.
Dessa forma, a identidade pode ser concebida como “fusdo dindmica de tragos
que caracterizam, no tempo e no espaco, de maneira inconfundivel, uma
pessoa, um objeto ou qualquer outra identidade concreta” (SILVA, 2010, p. 37).

E comum grupos humanos procurarem sua identidade a partir da
diferenca. Eles desejam ser diferentes para serem auténticos. Ortiz (2006, p. 7)
afirma que “toda identidade se define em relacdo a algo que lhe é exterior, ela
é uma diferenca. [...] Dizer que somos diferentes ndo basta, é necessdrio
mostrar em que nos identificamos”. Hd uma pluralidade de identidades,
construidas em diferentes momentos histdricos por diferentes grupos sociais.
O que identifica a condicdo ou consciéncia de pertencer a um grupo.

O individuo, ja socializado no ambiente familiar e ja portador de valores
e tracos de comportamento que lhe foram impressos nesse ambiente, é

inserido em espacos que permitem interagir com novos grupos sociais, como a
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igreja e a escola. A escola, como um desses espacos, permite que o individuo
entre em contato com novos valores que irdo somar ao seu comportamento em
um processo de construcdo de conhecimento do mundo objetivo. Esse
processo ocorre de forma semelhante ao que a pessoa foi exposta no ambiente
familiar, pois passara a perceber novamente a delimitacdo de papéis e atitudes
com as quais se identificard ou ndo.

Entdo, qual o papel da formagdo educacional na constru¢do da
identidade? A realidade que se apresenta ao individuo quando se insere no
ambiente escolar o pde em contato com novas praticas e novas formas de
socializacdo que vdo sendo construidas por si e pelos outros. A realidade dos
outros pode ser assumida, modificada ou recriada num processo continuo de
andlise e adaptacdo. Nesse sentido, a educacdo exerce funcdo socializadora, ao
formar um ser social em cada individuo (DURKHEIM, 1978; MOITA LOPES, 2006;
GUIDDENS, 2012; SANTOS, SILVA, BAADE, 2016).

Para que ocorra o crescimento dos individuos e para que o
desenvolvimento cognitivo proposto pela escola aconteca, sdo necessarias
regras, limites e disciplina. Nesse sentido, a escola exerce, também, “a funcdo
de controle social, ao ajustar os educandos aos padrdes culturais vigentes, aos
modelos de comportamento social, tornando-os capazes de se integrarem a
sociedade de forma adequada ao desenvolvimento da cultura, podendo essa
forma ser conservadora ou inovadora” (SANTOS, SILVA, BAADE, 2016, p. 48).

Durkheim (1978) afirma que tanto educadores como educandos estdo
imersos em um ambiente de relagdes humanas, portanto, de relagdes sociais.
A obra da educacdo é, por meios rapidos e seguros, sobrepor um ser capaz de
se submeter a vida moral e social, ao ser egoista e associal que acaba de nascer
(DURKHEIM, 1978).

Nesse sentido, em um ambiente em que predominam as relacdes
sociais e misturam-se comportamentos e padrdes de conduta, a disciplina é
necessaria, pois as criancas ainda ndo desenvolveram o bom senso e sdo os
adultos af presentes (com a func¢do ndo sé de ensinar conteldos, mas também
de continuar a educacdo dada pela familia), que devem orientar seus

comportamentos. “E a cidade toda que educa e a escola sé prolonga essa
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educacdo fundamental, explicitando-a e aperfeicoando-a” (CANIVEZ, 1998, p.
62).

Canivez (1998), a partir de Kant, afirma que a disciplina se justifica pelo
fato de os seres humanos serem, por natureza, sujeitos a impulsos
desordenados, por isso “a crianca pode prejudicar a si mesma pela auséncia da
imposicdo de uma ordem e de uma medida a seus movimentos” (CANIVEZ,
1998, p. 39). Nesse sentido, tanto o ambiente escolar como o familiar sdo os
principais espagos de contextualizagdo das normas sociais e do entendimento
sobre os papéis de cada individuo. A escola é um ambiente onde se prima pela
disciplina, que tem a funcdo de imprimir o respeito pela ordem, estimulando
no individuo também o héabito de se conformar com as imposicées de uma
organizacdo (CANIVEZ, 1998).

Educacdo e trabalho, ambos, dependem de uma disciplina, que é
exercitada na escola. A disciplina é, portanto, necessaria, mas, diferentemente
da escraviddo, ndo deve aniquilar a vontade nem produzir um pensamento
servil, ela deve apenas refrear comportamentos que transgridam as normas
sociais e produzir um pensamento docil (DURKHEIM, 1978; CANIVEZ, 1998).

Material e métodos

Foram realizadas entrevistas ndo diretivas com trés geragdes de cinco
familias de cinco diferentes bairros da cidade de Cagador,SC no més de junho
de 2016. De cada familia ouviu-se um representante de cada geracdo,
resultando em 15 sujeitos, com idade entre 21 e 77 anos, nascidos ou que se
estabeleceram na cidade. Os cinco bairros foram selecionados de acordo com
dados do IBGE (2015), que aponta como os maiores em termos populacionais:
Centro, Berger, Santa Catarina, Bom Sucesso e Alto Bonito.

Os padrées de coleta das informacdes foram baseados em Tarallo
(2001). “Procure entrar na comunidade através de terceiros, ou seja, de pessoas
ja devidamente aceitas pela comunidade.” (TARALLO, 2001, p. 27). Para realizar
as entrevistas, seguindo a orientacdo de Tarallo, adotou-se o seguinte critério:

foi localizado um morador ou moradora dos mais antigos, com idade superior
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a 60 anos. Esse indicou um descendente seu direto, como representante da
segunda geracdo, que, por sua vez, também indicou um descendente ou
representante da terceira geracdo. Dessa forma, o corpus de andlise totaliza 15
pessoas que receberam, leram e assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido — TCLE aprovado pelo Comité de Etica da Universidade Alto Vale do
Rio do Peixe (Parecer 1.532.380).

Os instrumentos de coleta de dados utilizados, também seguindo as
orientac¢des de Tarallo (2001), foram:

- fichamento descritivo dos individuos pesquisados em que foram
informados seu nome e idade, bem como endereco, telefone e e-mail; e

- entrevistas ndo diretivas, gravadas, com o objetivo de reunir material
a ser analisado a partir das caracteristicas enunciativas dos entrevistados. A
forma como se fazem relatos de memaria sobre si sdo igualmente produto de
como se veem também os outros com os quais se divide uma cultura identitaria.

As perguntas foram apenas motivacOes para a fala. “A narrativa de
experiéncia pessoal é a mina de ouro que o pesquisador-sociolinglista [sic]
procura.” (TARALLO, 2001, p. 23). Ao narrar, o informante desvencilha-se da
preocupacdo com a forma. Os participantes foram convidados a narrarem sua
histéria em Cacador. As visitas foram agendadas e as entrevistas realizadas nas
residéncias dos sujeitos da pesquisa. Esse ambiente permitiu a privacidade e
gue ruidos ndo dificultassem a gravagdo e posterior entendimento do
conteldo. Procurou-se criar um ambiente de espontaneidade, em uma ocasido
préxima da rotina, tal como quando a familia se reline para conversar sobre a
sua historia.

Para tornar claros os dados e a andlise apresentada, os sujeitos foram
identificados com os nuimeros 1, 2 e 3, de acordo com a geracdo a que
pertencem, sendo:

1 — para a primeira geracdo, composta de cinco individuos nascidos
entre 1939 e 1951;

2 — para a segunda, composta por cinco individuos nascido entre os
anos de 1960 e 1980; e

3 — para a terceira geracdo de cada familia, composta por cinco
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individuos nascidos entre 1990 e 1996.

Também para fins de clareza, como foram coletados dados de trés
geracdes de cada uma das cinco familias pesquisadas, os depoimentos serdo
identificados, neste trabalho, com letras que indicam a regido de coleta na
cidade de Cacgador:

a—Centro; b — Bairro Berger; c¢— Bairro Santa Catarina; d —Bairro Bom
Sucesso; e — Bairro Alto Bonito.

Dessa forma, os individuos serdo identificados de acordo com as
informacdes do quadro 1.

Quadro 1 — Identificagdo dos participantes da pesquisa

Identificador | Género Idade | Caracterizacdo

la Masculino | 75 Sujeito do Centro, primeira geracao;

2a Masculino | 45 Sujeito do Centro, segunda geracao;

3a Feminino 21 Sujeito do Centro, terceira geragéo.

1b Feminino 65 Sujeito do bairro Berger, primeira geragao;

2b Feminino 36 Sujeito do bairro Berger, segunda geragao;

3b Masculino | 21 Sujeito do bairro Berger, terceira geragdo.

1c Feminino 69 Sujeito do bairro Santa Catarina, primeira geragdo;
2c Feminino 42 Sujeito do bairro Santa Catarina, segunda geracgao;
3c Feminino 23 Sujeito do bairro Santa Catarina, terceira geragao.
1d Feminino 77 Sujeito do bairro Bom Sucesso, primeira geragao;
2d Masculino | 54 Sujeito do bairro Bom Sucesso, segunda geracdo;
3d Feminino 22 Sujeito do bairro Bom Sucesso, terceira geragao.
le Feminino 73 Sujeito do bairro Alto Bonito, primeira geragdo;

2e Feminino 56 Sujeito do bairro Alto Bonito, segunda geracgdo;

3e Masculino | 26 Sujeito do bairro Alto Bonito, terceira geragao.

Fonte: (ELABORADO PELA PESQUISADORA, 2017).

Apresentagdo dos resultados

As sociedades tém, na educacdo, uma forma de definicdo sobre o que
as constitui e sobre quais suas aspiraces e forma de organizacdo. Fauconnet
(1978, p. 9-10), baseado na obra de Durkheim, afirma que “cada sociedade
constroi, para seu uso, certo tipo ideal do homem. E este ideal é o eixo
educativo. Para cada sociedade, a educagao é o ‘meio pelo qual ela prepara, na
formacdo das criangas, as condi¢des essenciais de sua prépria existéncia’”.

Apresentam-se, no quadro 1, a seguir, algumas das impressdes
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manifestadas pelos sujeitos da pesquisa quanto a formacdo educacional. E, na

sequéncia, far-se-a uma analise de como essas percep¢des apontam para que

se delineiem tracos de identidade.

Quadro 1 — Percepg¢des sobre formagdo educacional

12 GERACAO

la 1b

1c

Tinha dificuldade nos
estudos, mas concluiu o

Estudou somente até a
terceira série primaria. Ndo

Comecou a estudar, teve de
parar por causa da mudancga

ginasio. recebeu incentivo dos pais da familia para o interior.
para continuar. Retomou os estudos algum
tempo depois e concluiu o
ginasio.
1d le

Ficou interna em um colégio para conseguir
estudar devido a distancia do sitio até a
cidade. Concluiu o ginésio.

Nunca foi para escola. E analfabeta.

22 GERACAO

2a 2b

2c

Ndo mencionou sua

Até os 13 anos morou no

Estudou em colégio

formagdao em seu
depoimento, mas sabe-se
que tem curso superior.

interior e pegava Onibus
para ir para a escola, mas,
primeiramente, ajudava os
pais. Fez o ensino médio ja
em Cagador. Tem vontade
de voltar a estudar.

particular. Avalia-se como
privilegiada.

Fez magistério no ensino
médio.

Estudou inglés, fez faculdade
de Letras.

2d

2e

Ensino fundamental e médio. Fez curso

Nunca foi para a escola porque o pai ndo

técnico em mecanica, marcenaria, desenho deixava.

e elétrica.

32 GERACAO

3a 3b 3c

Estudou em colégio privado.
Forma-se em Direito em
2016.

Ensino Fundamental e
Médio em escola publica.
Ndo fez faculdade. Os avos,
com gquem morava, sempre
incentivaram a estudar.
Tirava boas notas.

Estudou em colégio privado.
Formou-se em Engenharia
Quimica em Blumenau. Fez o
estagio obrigatdrio na
Espanha.

3d

3e

Estudou em Colégio privado. Formou-se em
Servigo Social e faz pds-graduacgao.

Estudou em escola publica. Com 13 anos foi
trabalhar e o Conselho Tutelar foi acionado.
Voltou a estudar, mas so até a sexta série.
Voltou a estudar, ja adulto, gracas a um
programa da empresa em que trabalha.
Terminou o ensino médio.

Fonte: (ELABORADO PELA PESQUISADORA, 2017)
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O ambiente escolar é uma instituicdo fundamental para a sociedade,
pois é esperado que as pessoas a frequentem, pelo menos por um periodo, ao
longo de sua vida. O esperado é que se permaneca na escola por, no minimo,
12 anos. Isso contando apenas a educac3o basica’.

A formacdo educacional é uma das principais bases para a formacdo
social do individuo. Nesse ambiente, constréi-se ndo s6 o conhecimento das
disciplinas e seus conteldos e aplicacdes, mas € através de muitas das
interacBes ai realizadas que sdo vivenciados e constituidos valores sociais,
morais e éticos.

De modo geral, percebe-se que a formacado educacional sempre esteve
entre as preocupacdes e aspiracdes das pessoas pesquisadas. Ha alguns
individuos que deixaram de estudar por razdes particulares, e manifestam seu
arrependimento ou sentimento de tristeza por ndo haverem concluido ou
progredido em sua formacdo. Esses individuos, por perceberem tardiamente a
importancia da formacdo, incentivam seus descendentes para que ndo parem
e para que percebam a importdncia de ser portador de um certificado de
conclusdo, ndo somente no mundo do trabalho, mas também na sociedade
como um todo.

O que se percebeu, de imediato, nos depoimentos dos representantes
da primeira geracdo, foi a dificuldade de acesso aos estudos. Como se pode
constatar nos fragmentos a seguir, esses individuos citam a distancia fisica entre
suas casas e as escolas, a falta de incentivo dos pais, a escassez de recursos
financeiros e as obrigacSes com trabalho como empecilhos para que
estudassem quando criangas:

Dos sete anos de idade até os 14 anos, nos ficdvamos em casa ajudando a mde

e estudando [...]. Eu tinha muita dificuldade nos estudos, consegui terminar o

primario, que chamava na época, e mais quatro anos de complementar, que
valia como gindsio (1a).

2 A educacdo basica é o primeiro nivel do ensino escolar no Brasil. Compreende trés
etapas: a educacdo infantil (para criancas com até cinco anos), o ensino fundamental
(para alunos de seis a 14 anos) e o ensino médio (para alunos de 15 a 17 anos) (PORTAL
BRASIL, web).
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Estudo tive muito pouco [...], eu me arrependo de ter feito sé até a terceira
série. Era longe e muito dificil de ir, eu tinha 11/12 anos, cheguei em casa e
disse pro pai e pra mde: “ndo quero mais estudar, ndo vou mais na escolal!”.
Ninguém me incentivou, “ndo, vocé precisa ir na escolal” — ninguém falou. A
gente casou e veio os filho e como eu ia estudar com os filho, né? Tudo longe,
ndo tinha como estudar, figuei com esse pouquinho de estudo até hoje (1b).

Fiz a segunda e terceira série [em Cagador], e minha professora foi a E. F..
Meus pais se mudaram para o interior [...], e me deixaram em uma casa [em
Cacador] para eu continuar os estudos. Nessa casa eu fiquei apenas uma
semana, pois chorava muito. Voltei a estudar depois [...]. Naquela época tinha
0 exame de admissdo. Eu passei do quarto ano para a sexta série. Fiz a sétima
série, e meu pai resolveu se mudar para a colénia[...]. [Em] 1976 [...], eu passei
no concurso do INPS3, estava fazendo a oitava série, j4 na cidade de Cacador.
Fiz o primeiro e segundo ano do magistério, e nesse meio tempo fiz
contabilidade (1c).

[...] como mordavamos no sitio, minha mde colocou eu no colégio, nds
ficdvamos internas no colégio. Eu estudei um pouco aqui [Cagador]. Como a
situacgdo financeira ndo era muito boa [...], minha mae resolveu passar para
mim estudar em Videira (1d).

Na escola nunca fui, nunca! Eu pedia: “pai, deixa eu ir na escola?” O pai dizia:
“vocé tem que ir pra roga!” Ele trabalhava na roga, né, e a outra ia. E eu ficava
chorando na porta, eu dizia “como que a Z. pode e eu ndo? Ele dizia “eu ndo
posso comprar caderno”. O que uma crianga pode fazer, né? Nada! Entdo, eu
sofri bastante (1e).

No periodo posterior a Revolugdo Industrial, na primeira metade do
século XX, “a nocdo de obediéncia, respeito aos mais velhos, confianca e
vergonha comegam a responder pelas diretivas morais da crianga, o adulto
determina a que a crianga pode ter acesso” (MAGNABOSCO, 2007, p. 50).
Assim, desde essa época, é o adulto quem define, controla e domina, de acordo
com a cultura que queira disseminar, aquilo que as criangas podem e devem
saber.

No depoimento da representante do bairro Alto Bonito (1e), nascida

em 1944, fica clara a imposicdo do pai, que, por sua vez, parece reproduzir um

3 O Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS) foi um 6rgdo previdenciario federal
criado no Brasil em 1966 com a fusdo dos Institutos de Aposentadoria e Pensdes
existentes na época (FGV, web).
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comportamento. Muito provavelmente, ele ndo foi alfabetizado, portanto, ndo
percebia a importancia da formacdo escolar?, que ja era obrigatdria, mas n3o
existiam instituicdes controladoras sobre a inclusdo e permanéncia da crianca.

Vé-se, nesse mesmo depoimento, a associacdo da realidade ao
sofrimento. A pessoa afirma sofrer, conta que chorava, porque queria ir a
escola, mas isso nao lhe foi permitido, gerando, possivelmente, algum trauma
e, principalmente, a resiliéncia, que fica nitida no final de sua fala, quando diz:

1”7

“o que uma crianca pode fazer? Nada!” A resiliéncia, vale ressaltar, caracteriza-
se pela capacidade de o ser humano responder de forma positiva as demandas
da vida, apesar das adversidades que enfrenta ao longo de seu
desenvolvimento (SILVA; ELSEN; LACHARITE, 2003).

No momento da coleta desse depoimento, viu-se, nos olhos cansados
de le, a tristeza estampada, a voz baixa e calma. Imagina-se que ela, naquele
momento, olhava para seu passado, sentindo-se penalizada pela crianca que
foi, pelo sofrimento do qual ndo havia ninguém que a tirasse; e pelo que sé ela
sabe que passou e que, agora, conta a familia como exemplo para que valorizem
o que tém ao seu alcance. Ndo ha como esquecer e ficar imune aos efeitos das
lembrancas de humilhacdes, perdas, vergonha e dos sentimentos de ddio que
se tenha vivido na infancia (SILVA; ELSEN; LACHARITE, 2003). O que diferencia
algumas pessoas é conseguirem se recuperar e construir uma forma de viver
gue Ihes permite responder as demandas, apesar dos prejuizos que computam.
Esse parece ser o caso de 1e.

Na metade do século XX, nem todas as criancas iam ao colégio. Em

4 De acordo com documento do MEC (BRASIL. MEC, SEB, DCOCEB, 2010), sobre a
educacdo basica obrigatdria no marco legal, tem-se que ja em 1824, com a Constituicdo
Politica do Império do Brasil, a instrucdo primaria € gratuita a todos os cidaddos. A
Constituicdo de 1934 traz que o ensino primario integral gratuito e de frequéncia
obrigatdria, extensivo aos adultos. A Constituicdo de 1937 seguiu garantindo que o
ensino primario é obrigatdrio e gratuito; e o Cédigo Penal, de 1940, diz que deixar, sem
justa causa, de prover a instrugdo primaria de filho em idade escolar é passivel de 15 a
30 dias de reclusdo e multa. A Constituicdo de 1946 garante que o ensino primario é
obrigatdrio e oficial para todos: o ensino ulterior ao primario sé-lo-a para quantos
provarem falta ou suficiéncia de recursos.
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especial as meninas. A histéria mostra que meninas de 12 a 13 anos ja eram
maes e cuidavam do lar (MAGNABOSO, 2007). E o que se configura na histéria
de 1b, representante do bairro Berger. Logo apds contar que parou de estudar,
ela informa que, na sequéncia, assumiu o papel de esposa e mae, o que a
distanciou de vez da formacdo educacional.

Essa realidade também se caracteriza no depoimento de 2e (membro
da segunda geracdo residente no bairro alto Bonito), que foi vitima da
reproducdo de um comportamento enraizado em sua familia: “o pai ndo
deixava noés estuda, queria que ficasse em casa, o pai era brabo. Eu comecei a
namor3, [...] com 13 ano. Casei muito nova, fugi. [...] Tive meu filho com 14 ano”
(2e).

No depoimento de 1c, representante da primeira geracdo do bairro
Santa Catarina, fica nitida a vinculacdo social, que, tal como leciona Durkheim
(1978), tem-se com as pessoas no ambiente escolar. Ela se lembra dos nomes
de suas professoras, ou seja, ndo as vé como meras profissionais que passaram
pela sua vida, mas sim como seres sociais, que participaram de sua histéria e
gue, assim como ela, também tinham uma identidade. Em seu depoimento,
aparecem varios nomes, assim como ocorre também no depoimento dos
outros individuos dessa mesma familia (2c e 3c).

Mesmo com todas as limitagdes impostas a aquisicdo de conhecimento
através do acesso a instituicdes de ensino, ainda assim se percebe, nos
depoimentos dos integrantes da primeira geracdo, a nog¢do que tém da estreita
relacdo entre o nivel de estudo e as oportunidades de trabalho. E o que se pode
constatar no trecho do depoimento de 1d, que sé conseguiu o “emprego de
seus sonhos” por ser detentora da formacdo necessaria para tal: “[...] meu
sonho era trabalhar em um escritdrio. Na época, se fizesse até oitava série era
como uma faculdade, [...] e meu irmdo trabalhava num escritorio e,
casualmente, estavam precisando de alguém; e eu passei a trabalhar |3 (1d).

Dois dos representantes da primeira geracdo fazem mencdo ao fato de
terem tido dificuldade com a lingua portuguesa na escola, pois seus pais e avos,
em casa, falavam a lingua de origem das familias. Coube a escola o papel de

ensinar a lingua portuguesa aos filhos dos imigrantes, “a escola obrigatdria
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reduziu as linguas regionais e substituiu-as por uma lingua comum” (CANIVEZ,
1998), no caso do Brasil, a lingua portuguesa.

O representante da primeira geracdo residente no Centro de Cacador
diz que: “como na escola eu tinha que falar em portugués, era complicado, pois
em casa, como meus avés moravam junto, todos falavam em alemdo, entdo
tinhamos que: na escola, falar o portugués; e em casa, o alemdo” (1a). E assim
se manifesta a representante do bairro Santa Catarina: “Meus pais, em casa, so
falavam italiano, no dialeto mesmo, que é muito diferente do italiano dos
primeiros imigrantes que chegaram ao Brasil. Hoje, se falar devagar, em italiano,
eu entendo tudo, € como no espanhol, sei ler, mas tem algumas palavras que
ndo sei traduzir” (1c).

Passa-se agora para uma analise detida sobre os representantes da
segunda geracdo. Vejam-se trechos de seus depoimentos:

Eu estudei até os 13 anos em Rio das Antas, a gente vinha de 6nibus do
interior, nds levantava cedo. Dai, estudei |4 até a oitava série. Na metade da
oitava série, nés viemos pra cd [Cagador]. Eu terminei a oitava série aqui [...]
fiz o meu segundo grau. Mas infelizmente eu queria ter feito mais estudo, s6
que dai me envolvi com namoro, né, e fui casar. [...] sé fiz o segundo grau
completo. E ndo tenho faculdade (2b).

Ainda quando estava na quinta série, comecei a estudar inglés, na primeira

prova ndo fui bem, mas mesmo assim minha mae colocou eu fazer um curso

de inglés, e com o tempo comecei a gostar. Fui para o Ensino Médio e ja fiz o

Magistério [...].iniciei o curso de Letras e, nesse mesmo tempo, eu comecei a

dar aula [de inglés] [...].e continuei dando aula, até hoje, por 24 anos (2c).

Fiz meu segundo grau, um curso técnico, na época, na antiga FEARPE?,
juntamente com o SENAI®. No mesmo periodo, fiz curso de mecanica, de

5 A Fundac3o Educacional do Alto Vale do Rio do Peixe — FEARPE foi instituida em 1971
a partir de uma politica publica do estado de Santa Catarina, voltada a garantir a
igualdade de oportunidades educacionais. Com uma alteragdo organizacional, em
1997, a FEARPE constituiu, junto com a FUNPLOP, FUNORTE, FEAUC e FEPLAC, a
Universidade do Contestado — UnC. Em dezembro de 2009, a Universidade Alto Vale
do Rio do Peixe — UNIARP foi reconhecida pelo Conselho Estadual de Educacdo como
universidade autdbnoma, desmembrando-se, assim, da UnC (UNIARP, Web).

® Para atender a demanda da indUstria, que exige cada vez mais trabalhadores
qualificados e atualizados, o SENAI Santa Catarina oferece cursos e programas
customizados conforme a necessidade de cada empresa. O portfélio, repleto de
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marcenaria, desenho e elétrica. Desta forma eu estabeleci a minha atividade
profissional, nessa area técnica [...] (2d).

Com excecdo de uma integrante (2e), que serd analisada
separadamente, pode-se afirmar que essas pessoas encontraram menos
dificuldade de acesso ao ambiente educacional. O fator distancia, por exemplo,
nao foi empecilho, pois, como reflexo da evolucdo da cidade de Cacador, e por
motivos individuais das familias em estudo, elas deixaram a vida no interior
(roca) e se mudaram para a cidade, o que facilitou o acesso ao ambiente escolar.
No Brasil, a partir dos anos 1950, a populacdo urbana “passou de 19 milhdes
para 138 milhdes, multiplicando-se 7,3 vezes, com uma taxa média anual de
crescimento de 4,1%. Ou seja, a cada ano, em média, nessa Ultima metade de
século, 2.378.291 habitantes eram acrescidos a populacdo urbana” (BRITO;
SOUZA, 2005, p. 49). No trecho do depoimento da representante da primeira
geracdo, a seguir, fica evidenciado o motivo pelo qual a familia mudou-se para
a cidade, abandonando o meio rural:

E esses dois aqui [filha e neto] foi o que trouxeram nds pra ca, porque eles

estudaram e tinham que sair, fora, dai pagar pensdo dos dois era brabo e parar

fora de casa era dificil, porque a gente ndo ficava sossegado, e o gasto era bem

mais. Bem no fim, resolvemo de vende |a [interior] e vim embora pra ca
[Cacador] (1b).

Assim, para a segunda geracdo, estudar deixou de ser escolha e passou
a ser obrigacdo, haja vista também uma maior observacdo ao cumprimento da
legislacdo nacional ja vigente e do artigo 20 da Lei 5.692/71, que instituiu que
o ensino de primeiro grau seria obrigatério dos sete aos 14 anos (BRASIL. MEC,
SEB, DCOCEB, 2010). Associada as exigéncias das leis, aparece a percepcao,
desenvolvida pelos pais (primeira geracdo), de que ser alfabetizado passou a

ser fundamento para inserir-se no mundo do trabalho.

conhecimentos técnicos, € composto por cursos de aprendizagem industrial, cursos
técnicos, ensino médio, graduacdo, poés-graduacdo, extensdo e qualificacdo
profissional. Os cursos podem ser realizados nas escolas do SENAI, empresas ou na
modalidade a distancia (SENAI, web).
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Além disso, entre os anos 1970 e 1980, periodo em que nasceram o0s
integrantes dessa geracdo, formar-se em uma faculdade e obter bom
desempenho escolar eram requisitos suficientes para se conseguir uma boa
colocacdo no mercado de trabalho e permanecer no mesmo emprego até se
aposentar (TOFFLER, 1980). Assim, em meados da década de 1980, os
individuos raramente mudavam de emprego ou de carreira ao longo da vida e,
portanto, era muito menos constante a necessidade de aperfeicoamento
académico, conforme se vé nesse depoimento:

Quando eu ja tinha 18 anos [...], eu j& trabalhava na empresa onde estou até

hoje. No ano seguinte em que concluiu o Tiro de Guerra, eu me casei com a

mae da V., a J.. Assim, logo em seguida, tivemos o primeiro filho, o W., que

hoje estd com 33 anos. Dois anos depois, em 1985, tivemos o segundo filho,
que se chama W., e bem mais tarde, dez anos depois, veio o terceiro filho,
uma menina, a V., que nasceu em 1994. Em 1997 com um problema de saude
minha esposa veio a falecer. A partir dai a V. passou a morar com a avo.

Durante esse periodo eu morava com os meus dois filhos mais velhos, um

tinha 14 anos e o outro 12 anos. Logo apds casado, eu comecei a universidade,

mas com dois filhos ndo consegui conciliar e, anos mais tarde, eu voltei a

universidade. No mesmo periodo eu tive que mudar de cidade, e tive que
parar a faculdade (2d).

Percebe-se, pelos depoimentos dos integrantes da segunda geracao,
mesmo com alguns relatos de dificuldade, que estudaram e que, para eles, o
acesso ao estudo foi mais facilitado se comparado ao que tiveram seus pais (12
geracdo). Mesmo assim, em razdo das dificuldades apresentadas por eles,
houve situagBes que os levaram a preterir os estudos. Este é o caso de 2b e 2d,
gue parecem reproduzir a histéria de suas familias, pois seus antecedentes
também deixaram de estudar para constituir familia.

Ao analisar os individuos da segunda gerac¢do, por destoar da realidade
dos demais integrantes dessa geracdo, destacou-se o depoimento do individuo
representante do bairro Alto Bonito (2e). Essa pessoa permanece analfabeta e,
faz-se importante lembrar, é neta e filha de pessoas que se incluem nessa
mesma condicdo: “O pai ndo deixava ndés estudar, queria que ficasse em casa.

[...] Depois que eu fiquei vilva eu voltei pra escola, dai ndo quis ir mais, porque
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era longe e de noite. Tinha que passar num mato, dai eu ndo quis ir mais, fiquei
com medo” (2e).

Novamente, percebe-se que, mesmo sem estudo, as pessoas, assim
como relata 2e, percebem a relacdo estudo/emprego, que faz parte da
mentalidade de uma populacdo que se insere na sociedade industrial. A
formacdo das cidades acompanhou “o acelerado processo de industrializagdo
da economia brasileira, que tem como marco inicial mais importante a segunda
metade da década de 50, quando vai-se [sic] tornando cada vez mais intensa
com a expansdo dos sistemas de transportes e dos meios de comunicacdo de
massas” (BRITO; SOUZA, 2005, p. 49).

Esse mesma pessoa diz que o que aprendeu sobre trabalho, foi com a
mae. Cabe lembrar que a mae conta que aos dez anos ja trabalhava como
empregada doméstica. Entdo, a partir desse depoimento, pode-se constatar
também a reproducdo de um padrdo de comportamento. A mde, analfabeta,
foi empregada doméstica. E a filha, que também ndo frequentou a escola,
seguiu o mesmo caminho:

Eu cuidava de casa, as vizinha vinha tomar chimarrdo na casa da minha sogra

e elas diziam: “td loco, essa menina ndo vai conseguir nem lavar as calga do

ome, ndo vai cuidar da casa, duvido que ela vai cuidar do dme”, mas eu sabia
fazer tudo desde menina, aprendi com a mae.

Os representantes da terceira geragdo demonstram, com excecdo de
um individuo (3e), ter encontrado o acesso ao ambiente escolar muito mais
facilitado que as geracBes de seus pais e avos. Trés dos integrantes desse grupo
de analise sdo do sexo feminino e tém curso superior, sendo que duas delas o
fizeram em cidades diferentes da que residem suas familias. Elas ndo
precisaram trabalhar durante o periodo em que fizeram o curso, e suas familias
se responsabilizaram por suas despesas, como relata 3c: “durante a faculdade
eu apenas fazia pesquisa pelo CNPg em Ciéncias Contdbeis”. A analise sera
iniciada pelos fragmentos dos depoimentos dessas trés jovens:

Estudei em Cagador até o final do Ensino Médio, quando fui a Curitiba fazer

faculdade de Direito [...], termino a graduacdo no final desse ano [2016], e
pretendo ja comecar uma pds, mas ainda ndo resolvi a area. Ja fiz estagios em
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escritorios de advocacia, hoje fago estagio no Tribunal de Justica. Ha poucos
meses fiz a prova da OAB e passei, antes de me formar (3a).

Estudei sempre no mesmo colégio. Na primeira série, minha méae foi minha
professora. Na primeira prova, eu ja tirei uma nota dez, sempre fui uma boa
aluna. [...] Resolvi fazer Engenharia Quimica e me mudei para a cidade de
Blumenau-SC. [...] Apds os trés meses, terminei meu estagio [na Espanha] e
retornei ao Brasil. Me formei em Engenharia Quimica e voltei para Cagador
(3c).

Eu comecei a pré-escola [...] em 2000. Comecei a primeira série e fiz até o
terceiro ano do Ensino Médio. Comecei a faculdade em 2011 em Servico Social
e me formei em 2015. Atualmente estou fazendo pds-graduacdo e ja estou
quase concluindo. No momento ndo trabalho na drea de formacao (3d).

Essas garotas (3a, 3c e 3d), com idade entre 21 e 23 anos, que
compdem a terceira geracdo das familias dos bairros Bom Sucesso, Santa
Catarina e Centro, demonstram que sua relacdo com o ambiente escolar foi
muito tranquila e produtiva, onde construiram experiéncias ndo sé cognitivas,
mas sociais.

Essas jovens inserem-se em uma realidade muito diferente da de seus
pais e avds: uma sociedade que tem como marca a globalizacdo, o aumento da
competitividade, a reducdo de custos, a qualidade e a alta tecnologia, que
acarretou a busca de adequacdo dos profissionais (FERREIRA, 2007, p. 15). A
busca constante por eficdcia e a pressdo da competicdo tém consequéncias. De
acordo com Canivez (1998), uma consequéncia € o interesse pelo crescimento
do nivel de instru¢do e de educacdo dos individuos. Outra é a exploragdo
maxima dos recursos humanos, que exige que os individuos se tornem mais
competentes. Cada um pode ocupar a funcdo que deseja, desde que prove sua
capacidade.

Dessa forma, vé-se que as condi¢cdes e alternativas também sdo
definidas por condi¢des exteriores, isto é, por fatores macroestruturais, como
a dindmica da economia e das oportunidades ocupacionais (CARVALHO;
ALMEIDA, 2003, p. 113). O perfil das familias brasileiras, no inicio dos anos
2000, expressa as mencionadas transformacBes, acentuando tendéncias a
mudanca de padrdes, que pode ser sentida, nessa pesquisa, ao se detectarem

alteracdes de conduta dos individuos de diferentes geracdes ao longo do
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tempo, como resposta as demandas sociais.

A chamada era do conhecimento’, da qual fazem parte essas garotas,
alterou a educacdo e exige que o saber seja cada vez mais critico, criativo e
continuo, e, dessa forma, leve as pessoas a questionarem suas escolhas e
seguirem sempre em busca de conhecimento (BRIDGES, 1995). Isso pode ser
identificado no depoimento de 3d: “faco curso de idiomas, comecei o ano
passado e estou gostando bastante Estou fazendo aula de canto e violdo. [...]
Eu sempre pretendo estudar, faco a pds, mas quero sempre estar estudando”
(3d). Nesse mesmo sentido, também se manifesta 3a: “Eu pretendo ficar mais
um tempo por |a [Curitiba], para me especializar e pegar experiéncia, ndo sei
do futuro, se irei voltar pra ca [Cacador] ou ndo”.

Ao analisar os jovens do sexo masculino desse grupo (32 geracdo), veja-
se o que afirma 3b, integrante que representa o bairro Berger:

Eu comecei a estudar no colégio mais longe, estudei até a oitava série no

colégio do bairro, ai passei pro colégio estadual. [...] Apesar dos meus avos

ndo ter muito estudo, eles sempre incentivaram eu a estudar, porque eles

passaram por muita dificuldade por ndo terem estudo, me incentivaram muito

a estudar e ser diferente, e isso eu fiquei pra mim, tanto que no colégio

sempre fui esforcado, sempre tirei notas boas, ndo fiz faculdade porque tive
filha, casei, e dei uma estacionada (3b).

Primeiramente, situa-se esse participante na histéria de sua familia
lembrando que sua avo e sua mae (12 e 22 geracGes entrevistadas para essa
pesquisa) interromperam os estudos. Sua avd estudou apenas até a terceira
série e se queixa pelo fato de que sua familia ndo a tenha incentivado a
continuar. Depois se casou, teve filhos e estudar tornou-se impraticavel. A mae
desse individuo, representante da segunda geracdo, terminou o ensino médio,

mas afirma nao ter feito faculdade por ter comecado a namorar, casado e tido

”No novo padrio técnico-econdmico nota-se a crescente intensidade e complexidade
dos conhecimentos desenvolvidos e a acelerada incorporagdo de conhecimentos nos
bens e servicos produzidos e comercializados. Destaca-se, sobretudo, a maior
velocidade, confiabilidade e baixo custo de transmissdo, armazenamento e
processamento de enormes quantidades de conhecimentos codificados e de outros
tipos de informacdo (LASTRES, et al, 2002).
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filho.

O jovem da terceira geracdo, apesar de afirmar que foi incentivado a
estudar, depde que parou os estudos para casar e ter filhos. Dessa forma, pode-
se afirmar que a pratica e o exemplo tém mais peso que o conselho, uma vez
que ele repete a histéria de seus antecessores familiares, ndo ouvindo o
conselho, que era o de que investisse em seus estudos.

Ja o jovem da terceira geracdo, que reside no bairro Alto Bonito,

demonstra ter tido mais dificuldade para se manter na escola:

Eu estudei até os 12 anos, [...] com 12 anos eu meio que deixei a escola de
lado e fui trabalhar para ajudar a mae. [...] Com 13 anos eu arrumei servico
numa empresa, eu e a mde fomos até no Conselho Tutelar, porque eu queria
trabalhar e queria estudar a noite, mas s6 dava de estudar a noite com 15
anos. Ai a gente foi 1d no Conselho Tutelar pra pedi para autorizarem pra eu
estudar a noite e trabalhar ao dia. Eles ndo deixaram, quase complicou, e dai
eu tive que largar o servico e estudar. Dai estudei mais um pouco. Quando fiz
14 anos, consegui passar pra noite, Era minha alegria! Estudava a noite e
trabalhava de dia. Quando fiz 15 anos, arrumei servico no mercado, [...] ndo
tava dando certo, a mulher ndo tava deixando eu sair pra ir pra aula, [...] dois
anos eu perdi de aula. Eu tava com 15 anos e tava na sexta série, foram varios
anos perdidos. Dai comegou a se alinhar quando eu fiz 16 anos, podia
trabalhar fichado, [...] eu trabalhava e estudava e sempre ajudando a mae. [...]
Dai conhecia mde do A. e ndo demorou muito e ela engravidou, a gente casou,
eu tinha 18 anos e fomos morar junto, fomos pagar aluguel. [...] Eu voltei a
estudar quando comecei a trabalhar [em uma empresa], foi 6timo eu ter
voltado a estudar. Comecei a trabalhar no pior setor que é no pré-corte da
serraria. Trabalhei trés anos e pouco |3, e eu pensava que eu ia trabalhar toda
vida naquela funcdo [...], porisso voltei a estudar. Fiz a sétima, fiz a oitava. Dai
abriu ensino noturno |4 pra nds, gragas a Deus finalizei o Ensino Médio (3e).

Situando esse individuo na histéria de sua familia, lembra-se de que sua
avoé ndo estudou, porque seu pai ndo permitiu. Ela relata o quanto ficava triste
por ser impedida de ir para a escola. A made deste jovem também ndo estudou,
também impedida pelo pai e relata que, quando veio morar na cidade, pensou
em voltar a estudar, mas, pela distancia e pelos perigos do trajeto, desistiu de
seu projeto, mesmo sabendo que poderia conseguir um posto de trabalho
melhor se estudasse. Entdo, voltando ao jovem, no inicio de sua infancia, devido

a historia de abandono do pai, ele obrigou-se a ajudar a mae e afastar-se dos
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estudos.

A construcdo e consequente afirmacdo de uma identidade se ddo nos
movimentos que os individuos realizam frente aos desafios do mundo. “Nesse
movimento/caminhada, necessariamente envolvendo acdes, relacdes e
interacdes sociais, ocorrem situacles de identificacdo e diferenciacdo para a
consciéncia do sujeito” (SILVA, 2010, p. 38). O sujeito que estamos analisando,
mesmo frente a todas as dificuldades enfrentadas e a falta de incentivo que
teve por parte da familia, quebrou o paradigma do analfabetismo e conseguiu
dar passos largos rumo a sua formacao.

A escola é um espaco que permite a socializacdo e institui a cidadania.
Na escola, as pessoas “deixam de pertencer exclusivamente a familia para
integrarem-se numa comunidade mais ampla em que os individuos estdo
reunidos ndo por vinculos de parentesco ou de afinidade, mas pela obrigacdo
de viver em comum” (CANIVEZ, 1998, p. 33). O depoimento de 3c demonstra
bem isso: “quando estava cursando Engenharia Quimica, notei que eu me dava
melhor com pessoas que vieram de outras regides, por exemplo, do interior”
(3c). A partir do que essa pessoa afirma sobre as amizades, confirma-se que o
ambiente escolar, tal como afirma Durkheim (1978), propicia a socializacdo da
crianca e a prepara para a humanidade.

Essa caracteristica também foi identificada no depoimento desse
individuo da terceira geracao, que ja é pai e afirma que: “é complicado, né,
porque [...] logo mais ela ja vai ta crescendo, vai entrd no colégio, e ela vai entra
com um relacionamento com os amigos, os amigos vao ter [celular] e ela vai
guerer também” (3b).

Essa fala demonstra que esse individuo vivenciou as relagBes escolares
e sabe que ai se desenvolvem expectativas, em que as rela¢des com o outro
influenciam comportamentos, pois na relagdo com outras pessoas, se
estabelecem condi¢cBes de mediacdo de valores, sentidos e simbolos (HALL,
2015; POUTIGNAT, STREIFF-FERNAT, 1998; MOITA LOPES, 2006; SANTOS, SILVA,
BAADE, 2016; LEITE, 2014). Esse pai, a partir de sua fala, demonstra
compreender que, no ambito da escola, “a crianca escapa em parte aos pais

como aos professores; ela desenvolve o embrido de uma vida privada”
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(CANIVEZ, 1998, p. 44).

A escola cria uma espécie de espaco intermedidrio: “torna possivel uma
intimidade prépria, fechada aos olhares de fora, e em definitivo uma certa
liberdade de consciéncia” (CANIVEZ, 1998, p. 44). Essa nocdo fica clara no
depoimento de 3c, que percebe a responsabilidade e o peso da escolha da
carreira que seguiria, ao concluir o ensino médio: “O terceiro ano do Ensino
Médio foi um ano que eu ndo sabia o que iria fazer, pensei em fazer algo
relacionado a Matematica, Engenharia Civil. Até que entdo resolvi fazer
Engenharia Quimica.

Durkheim (1978), analisando a obra de Kant, ja apontava para o fato de
que a educacdo tinha por objeto primeiro realizar os atributos que compdem a
espécie humana em geral, levando esses atributos ao mais alto grau de
perfeicdo. Entdo, as familias cacadorenses ndo estdo equivocadas em verem na
escola a oportunidade de ter acesso a essa “educacdo”, que levara seus filhos a
inclusdo em um mundo que exige cada vez mais “perfeicdo” e conhecimento.
Os pais, assim como a escola, por extensdo, desejam diminuir os efeitos ou

preparar as criancas e jovens para uma realidade permeada de dificuldades.

Considerag0es finais

Essa pesquisa torna-se importante especialmente porque permite
compreender praticas singulares e coletivas, pois, individualmente, o conceito
de si orienta a¢des pessoais, mas, em sociedade, as identidades individuais e as
percepcdes que cada individuo constrdi direcionam movimentos que refletem
nas configuragdes de um ou de vdrios grupos. Esse processo resulta na
consolidacdo da cultura local, que estd inserida no ambiente regional e global.

AcBGes como analisar fatos anteriores, identificar episddios e refletir
sobre o passado exigiram grande esforco por examinar e entender historias
pessoais e individuais inseridas em um ambiente coletivo, a cidade de Cagador-
SC. Os depoimentos coletados permitiram perceber que, no decorrer da
histéria das familias cacadorenses pesquisadas, homens e mulheres, criancas,

jovens, adultos e idosos contribuiram para produzir e/ou reproduzir o mundo
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social em que se inserem, tanto cotidianamente como em longos periodos de
tempo.

A palavra, nesse contexto, configurou-se como revelagdo de valores
fundamentais para as pessoas que participaram dessa pesquisa, para as quais
esses valores se explicitam e se confrontam entre as geragGes. Esse trabalho
permitiu constatar que as pessoas se constroem e se afirmam em movimentos
que realizam frente aos desafios da realidade em que se inserem. Suas acdes,
relacGes e interacBes sociais ocorrem a partir de situagdes com as quais se
identificam ou se diferenciam, o que lhes permite a conscientizacdo sobre seu
valor como sujeito.

A historia de vida de cada um dos individuos que aceitaram participar
dessa pesquisa é entremeada por avancos e percalcos; os depoimentos
constituem-se de recortes considerados importantes por eles, por isso os
mencionaram. Aparecem nomes de pessoas importantes em suas vidas,
familiares, instituicGes de ensino, amigos e locais de trabalho, traduzindo
experiéncias de vida em um ambiente compartilhado com “o outro”. Assim,
essas pessoas estdo, simultaneamente, construindo suas histérias e
participando da evolucdo da comunidade em que se inserem, influenciando e
recebendo influéncias, num processo continuo.

De modo geral, percebe-se que a preocupacdo com formagdo
educacional é traco marcante entre as pessoas pesquisadas. Ha alguns
individuos que deixaram de estudar por razdes particulares, os quais
manifestam arrependimento ou sentimento de tristeza por ndo haverem
concluido ou progredido em seus estudos. Esses individuos, por perceberem
tardiamente a importancia da formacdo, incentivam seus descendentes para
gue ndo parem e para que percebam a importancia de ser portador de um
certificado de conclusdo, ndo somente no mundo do trabalho, mas também na
sociedade como um todo.

Percebeu-se um efetivo avanco no perfil de formacdo da populacdo
tendo em vista as trés geracBes pesquisadas em todas as familias. Houve
significativa elevacdo nos niveis de formacdo de uma geracao para outra. Entdo,

vé-se que um importante aspecto que pode ainda ser investigado junto a
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representantes da populacdo de Cacador diz respeito a se 0s avancos na
formacdo educacional efetivamente se configuram um ativo de mobilidade e
ascensdo social para essa populagdo.

Esse trabalho tornou possivel reconhecer as pessoas como sujeitos
ativos e transformadores da realidade social e cultural. Suas falas permitiram
que se destacassem valores que se concretizam como tracos de identidade e
delineiam um perfil coletivo. Assim, as possibilidades de respostas as perguntas
que se constituiram como motivadoras deste trabalho, feitas sob a analise
interpretativa do material coletado, permitem que mais algumas consideracées
sejam feitas:

A partir da forma como fala e do que fala, os individuos organizam
situacOes contextuais conforme suas necessidades momentaneas e, como a
sociedade evolui e, consequentemente, as necessidades se alteram, ha uma
preocupacdo em justificar as alteracdes de modo a ndo desrespeitar as
geracOes antecessoras. Nessa pesquisa, em que se analisam discursos
produzidos no ambiente familiar, percebeu-se que, a partir dessas situacdes,
configuram-se regras para a convivéncia e para que os conhecimentos
adquiridos permanecam, atribuindo, assim, sentido as praticas identitarias,
normatizando condutas individuais e interpessoais. Dessa forma, percebe-se
gue ainda é possivel estender essa pesquisa de modo a identificar e descrever
essas regras e analisar de que forma contribuem para as relagdes sociais em
diferentes ambientes.

Antes ainda de finalizar, destaca-se que se identificou a participacdo
social da mulher como destaqgue em ag¢Bes que produzem mudanca nas
relagdes e alteram a realidade. Dessa forma, percebeu-se a necessidade de se
aprofundar e reconhecer qual o efetivo papel da mulher nas alteragdes sociais
e econdmicas do municipio através de uma nova proposta de pesquisa, que
aponte para os tracos de identidade da mulher cacadorense.

Esse trabalho contribui para que se reforcem acdes conscientes, que
conduzam para o desenvolvimento e para a emancipacdo das pessoas e, por
extensdo, da sociedade, pois o ser humano € ser historico e autor de alteracdes

individuais que levam a mudanca social. Assim, a sociedade cacadorense, em
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um processo histérico continuo, precisa refletir sobre sua evolucdo, priorizando
a esséncia humana e as causas da mudanga, valorizando, dessa forma, a

identidade de seu povo, vinculando-se a ela respeitosa e genuinamente.
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Catarinense a partir de indicadores oficiais e de seus gestores
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Introducdo

A Escola de Educacdo Basica Sdo José (EEBSJ), no municipio de
Fraiburgo, SC, que apresenta uma realidade diferente das caracteristicas da
regido. Enquanto a regido possui baixos Indices de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) de acordo com os resultados de 2013 e 2015, a escola
tem um notdrio destaque, inclusive em ambito estadual. Os resultados distintos
da escola sugerem uma formacdo diferenciada das demais escolas da regido.

A discussdo sobre educacdo sempre é pertinente em todos os
momentos e na atualidade, se sobressai. Pensar sobre ela e sobre as formas em
gue ela se consolidou é fundamental.

Parece claro que a educagdo exerce um papel primordial para a
sociedade e o seu proprio desenvolvimento, no entanto é oportuna a reflexdao
recorrente sobre ela e também sobre conceitos que a norteiam com vistas ao
continuo aperfeicoamento da pratica. A pratica, por sua vez, é diversa e muitas
vezes estd aquém do que se idealiza em termos tedricos. Nesse sentido, a

anadlise de exemplos educacionais exitosos, como o da EEBSJ, em Fraiburgo, SC,
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podem contribuir para uma melhor compreensado da educacao cidada no Brasil.

Assim, a presente analise ocupa-se com dados das notas do IDEB, que
comprovam o bom resultado da EEBSJ em relagdo a outras escolas da regido e
do Estado, bem como serd apresentado o resultado de uma entrevista realizada
junto a cinco profissionais que atuam na escola para entender como a prépria
escola vé a educacdo.

A anadlise aqui empreendida é qualitativa.

A Escola de Educacdo Basica Sao José

Conforme ja mencionado nos Capitulos anteriores (da dissertacdo) e
especialmente no primeiro, ficou constatado que o Brasil passou por um
processo histérico que determinou o modelo de educacdo que se instalou no
seu territério (FAUSTO, 2002). As politicas para a educacdo resultantes de cada
momento histérico sempre estiveram atreladas com os pensamentos
desenvolvimentistas que determinaram cada governo (FREITAG, 1980). Isso
gerou um modelo de educag¢do com caracteristicas muito peculiares, mas
também com grandes diferencas regionais.

Por outro lado, como foi visto no segundo capitulo (da dissertagdo), ha
frutiferas reflexdes sobre as caracteristicas de uma educagdo para o futuro.
Pensadores como Freire (1975; 2003a; 2003b), Morin (2007) e outros possuem
contribuicGes significativas para uma educagcdo realmente voltada para o
desenvolvimento do ser humano e a gestdo de condi¢des societarias para a
construcao de uma sociedade mais justa e humana para todas as pessoas.

Nesse contexto de extremos, cabe agora indagar pelas caracteristicas
da educacdo empreendida na Escola de Educacdo Basica Sdo José (EEBSJ), de
Fraiburgo. Esta escola, por se tratar de uma situacdo de excecdo, merece
atencdo e pesquisa, pois foge a regra de baixo indice de desenvolvimento
préprio da regido em que se situa.

A EEBSJ estd localizada na Avenida Miguel Novick, s/n°, no Bairro Das
Nacdes, na cidade de Fraiburgo, Meio Oeste Catarinense, regido pertencente a
Associacdo dos Municipios do Alto Vale do Rio do Peixe (AMARP).
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Histérico Legal da Escola e o IDEB

A EEBSJ iniciou suas atividades em marco do ano de 1976. Inicialmente
ela funcionou como extensdo da Escola Basica Estadual Sedes Sapientiae,
atendendo os alunos de primeira a quarta série do primeiro grau (PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO, 2016).

Alguns anos depois, a EEBSJ foi criada legalmente pelo Decreto n°
7.601, de 16 de maio de 1979 (SANTA CATARINA, 1979). Seu nome,
inicialmente, era Grupo Escolar Sdo José. Sua criacdo se deu conforme disp&e
o artigo 119 da Lei n° 4.394 de 20/11/1969, e tendo em vista o que consta no
Parecer n°® 595/78 da Unidade Operacional de Ensino, da Secretaria de
Educacdo. O Grupo Escolar S3o José surgiu de uma demanda da sociedade e do
anseio da prépria comunidade em ter uma escola para suas criancas, proxima
de suas casas.

Seis anos apods, no dia 29 de maio de 1985, o Secretario de Estado da
Educacdo, Moacir G. Thomazi, usando da competéncia delegada, lanca a
Portaria n° 192/85 que resolve:

1. Autorizar o funcionamento gradativo da 52 a 82 série do ensino de 12 Grau,

a partir de 1985, na Escola Bdsica “Sdo José”, atual Grupo Escolar, codigo

14.06.021, da rede estadual de ensino, do Municipio de Fraiburgo (SANTA
CATARINA, 1985a).

Em seguida, no mesmo ano, por meio de nova Portaria, n° 232 de 18
de junho de 1985, foi autorizado o funcionamento do pré-escolar (SANTA
CATARINA, 1985b).

Desse modo, conforme a demanda foi aumentando, surgiu a
necessidade de a escola atender os alunos que terminassem a 82 Série, por isso,
por meio da Portaria n°® 126, de 25 de janeiro de 1998, foi autorizado o
funcionamento do Curso de Ensino Médio, e a Escola Bdsica Sdo José passou a
denominar-se Colégio Estadual Sdo José (SANTA CATARINA, 1998).

Em 2000, de acordo com a Portaria n° 17 de 28 de marco de 2000,

todos os Colégios Estaduais que atendiam alunos da Educacdo Infantil, Ensino



[113]

Fundamental e Médio passaram a se chamar de Escola de Educacdo Bdasica e
seu respectivo nome, desde esse periodo até a atualidade, passou-se a ser
Escola de Educagdo Bdsica Sdo José (SANTA CATARINA, 2000).

E importante ressaltar que, embora se tivesse a liberacdo para a Escola
ter o Ensino Médio, o mesmo sé foi reconhecido através do Parecer n° 051, da
Resolucdo n° 47, de 05/03/2002 (SANTA CATARINA, 2002).

De modo geral, esse é o resumo legal da documentacdo para o
funcionamento da Escola de Educac¢do Basica Sdo José, desde o seu inicio, em
1979, até a atualidade.

Essa Escola encontra-se localizada na regido da AMARP, regido essa que
possui muitas necessidades. Dentre elas, a escolarizacdo é um fator de
destaque e, conforme o penultimo IDEB (2013), divulgado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a média
regido da AMARP é inferior a do estado catarinense.

Mediante este cendrio, e analisando algumas escolas da rede de
dependéncia administrativa estadual, no municipio de Fraiburgo, a Escola de
Educacdo Basica Sdo José tem um positivo destaque. Enquanto a média
estadual até o 5°Ano para o ano de 2013, de acordo com o IDEB (2013), era de
5,7 pontos, a escola atingiu 6,6 pontos, estando acima inclusive da sua propria
meta para o mesmo ano, que era de 5,4 pontos, tornando-se a melhor da regido
nesse quesito.

Além disso, o IDEB (2013) mostra que a média do estado para 0 9° Ano
foi de 4,5 pontos e a sua meta era de 5,1 pontos. O municipio de Calmon, por
exemplo, possui uma das notas mais baixas de todo Estado, atingindo apenas
3,4 pontos. Ndo muito distante disso, o municipio de Cacador atingiu apenas
3,9 pontos e assim por diante. A nota da regido da AMARP nesse quesito s6
nao é mais baixa, porque o municipio de Fraiburgo, como um todo, possui uma
nota acima da média estadual, 4,8 pontos.

Ainda referente ao 9° Ano, enquanto a média estadual (conforme ja
mencionado) foi de 4,5 pontos, a média da Escola de Educacdo Basica Sdo José
esta acima da média estadual mais uma vez, atingindo 5,2 pontos, e inclusive

acima da meta.
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Da mesma forma, ainda de acordo com o IDEB (2013), a educacgdo
estadual em nivel de Ensino Médio ndo vai bem. A meta projetada para o ano
era de 4,0 pontos, no entanto, a média estadual foi de 3,6 pontos, sendo
inclusive mais baixa que a de 2011, que havia atingido 4,0 pontos.

Nesse sentido, é possivel observar como a média vem decaindo
gradativamente conforme a escolaridade, mas, independentemente disso, uma
vez que a escola possui bons indices nos anos anteriores, pressupde-se que, no
ensino médio (ja que é feito apenas por amostragem), a mesma conseguisse
manter-se acima dos demais. Por isso, no resultado do ultimo IDEB, que foi
realizado no ano de 2015, mas cujo resultado saiu apenas no més de setembro
de 2016, a realidade ndo muda.

Referente aos resultados do IDEB apresentados nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, que se referem até o 5°Ano, no Brasil, em todas as esferas
(estadual, municipal e privada), a média é de 5,5 pontos, enquanto a meta
projetada era de 5,2 pontos. Ja referente a rede estadual, englobando todos os
estados do pais, a média foi de 5,8 pontos, enquanto que a meta projetada era
de 5,3 pontos, conforme Tabela 1.

Tabela 1 —IDEB 2015/5°ano, Brasil

Anos Iniciais do Ensino Fundamental

 DBObsevado | Mems
7005]2007 2009 2011 [2073[2075 2007 2009 2011 [2013[ 2075 2021
Jjg 42 (46 50 52 55 39 42 46 49 52 6.0
Dependéncia Administrativa

ET] 39 (43 (49 (54 (54 [58 40 43 47 50 53 6.1
[ 24 (40 (a4 [a7 |29 [53 35 38 42 45 48 57
59 |60 |64 65 67 68 60 63 66 68 7.0 75
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Fonte: (INEP, 2016a)

Ao se referir ao Estado de Santa Catarina, nos anos iniciais, a média foi
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de 5.9 pontos, enquanto a média projetada era 5,6 pontos, conforme Tabela 2.
Tabela 2 — IDEB 2015/5°ano, Santa Catarina.
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Fonte: (INEP, 2016b)

J&d no municipio de Fraiburgo, na rede estadual, essa média é maior. A
média do 5°ano foi de 6,8 pontos, enquanto a média projetada era 5,5 pontos,
conforme tabela 3.

Tabela 3 — IDEB 2015/5°ano, Fraiburgo
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Fonte: (INEP, 2016c)

Dando sequéncia, a Escola de Educagdo Basica Sdo José, no municipio
de Fraiburgo, pertencente a mesma rede de ensino, tem um indice melhor. A
média do 5°ano foi de 7,0 pontos, enquanto a sua prépria meta era de 5,6
pontos, conforme Tabela 4.
Tabela 4 — IDEB 2015/5°ano. EEBSJ.
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Fonte: (INEP, 2016d)

Conforme os dados do municipio de Cagador, pertencente a regido da

AMARP, na mesma rede de ensino, o mesmo atingiu 5,6 pontos, sendo que a
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sua meta era de 5,4 pontos, conforme a Tabela 5.
Tabela 5- IDEB 2015/5°ano, Cagador.
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Fonte: (INEP, 2016e)

Ainda, conforme os dados da Escola de Educacdo Basica Professor
Domingos da Costa Franco (EEBPDCF), do municipio de Cagador, pertencente a
mesma rede de ensino, a escola atingiu 4,4 pontos, enquanto sua prépria meta
era de 5,2 pontos, conforme Tabela 6.

Tabela 6 — IDEB 2015/5°ano, EEBPDCF.
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Fonte: (INEP, 2016f)

Dando sequéncia, referente aos resultados do IDEB apresentados nos
Anos Finais do Ensino Fundamental, que se referem até o 9°Ano no Brasil, em
todas as esferas (estadual, municipal e privada), a média é de 4,5 pontos,
enquanto a meta projetada era de 4,7 pontos. Ja referente a rede estadual
apenas, que engloba todos os estados do pais, a média foi de 4,2 pontos,
enquanto a meta era de 4,5 pontos, conforme Tabela 7.
Tabela 7 — IDEB 2015/9°ano, Brasil.
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Anos Finais do Ensino Fundamental
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Fonte: (INEP, 2016g)

No Estado para o 9°Ano a média foi de 4,7 pontos, enquanto a média
projetada era 5,3 pontos, conforme Tabela 8.
Tabela 8 — IDEB 2015/9°ano, Santa Catarina.
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Fonte: (INEP, 2016h)

J&d no municipio de Fraiburgo, na rede estadual, essa média é maior. A
média do 9°Ano foi de 5,7 pontos, enquanto a média projetada era 5,5 pontos,
conforme Tabela 9.

Tabela 9 — IDEB 2015/9°ano, Fraiburgo.
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Fonte: (INEP, 2016i)
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Dando sequéncia, a Escola de Educacdo Basica Sdo José, no municipio
de Fraiburgo, pertencente a mesma rede de ensino, tem um indice melhor. A
média do 9°ano foi de 5,9 pontos, atingindo a meta projetada, que era os
mesmos 5,9 pontos, conforme Tabela 10.
Tabela 10 — IDEB 2015/9°ano. EEBSJ.
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Fonte: (INEP, 2016j)

Conforme os dados do municipio de Calmon, pertencente a regido da
AMARP, na mesma rede de ensino, o mesmo atingiu 3,3 pontos, sendo que sua
meta projetada era de 4,7 pontos, conforme a Tabela 11.

Tabela 11 — IDEB 2015/9°ano, Calmon.
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Fonte: (INEP, 2016k)

Ainda, conforme os dados da Escola de Educacdo Basica Calmon (EEBC),
do municipio de Calmon, pertencente a mesma rede de ensino, a escola atingiu
a nota 3,3 pontos, enquanto sua propria meta era de 4,7 pontos, conforme

Tabela 12.
Tabela 12 — IDEB 2015/9°ano, EEBC.
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Fonte: (INEP, 2016l)

De modo geral, as notas e resultados divulgados pelo IDEB, do 5°Ano e
9°Ano, mostram que a Escola de Educacdo Basica Sdo José possui bons
resultados, comparando-se com escolas da regido da AMARP e do préprio
Estado.

Os resultados do IDEB, apresentados no Ensino Médio, sao realizados
por amostragem, por isso ndo tém especificamente, dados da Escola de
Educacdo Basica Sdo José. Desse modo, os dados mostrados serdo do Brasil e
em seguida, de estados.

No Brasil, a média é de 3,7 pontos, enquanto a meta era de 4,3 pontos.
J4& referente a rede estadual, englobando todos os estados do pais, a média foi
de 3,5 pontos, enquanto a meta era de 3,9 pontos, conforme tabela 13.

Tabela 13 — IDEB 2015/Ensino Médio, Brasil/Estado/Privado
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Fonte: (INEP, 2016m)

Ja referente ao Ensino Médio, apenas da rede estadual de Santa
Catarina, a média atingida foi de 3,4 pontos, enquanto a meta era de 4,4 pontos,
conforme Tabela 14.

Tabela 14 — IDEB 2015/Ensino Médio, Santa Catarina.




[120]

Pl I

Meb Doservado Mtz Prustades
Edtato = Se 0T AN0I+  J0T1e - J013e  M1Se J007e JOM: NIve 20e J0VSe  NTe M0
Savn Caine 1§ n bx) “a 16 4 3§ 16 3 2l 14 A 61

e

Fonte: (INEP, 2016n)

De modo geral, o Ensino Médio oferecido na rede estadual de educacgdo
de Santa Catarina em comparacdo a outros estados é melhor pelo que
demonstraram os dados do IDEB. No entanto, é relativamente baixo, se

comparado aos Anos Inicias e Anos Finais do Ensino Fundamental.

Resultados Finais e Reflexdes

Nesse Capitulo Parte 1 de Resultados foi possivel perceber que a EEBSJ,
de acordo com os indices do IDEB, tem um notério destaque. Enquanto
municipios que pertencem a regido da AMARP possui indices baixos conforme
vistos acima, a EEBSJ tem resultados extremamente positivos, inclusive se for
comparada aindicadores do préprio Estado.

Desse modo, a pesquisa feita na dissertacdo se justificou de forma
concreta, uma vez que por meio dela foi possivel comprovar os excelentes
resultados que a EEBSJ tem. Nos capitulos seguintes (Parte 2 e Parte 3), serdo

feitas as andlises da entrevista aos professores e do questionario aos alunos.

A Escola na visdo dos profissionais

A EEBSJ possui 45 profissionais da educacdo que trabalham em suas
dependéncias. Destes, cinco profissionais foram escolhidos devido a drea em
gue atuam e de acordo com &reas do conhecimento avaliadas no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), buscando assim poder contemplar de modo
geral todos e, com isso, ter uma visdo mais ampla.

Inicialmente foi selecionado um profissional que atua na gestdo da

escola e outro que atua na funcdo de assistente técnico pedagdgico. Em
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seguida, buscando contemplar as quatro areas de conhecimento do ENEM, foi
escolhido um profissional que atuasse em duas dreas; sdo elas: a drea das
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias, e a area da Matematica e suas
tecnologias.

Logo depois, foi escolhido um profissional que atua na area das Ciéncias
Humanas e suas tecnologias e, por fim, um que atua na area das Linguagens,
Cddigos e suas tecnologias. Importante salientar que todos os profissionais
escolhidos leram e assinaram o Termo de Consentimento e,
consequentemente, prontificaram-se a participar da entrevista.

Esses profissionais foram chamados de Profissional 1 (P1), Profissional
2 (P2) e assim sucessivamente, ndo seguindo necessariamente uma ordem, ou
seja, foram chamados aleatoriamente, independentemente da funcdo que
exercem e da area em que atuam.

As questdes feitas nas entrevistas foram desenvolvidas de acordo com
o enfoque dado a trés dos saberes necessarios a educacdo do futuro de Morin
(2007), sdo eles: conhecimento, condicdo humana e as incertezas e se
constituiu de 19 questBes abertas. Na entrevista com os profissionais da
educacdo da escola, foram analisadas as respostas mais impactantes, buscando

uma equidade no numero de respostas analisadas.

O Conhecimento

As primeiras quatro questdes diziam respeito ao conhecimento e a sua
construcdo. Nesse sentido, os profissionais foram questionados sobre o
conhecimento, sobre como ele ocorre na escola, sobre o papel do aluno e do
professor, e sobre como se lida com as falhas do mesmo na escola.

Nesse sentido, inicialmente, P5 define conhecimento como sendo: “[...]
tudo aquilo que é adquirido, construido, produzido e realizado pelas pessoas
em suas interacdes pessoais, grupos ou suas interligacdes autos sociais”, ou
seja, entende o conhecimento como algo amplo e que ocorre nas interagdes
sociais dos individuos.

Ja na escola, P1 entende o conhecimento como sendo algo que: “[...]
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ocorre por meio de troca de informacgdes e conteddos entre os proprios alunos
e também da interacdo do professor com os alunos. O conhecimento é
desafiado aos alunos através de projetos. Em outras situacdes, é apenas
repassado mesmo. Depende muito do professor”. Interessante observar que,
ao mesmo tempo que ele entende que o professor possui um papel importante
no processo, ndo descarta a interacdo necessaria com os alunos. Nesse sentido,
P2 entende que: “O professor deve dirigir, conduzir, mostrar o caminho. O aluno
deve estar disposto a investigar, procurar e envolver-se”, ou seja, reforca a ideia
anterior sobre a importancia da interacdo necessaria entre ambos.

Referente as falhas e os erros que o conhecimento pode ter, P4 afirma:
“Somos humanos e propicios a cometer erros, mas o importante é reconhecer
os erros, admitir que falhamos, buscar a forma correta e aprender sempre”.

Desse modo, é possivel perceber que todas as respostas referentes a
guestdo do conhecimento dadas pelos profissionais estdo em sintonia.
Percebe-se a simplicidade e grande compreensdo dos mesmos, pois, ao mesmo
tempo que orientam para falhas do conhecimento, que podem ocorrer pela
prépria limitacdo do ser humano, reforcam que é necessaria atencdo e busca
pela forma mais correta e adequada para conhecer.

Conclui-se, desse modo, que os profissionais veem o conhecimento
como algo em construcdo e por isso é desafiador, mas, ao mesmo tempo,
entendem que sem interagdo entre o professor e aluno, cada um
desenvolvendo o seu papel, o mesmo ndo ocorre de forma efetiva, pois sé
assim é possivel diminuir erros. Nesse ponto de vista, Werneck (2006) aponta

gue o conhecimento, por estar em construgdo, sempre envolve uma agéo.

A Condigdo Humana

As cinco questdes seguintes diziam respeito a condicdo humana, ou
seja, ao ser humano no seu todo, e ndo apenas em uma ou outra caracteristica.
Nesse sentido, os profissionais foram questionados sobre a relacdo da escola
com o dia a dia do aluno/a, sobre a exposicdo das ideias por eles/elas, se

auxiliam ou ndo para a profissdo futura dos mesmos, se a escola procura ou ndo
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desenvolver as habilidades que eles/elas tém e como ocorre a formacdo para a
vida em sociedade.
Nesse sentido, para P4, a relacdo da escola com o dia a dia do aluno/a
nem sempre é facil, pois:
[...] vivemos com muitos alunos, o tempo que passam na escola é minimo
possivel, e isso torna um pouco dificil sabermos o que nosso aluno esta
sentindo ou passando. Mas, sempre que possivel ou necessario, buscamos
mais informag&es sobre o dia a dia de nosso aluno, principalmente quando

seu rendimento e interesse pelos estudos sofrem alguma interferéncia e assim
sanar ou tentar resolver os problemas.

Nessa fala, percebe-se o envolvimento e a preocupacdo que se tem
COm 0S Mesmos.

Ainda quando os profissionais sdo questionados se os alunos/as
expdem ou ndo suas ideias na escola, P3 afirma o seguinte: “Em alguns casos
ou a maioria, sim, com a elaboracdo de questdes em sala de aula, onde o aluno
consegue expor suas ideias ou até mesmo na elaboragdo de trabalhos em feiras
ou eventos”. Percebe-se que nem sempre 0os educandos conseguem expor suas
ideias, porém existe um esforco dos profissionais e aos poucos os educandos
estdo conquistando o seu espaco. Prova disso é quando se questiona se a escola
auxilia os alunos/as na sua profissdo futura, P4 disse o seguinte: “Acho que sim,
pelo menos esse é nosso objetivo. Informar, alertar, estimular o conhecimento
em nossos alunos para que se tornem profissionais seguros e competentes”.
Percebe-se a preocupacao existente.

J&d quando se questiona se a escola procurar desenvolver as habilidades
e competéncias que os alunos/as tém, a resposta de P1 foi a seguinte:

Sim, sempre dentro das nossas possibilidades e principalmente condi¢des. Na

danca e na fanfarra escolar existe uma tradicdo muito forte. Com relagdo ao

ensino, existe uma cobranca muito forte perante as responsabilidades e

atitudes de cada um. Temos a mostra do conhecimento que desafia o aluno a
trabalhar com suas habilidades.

Interessante ressaltar que a escola desenvolve vérias atividades

extraescolares, atividades essas em que hd um grande envolvimento e
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participacdo dos alunos/as.

Por ultimo, a pergunta sobre como ocorre a formacdo para a vida em
sociedade, P4 responde assim: “Mostrando aos alunos que somos portadores
de muitos direitos, mas que também temos deveres a cumprir, estimulando
assim a criticidade e a responsabilidade essenciais para a vida em sociedade”.
Interessante isso, pois mostra os direitos dos alunos/as, mas ndo os isenta de
suas responsabilidades.

Conclui-se, que os profissionais procuram demonstrar a condicdo
humana dos discentes associada a vida do dia a dia com a Escola. Por terem um
tempo bem escasso no ambiente escolar, isso é dificil, no entanto, sempre se
procura buscar informacdes sobre seus alunos/as fora da Escola para melhor
entendé-los e poder auxilia-los.

Nesse sentido, Aquino (1998) menciona que, independentemente de
gualquer situacdo, a escola tem por obrigacdo garantir a qualidade do ensino,
sendo alunos disciplinados ou ndo, que possuem recursos ou nado, e ainda com
supostos problemas ou nao.

Os profissionais também incentivam os alunos/as a expor suas ideias e
procuram sempre auxiliar no futuro dos mesmos. Através de projetos como a
fanfara e grupo de dangas, eles/elas sdo incentivados a desenvolverem suas
competéncias e habilidades. Por fim, ainda, os discentes sdo provocados para
viverem bem em sociedade, sabendo que como cidaddos possuem direitos,

mas sobretudo, os deveres que a cidadania lhes impde.

As Incertezas

Ainda na entrevista, os profissionais responderam outras seis questoes
gue diziam respeito as incertezas. As questdes estavam voltadas para a forma
pela qual a escola lida com as incertezas (crises) da sociedade, sobre o auxilio
no planejamento pessoal dos alunos/as e sobre a importancia das disciplinas
de todas as dreas do conhecimento para o futuro dos alunos/as, distribuidas de
acordo com as quatro areas cobradas no ENEM.

Nesse sentido, primeiramente, os profissionais foram questionados
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sobre a forma pela qual a escola lida com as incertezas (crises) na sociedade.
P4 responde da seguinte maneira: “Tentando mostrar a realidade, buscando
profissionais adequados a sanar e orientar nossos alunos sobre os problemas
sociais que os afligem e que n3o conseguimos orientd-los ou auxilia-los”. E
interessante observar que, mesmo entendendo como isso € complicado, de
acordo com P1, “Cada dia é mais dificil, porque os valores e regras que
trabalhamos na escola parecem ultrapassadas diante da sociedade que temos.
Os valores sdo inversos. Parece que estamos nadando contra a correnteza”. Ha
uma preocupacdo clara em auxiliar os alunos/as da melhor forma possivel
independentemente de qualquer coisa.

Em seguida, foi questionado sobre se a escola auxilia no planejamento
pessoal dos alunos/as. A resposta de P5 foi a seguinte: “Sim, auxilia, promove
discussdes, possibilitada, principalmente pelos professores, através de ofertas
de crescimento pessoal. Construcdo de trabalhos, de atividades que envolvem
a pratica, a experiéncia tedrica, de disciplina e principalmente de organizacdo”.
Sabe-se, no entanto, disso, pois é algo muito pessoal, no entanto algumas
questdes sdo gerais e podem servir para todos/as.

Logo depois, foi questionada a importdncia das disciplinas de
Geografia, Historia, Filosofia e Sociologia para o futuro do aluno. P2 diz o
seguinte: “Extremamente importantes, pois frisam desenvolver um ser
pensante, critico e participativo”, corroborando efetivamente com essa
resposta, P3 diz: “Sdo disciplinas indispensdveis, pois ajudam o aluno a
entender a sua evolugdo social e politica relacionada com o passado e o
presente da histéria”.

Quando questionados sobre as disciplinas de Lingua Portuguesa e
Lingua Inglesa, as respostas foram as seguintes: para P4, “A lingua portuguesa
é a base da nossa comunicacdo, escrever e falar corretamente é fundamental
em todos os momentos e profissdes. E hoje ter uma segunda lingua no curriculo
é primordial e necessario”; e para P2, “A Lingua Portuguesa possibilita uma
comunicacdo melhor, é escrevendo e lendo corretamente que se consegue se
fazer entender. Vejo a Lingua Inglesa como uma possibilidade de conhecimento

de outras culturas”.
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Também quando questionados sobre a importancia das disciplinas de
Arte e Educacdo Fisica, as respostas foram: “A disciplina de Arte nos permite
conhecermos a cultura de varias nacdes. A disciplina de Educacdo Fisica nos
possibilita uma qualidade de vida melhor com os cuidados da nossa saude”
(P3), e P5: “Acredito que sdo quesitos indispensaveis a cultura e a qualidade de
vida. Algo que resume em ter e conhecer a cultura, a arte; e outro fator de suma
importancia no que se trata da vivéncia e salde das pessoas”.

Por fim, ao serem questionados sobre as disciplinas de Fisica, Biologia,
Quimica e Matematica, P1 afirma o seguinte: “Trabalha o raciocinio légico, o
pensamento, a compreensado. Trabalha a interpretacdo e a problematizacdo dos
assuntos para que o aluno possa visualizar e relacionar com o seu futuro” e,
para P2, “S3o necessarias para resolucdo de problemas cotidianos”. Percebe-se
gue a educacdo na escola é pensada na coletividade pelos seus profissionais,
sem dar demasiada importdncia para uma ou para outra disciplina, a
interdisciplinaridade prevalece.

Com isso, percebe-se que a Escola procura constantemente auxiliar os
alunos para compreenderem as mudancas ocorridas na sociedade,
independentemente de qualquer situacdo, pois a educacdo ndo deve se voltar
a uma forma de governar, e sim como visto no segundo, a educacdo transcende
qualquer possibilidade de acomodacdo e esta voltada para a agdo.

Conclui-se, desse modo, que os profissionais procuram superar as
incertezas agindo efetivamente dentro do ambiente escolar. Para isso,
procuram trazer profissionais de diferentes dreas do conhecimento com o
intuito de auxiliar no planejamento pessoal dos alunos/as. E, satisfatoriamente,
todos eles entendem que, de modo igual, todas as disciplinas podem auxiliar os
discentes na busca da a¢do consciente, pois umas auxiliam no senso critico e
participativo, outras na comunicacdo, outras, ainda, a conhecer melhor novas
culturas e cuidar da vida saudavel e, por fim, trabalhar o raciocinio logico. Assim
sendo, percebe-se nitidamente o trabalho interdisciplinar desenvolvido na
Escola, bem como a compreensdo da importancia do todo integral, e ndo
fragmentado.

Reforcando essa ideia, Weigert, Villani e Freitas (2005) afirmam que o
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trabalho interdisciplinar prevé a integracdo de areas diferentes, e para isso é
necessario entender que todas as disciplinas tém algo para oferecer e contribuir

na construcdo, ou na reconstrucdo, do conhecimento.
Questdes Gerais

Finalizando as entrevistas, foram feitas as Ultimas quatro questdes
gerais sobre a escola e a formacdo cidada, os desafios e problemas que a escola
apresenta, o que faz com que a escola tenha um referencial de qualidade e o
gue leva a escola a ser destaque na regido em que ela esta inserida.

A principio, ao serem questionados sobre a importancia da escola na
formacdo cidada dos alunos/as, P3 afirma que: “O papel da escola é muito
importante para a formacdo cidadd, pois nela o jovem acaba tendo o
conhecimento histérico e social do meio em que vive, podendo se tornar um
cidadao critico, trazendo beneficios para a sociedade”. Corroborando com isso,
para P4: “E fundamental, pois vivemos em uma sociedade em que infelizmente
os alunos estudam somente na escola, as quatro horas que passam nela. Sdo
poucos 0s que buscam o conhecimento sem que a escola o exigisse”. Percebe-
se que a escola ainda continua sendo imprescindivel na formacdo das pessoas,
na opinido dos profissionais.

Quando perguntados sobre quais os desafios e problemas que a escola
enfrenta, P1 afirma que sdo muitos:

[...] porém o nosso maior é a falta de perspectiva do jovem. O trabalho coletivo

com a familia também ndo acontece. A escola acaba abragando os problemas

do dia a dia do aluno. Ha falta de interesse por parte dos alunos, falta de apoio
financeiro, humano e profissional dos governantes. E possivel perceber muitas

vezes que a educac¢do ndo acaba sendo prioridade para o alunos, a familia e o
governo.

Além dos problemas familiares e falta de perspectivas, P5 reforca
também que: “Os desafios e problemas principais sdo muitas vezes no aspecto
de ser limitadas as estruturas, o que impede de fazer mais e talvez melhor. Falta

incentivo, falta investimento de estrutura. O profissional é bom, falta
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investimento na educacdo”. Vé-se que, o apoio dos governantes com mais
recursos e melhoria da infraestrutura acaba tendo destaque negativo.

Outro questionamento foi sobre o referencial de qualidade que a escola
apresenta. Sobre isso, P1 afirma que; “A seriedade com que tratamos a
educacdo. Nosso compromisso e comprometimento demonstrado no trabalho
coletivo e no planejamento das nossas a¢ées durante o ano. As regras e limites
que a escola procura sempre desenvolver”, e P3 diz que isso tudo se da “gracas
ao bom desempenho dos professores e gestores”. O respeito mutuo entre os
profissionais e a sua dedicacdo faz a diferenca, uma vez que, conforme ja
mencionado antes, os principais problemas que a escola enfrenta referem-se a
desestrutura familiar, falta de expectativa e apoio governamental.

Por ultimo, e finalizando a entrevista, foi questionado por que a escola
tem destaque na regido. Nesse sentido, P2 disse: “Pela firmeza e seriedade que
se conduz o processo ensino-aprendizagem” e, corroborando com isso, P5
disse:

Porque o espago de cada profissional é respeitado. Talvez porque todos se

identificam com essa profissdo, e possivelmente porque gostam e investem

no seu trabalho. Ser destaque ndo é dificil alcancar, dificil € manter-se em
destaque, para isso é preciso nunca parar.

Por mais que a escola seja destaque e trate a educagdo de seus
alunos/as com respeito, tem-se a humildade de que muito ainda necessita ser
feito para poder manter-se nesse nivel.

Conclui-se, com isso, que os profissionais procuram auxiliar na
formacdo cidadad resgatando o conhecimento histérico e social que a
humanidade teve, como por exemplo a luta pelos direitos humanos, pois s
dessa forma é possivel conhecer e entender a sociedade da qual se faz parte e
onde se vive, para poder agir criticamente diante do amanha.

Nesse segmento, Silva (2003) aponta que a critica é uma atividade do
pensamento, que estabelece relacdes com a vivéncia diaria. E bem verdade que
nem sempre a escola conta com apoio, sobretudo das familias, dos governantes

e também da propria perspectiva de futuro que os proprios alunos/as tem, mas
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isso ndo significa que os individuos deixam de interagirem socialmente.

Por isso, de acordo com Santos, Silva e Baade (2016, p. 40):

Sistematicamente, os individuos interagem socialmente. Esse processo tem na
escola uma de suas bases iniciais e fundamentais de consolidacdo. E no
entorno educacional que a interacdo se estende para além do restrito
ambiente familiar, estimulando uma convivéncia mais direta com outros seres
humanos, que influencia na incorporacdo de padrdes de conduta, na
apropriagdo de novos conhecimentos, no estabelecimento de
relacionamentos mais extensivos e, oportunamente, na transformacdo da
realidade. Nesse processo, todo o conhecimento acessado, apropriado,

construido, socializado e difundido na instituicdo educacional e por ela tem
por base a relacdo que ha entre homem e sociedade.

Essa relacdo existente entre homem e sociedade, difundida na escola é
que propicia uma nova realidade. Por isso, percebe-se que a EEBSJ, sempre
tratou a educacdo como algo primordial e com muita seriedade, agindo com
firmeza quando necessdrio e conduzindo de forma dinamica o processo de
ensino e de aprendizagem.

Finalizando, os profissionais da educacdo da EEBSJ, ainda afirmam que
nao foi dificil chegar a esses excelentes resultados, uma vez que tem essa visao
diferenciada de educacdo, mas mencionam, que o dificil serd conseguir manter,
ou seja, estar ciente do que estd acontecendo ao seu redor e da dificuldade que

existe, sempre € um bom comeco para atingir o sucesso.

Considerag0es finais

Nesse Capitulo Parte 2 de Resultados analisando as respostas da
entrevista feita aos profissionais, é possivel analisar algumas principais
caracteristicas da EEBSJ que proporciona os bons resultados que a mesma tem
e, por sua vez, se diferenciam positivamente de outras escolas.

Primeiramente, o conhecimento para esses profissionais é entendido
como uma construcdo continua e que necessita ter uma definicdo clara de
papeis entre professores e alunos/as. Entendem também que o conhecimento

nao é absoluto.
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Em seguida, ao se reportar a condicdo humana, os profissionais a veem
com uma ligacdo da escola com o dia a dia que da possibilidade de expor suas
ideias, desenvolver as competéncias e a aptiddo para o desenvolvimento da
cidadania.

Prosseguindo, ao expor as incertezas, os profissionais entendem que o
planejamento pessoal esta atrelado ao futuro e deve ter uma abordagem
interdisciplinar.

Finalmente, ao exteriorizar algumas questdes gerais, é possivel deduzir
as seguintes caracteristicas de acordo com os profissionais: felicidade e bem-
estar e criticidade.

Em suma, os profissionais da EEBSJ, mais do que se preocupar com 0s
conteldos que devem ser abordados, preocupa-se com a individualidade de
cada ser humano e com seu futuro, tornando-se, assim, uma importante

referéncia para toda a regido da AMARP e Estado de Santa Catarina.
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Analise da formacgao cidada em uma escola no Meio Oeste
Catarinense na perspectiva de seus estudantes
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Joel Haroldo Baade?

Introducdo

Conforme apontado no capitulo anterior, a Escola de Educacdo Basica
Sdo José (EEBSJ), no municipio de Fraiburgo, SC, que apresenta uma realidade
diferente das caracteristicas da regido. Enquanto a regido possui baixos indices
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) de acordo com os resultados de
2013 e 2015, a escola tem um notdrio destaque, inclusive em ambito estadual.
Os resultados distintos da escola sugerem uma formacdo diferenciada das
demais escolas da regido.

Em continuidade a andlise do capitulo anterior, aqui se apresenta
resultados e consideragBes sobre a escola na visdo dos estudantes. Apresenta-
se os resultados de um questionario aplicado aos 292 estudantes do Ensino
Médio, permitindo entender de modo mais claro, como esses jovens veem a
educacdo e o trabalho desenvolvido na instituicdo em que realizam a sua
formacao.

A metodologia empreendida na presente andlise é quantitativa.

! Mestre em Desenvolvimento e Sociedade. Docente da Universidade Alto Vale do Rio
do Peixe — UNIARP.

2 Doutor. Docente do Programa de Pds-Graduac3o em Desenvolvimento e Sociedade
da Universidade Alto Vale do Rio do Peixe — UNIARP.
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A escola na visdo dos estudantes

Buscando entender o que diferencia a EEBSJ da regido em que estd
situada, foi aplicado um questionério junto aos estudantes do ensino médio. E
importante ressaltar que, na elaboragdo das questBes, buscou-se utilizar uma
linguagem que estivesse relacionada ao dia a dia dos alunos, para dessa forma
poder com maior clareza, obter as respostas mais reais possiveis. O
guestiondrio baseou-se em quatro ideias centrais. A primeira, voltou-se aos
dados gerais dos alunos e sua satisfacdo com a Escola, enquanto que as demais
ideias foram baseadas no enfoque dado a trés dos saberes necessarios a
educacdo do futuro de Morin (2007), sendo elas: conhecimento, condicdo
humana e incertezas.

Ainda referente ao questiondrio, o mesmo foi desenvolvido quase
totalmente de forma linear, por uma escala de “1” a “10”. O “1” significa o
extremo de grau minimo, enquanto o “10” significa o extremo de grau maximo.
A utilizagdo desse modo em escala deu-se justamente para que a relacdo entre
extremos estivesse representando determinada ideia ou objeto. Além do mais,
os discentes estdo acostumados a serem avaliados dessa forma (de 1 a 10) e
com isso seria mais facil para eles/elas também avaliarem o que estava sendo
solicitado.

A EEBSJ possui 292 (duzentos e noventa e dois) alunos que cursam o
Ensino Médio. Destes 270 (duzentos e setenta) devolveram o Termo de
Consentimento para Menor ou Maior de Idade assinado e, consequentemente,
prontificaram-se a responder o questionario. No entanto, em alguns casos,

deixaram algumas respostas em branco ou esqueceram de responder.
Caracterizagdo dos alunos que responderam a pesquisa

Os primeiros quatro graficos dizem respeito a identificacdo dos
alunos/as quanto a idade, sexo, tempo de escola e série em que estudam. Nesse
momento, os graficos sdo apresentados indicando uma porcentagem.

Gréfico 1 - Idade dos alunos/as.
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Baual a sua idade?

@ Menor o= 15 anoy
@ Uc:atlaros
@ Malarde 28 ancs

Fonte: (AUTOR, 2016)

E possivel observar de acordo com o Grafico que 84,4% (227 alunos/as)
possuem de 15 a 17 anos; enquanto que 7,8% (21 alunos/as) tém 18 anos ou
idade superior; e 7,8% (21 alunos/as) tém idade inferior a 15 anos. E importante
ressaltar também que os alunos que possuem 18 anos ou mais encontram-se
nessa situacdo basicamente por terem repetido um ano de estudo ou, ainda,
por terem ficado fora da escola em algum momento. Os de idade inferior a 15
anos iniciaram a sua vida escolar um ano antes do periodo normal.

Grafico 2 — Sexo dos alunos/as

Qual o seu sexo?

® Mazculine
® Fmininv

Fonte: (AUTOR, 2016)

O Grafico 2 mostra que na escola que existe um equilibrio entre alunas
do sexo feminino e alunos do sexo masculino. E possivel observar que 50,7%
(137 alunos) sdo meninos enquanto que 49,3% (133 alunas) sdo meninas. Esse
dado é importante pois sabe-se de modo geral, que a predominancia do sexo

feminino é maior que o masculino. Isso fica claro no estudo realizado por Anjos
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et al (2012) quanto a vulnerabilidade individual dos adolescentes ao HIV, de 13
a 19 anos. Anjos (2012) estudou um universo aleatdrio 207 individuos, sendo
que 43,5% pertenciam ao sexo masculino e 56,5% ao feminino. Os adolescentes
nesse periodo estdo no apice das transformacdes biopsicossociais e em fase de
formacado de conceitos que 0 acompanhardo e influenciardo para o restante de
toda sua vida.

Grafico 3 — Tempo de escola

Quantos anos vocé estuda nessa escola? '

® Menos de 2anos
® Menos de 5 snos
b M3 da 6 Aanne

Fonte: (AUTOR, 2016)

De acordo com o Grafico 3, é possivel observar que a maioria dos
alunos/as, 68,1% (184 alunos/as), que estudam no ensino médio, estdo na
escola ha menos de trés anos, enquanto 21,9% (59 alunos/as) estdo had mais de
seis anos, e apenas 10% (27 alunos/as), estdo a mais de seis anos. Os alunos/as
gue estdo ha mais de seis anos, basicamente, iniciaram seus estudos na escola
desde o Ensino Fundamental | ou Il. No entanto, devido a municipalizagdo que
vem ocorrendo no Estado e no Municipio de Fraiburgo, cada vez esse numero
€ menor, pois a escola estd cada vez mais com foco apenas nos alunos do Ensino
Médio.

Gréfico 4 — Série em que estuda



[138]

Qual a Série que voce estuda? -

A

et

Fonte: (AUTOR, 2016)

De acordo com o Grafico 4, é possivel observar que a segunda série é a
turma que tem menos alunos/as 23,4% (63 alunos/as); enquanto a primeira
série é que tem mais, 39% (105 alunos/as); ja a terceira série tem 37,5% (101
alunos/as).

Com isso, conclui-se que a grande maioria dos alunos/as estdo na faixa
etdria correta do Ensino Médio, o que mostra uma realidade bem importante,
pois existe um nivelamento entre esses discentes, que sem duvida, auxilia no
processo de ensino e aprendizagem, uma vez que 0s mesmos estdo passando
e vivenciando experiéncias semelhantes, que auxiliam no desenvolvimento do
senso critico dos cidadaos.

Nesse sentido, é importante ressaltar que praticamente metade dos
jovens brasileiros de 15 a 17 anos ndo estdo matriculados no ensino médio. Ou
eles permanecem no ensino fundamental devido a reprovagdes, ingresso tardio

ou ainda por ndo frequentam nenhuma escola (COSTA, 2013).

Satisfacdo dos Alunos com a Escola

Os Graficos 5 e 6, a seguir, dizem respeito ao grau de satisfacdo que os
alunos tém para com a escola. Os mesmos sdo apresentados de forma linear,
indicando uma escala de 1 a 10 (extremos).

Grafico 5 — Satisfagdo com a escola
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Qual o grau de salislagdo com as suas experiencias de aprendizagem nesla

escela?
-_FZ‘"‘-__.-- II

Fonte: (AUTOR, 2016)

O Gréfico 5 tem em seus extremos as seguintes colocagdes: no item 1,
totalmente insatisfeito; e no item 10, totalmente satisfeito. De acordo com o
Gréfico, o item mais selecionado foi 0 8, por 28,9% (78 alunos/as), e 0 menos
foi 0 2, que ndo teve nenhum. Esse Grafico mostra que a maior tendéncia dos
alunos/as foi para o extremo “totalmente satisfeitos”, pois os itens de 6 até o
10 foram selecionados por 91,9% (248 alunos/as), enquanto o outro extremo
(totalmente insatisfeito), representados pelos itens 1 até o 5, foram
selecionados por 8,1% (22 alunos/as).

De acordo com Fernandes (2011), a satisfacdo dos adolescentes com a
escola auxilia na promocdo do desenvolvimento positivo juvenil, pois para que
isso ocorra leva em consideracdo as realidades sociais dos mesmos que se
consubstanciam em distintos dominios de realizagdo das suas vidas.

Grafico 6 — Satisfacdo a ponto de recomendar a outros

Qual o grau de satisfacio que vocs tem com & escola a ponto de recomendar
para seus amigos/as esol conhecides/as?

-‘):V 55 : ..II
s e e

Fonte: (AUTOR, 2016)
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Sobre a satisfacdo que sentem com a escola a ponto de recomendar
para outros. O Grafico 6 tem em seus extremos as seguintes colocacdes: no
item 1, totalmente insatisfeito; e no item 10, totalmente satisfeito. De acordo
com o Gréfico, o item mais selecionado foi o 10, por 30,4% (82 alunos/as), os
menos foram os itens 2 e 4, ambos por 0,7% (2 alunos/as). O mesmo Grafico
mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo totalmente
satisfeito, pois os itens 6 até o 10 foram selecionados por 92,2% (249
alunos/as), enquanto o outro extremo (totalmente insatisfeito), representado
pelos itens 1 até o 5, foram selecionados por 7,8% (21 alunos/as).

Com isso, conclui-se que a grande maioria dos alunos/as estdo
satisfeitos com a escola a tal ponto que indicariam a outras pessoas. Nesse
sentido, fica evidente que a satisfacdo estd atrelada a alegria e bem-estar,
caracteristicas determinantes na educacdo. Reforcando essa ideia, Siqueira e
Wechsler (2006) mencionam que a satisfacdo estd atrelada a motivacdo e isso
pode explicar por que alguns alunos gostam e aproveitam a vida escolar,
adquirindo novas capacidades e desenvolvendo todo o seu potencial, enquanto

outros nao.
A Construgdo do Conhecimento

Os Graficos 7 a 13 dizem respeito a constru¢do do conhecimento no
ponto de vista dos alunos/as. Os mesmos sdo apresentados através de forma
linear, com uma escala de 1 a 10 (extremos).

Grafico 7 — Ligacdo entre as disciplinas ofertadas

Qual o nivel de ligacao entre os conteddos trabalhados nas diferentes
disciplinas ofertadas pela escola?

-
SN 20 A
W%
36 (141
N7 A% T 8%
ik R SR |

Fonte: (AUTOR, 2016)
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Sobre a ligacdo entre as diferentes disciplinas. O Grafico 7 tem em seus
extremos as seguintes colocagdes: no item 1, nenhuma ligacdo; e no item 10,
totalmente ligado. De acordo com o Grafico, o item mais selecionado foi 0 8,
por 28,1% (76 alunos/as), e os menos, foram os itens 1, 2 e 3, selecionados por
apenas 0,4% (1 aluno/a) em cada nivel. O mesmo Grafico mostra que a maior
tendéncia dos alunos/as, foi para o extremo “totalmente ligados”, pois os itens
6 até o 10 foram selecionados por 88,5% (239 alunos/as), enquanto o outro
extremo (nenhuma ligacdo), representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado
por 11,5% (31 alunos/as).

Gréfico 8 — O conhecimento e a sua importancia

Qual a importancia do conhecimento? -

RITCRL 1]

Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre o conhecimento e sua importancia. O Grafico 8 tem em seus
extremos as seguintes colocag¢des: no item 1, nenhuma; e no item 10, toda
possivel. De acordo com o Grafico, o item mais selecionado foi o 10, por 81,9%
(221 alunos/as), e os menos, foram os itens 1 e 2, ambos por 0,4% (1 aluno/a).
O mesmo Grafico mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o

|//

extremo “toda possivel”, pois os itens 6 até o 10 foram selecionados por 98,6%
(266 alunos/as), enquanto o outro extremo (nenhuma), representado pelos
itens 1 até 5, foi selecionado por 1,4% (4 alunos/as).

Grafico 9 — A quantificagdo dos conhecimentos existentes
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Qual & quantidade de conhecimentos existentes?
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre a quantidade de conhecimentos existentes. O Grafico 9 tem em
seus extremos as seguintes colocag¢des: no item 1, ndo existem; e no item 10,
infinitos. De acordo com Gréfico, o item mais selecionado foi o 10, por 50,7%
(136 alunos/as), e os menos, foram os itens 2 e 3, onde ninguém selecionou. O
mesmo Grafico mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo
“infinito”, pois os itens 6 até o 10 foram selecionados por 96,7% (259
alunos/as), enquanto o outro extremo (ndo existem), representado pelos itens
1 até o 5, foi selecionado por 3,3% (9 alunos/as). Com isso, percebe-se
claramente que os alunos/as entendem o conhecimento como sendo infinito,
e em constante mudancga.

Grafico 10 — O professor e a construcdo do conhecimento

Qual a importancia do professor na construgao de conhecimento?
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre a importancia do professor na construcdo do conhecimento. O

Grafico 10 tem em seus extremos as seguintes colocacdes: no item 1, nenhuma;
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e no item 10, toda possivel. De acordo com o Grafico, o item mais selecionado
foi 0 10, por 68,9% (186 alunos/as), e os menos, foram os itens 3, 4 e 5, onde
ninguém selecionou. O mesmo Grafico mostra que a maior tendéncia dos
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alunos/as foi para o extremo “toda possivel”, pois os itens 6 até o 10, foram
selecionados por 98,9% (267 alunos/as), enquanto o outro extremo (nenhuma),
representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado por 1,1% (3 alunos/as).

De acordo com Werneck (2006), o conhecimento inicia na primeira
infancia quando a crianga por imitacdo repete os gestos as expressdes etc., e na
medida que avanca o livro e professor proporciona um novo saber organizando-
0 ao seu modo. Com isso, percebe-se que os alunos estdo corretos, pois o
professor desempenha um importante papel no processo do conhecimento.

Grafico 11 — O aluno e a construgdo do conhecimento

Qual a participagao do alunc na construgao de conhecimento?
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre qual a sua participacdo na constru¢cdo do conhecimento. O
Grafico 11 tem em seus extremos as seguintes colocac¢des: no item 1, nenhuma;
e no item 10, toda possivel. De acordo com Gréfico, o item mais selecionado foi
010, por 57,8% (156 alunos/as), e ninguém selecionou os itens 1 e 2. O mesmo
Grafico mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “toda
possivel”, pois os itens 6 até o 10, foram selecionados por 96,7% (261
alunos/as), enquanto o outro extremo (nenhuma), representado pelos itens 1
até o 5, foi selecionado por 3,3% (9 alunos/as).

Ainda de acordo com Werneck (2006), o aluno/a tem uma fungdo
primordial na construcdo do conhecimento, pois é exigido dele um estado de

atividade sem que isso signifique auséncia de ensino, de transmissao social, ou



[144]

seja, é necessario o envolvimento ativo do mesmo.

Grafico 12 — Conhecimentos da atualidade

Como vocé avalia 0s conhecimentos que tem hoje?

Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre a forma como avaliam os conhecimentos que tem hoje. O Grafico
12 tem em seus extremos as seguintes colocagbes: no item 1, cheio de falhas;
e no item 10, totalmente confidvel. De acordo com o Gréafico, o item mais
selecionado foi 0 8, por 30,9% (83 alunos/as), e os menos, foram os itens 1 e 2,
ambos com 0,7% (2 alunos/as). O mesmo Grafico mostra que a maior tendéncia
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dos alunos/as é para o extremo “totalmente confidvel”, pois os itens 6 até o 10
foram selecionados por 90,3% (243 alunos/as), enquanto o outro extremo
(cheio de falhas), representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado por 9,7%
(27 alunos/as).

Grafico 13 — O que conhecer

0 que € possivel conhecer?

Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre o que é possivel conhecer. O Grafico 13 tem em seus extremos

as seguintes colocacdes: no item 1, nada; e no item 10, tudo. De acordo com o
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Grafico, o item mais selecionado foi 0 10, por 37% (100 alunos/as), e ninguém
selecionou o item 1. O Grafico mostra que a maior tendéncia dos alunos/as, foi
para o extremo “tudo”, pois os itens 6 até o 10 foram selecionados por 94,8%
(256 alunos/as), enquanto o outro extremo (nada), representado pelos itens 1
até o 5, foi selecionado por 5,2% (14 alunos/as).

Corroborando com a ideia dos alunos/as, Cabral (2004) menciona que
o professor possui um papel primordial no desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem, inclusive quando se refere ao relacionamento entre

ambos.

A Condigao Humana

Os Graficos 14 a 26 dizem respeito a condicdo humana no ponto de
vista dos alunos/as. Os mesmos sdo apresentados através de forma linear, que
indica uma escala de 1 a 10 (extremos).

Grafico 14 — Ligacdo da escola com o dia a dia

Qual o nivel de ligacdo entre a escola e o seu dia a dia?

21,115)2 n

{0
20 - {

S e % l
" — .

Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre qual o nivel de ligacdo da escola com o dia a dia. O Gréfico 14
tem em seus extremos as seguintes colocagdes: no item 1, nenhuma ligacdo; e
no item 10, totalmente ligado. De acordo com o Grafico, o item mais
selecionado foi 0 8, por 27,8% (75 alunos/as), e 0 menos selecionado foi o item
2, com 0,4% (1 aluno/a). O Grafico mostra que a maior tendéncia dos alunos/as,
foi para o extremo “totalmente ligado”, pois os itens 6 até o 10, foram

selecionados por 89,6% (242 alunos/as), enquanto o outro extremo (nenhuma
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ligacdo), representado pelos itens 1 ao 5, foi selecionado por 10,4% (28
alunos/as).

De acordo com Andrade e Massabni (2011) a ligacdo da escola pode
estar associada a maneira como as atividades praticas sdo desenvolvidas no dia
a dia, e isso depende muito do professor, pois utilizar ou ndo desse recurso €
uma decisdo pedagdgica que esta atrelada ao seu preparo e as condi¢des dadas
pela escola.

Grafico 15 — As respostas

Qual a imporlancia das resposlas para as suas duvidas?

i Pesst i

Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre a importancia das respostas para as suas duvidas. O Grafico 15
tem em seus extremos as seguintes colocagdes: no item 1, nenhuma; e no item
10, toda possivel. De acordo com o Grafico, o item mais selecionado foi o 10,
por 53,3% (144 alunos/as), e os menos, foram os itens 1, 2, 3 e 4, todos com
0,4% (1 aluno/a). O mesmo Grafico mostra que a maior tendéncia dos alunos/as
foi para o extremo “toda possivel”, pois os itens 6 até 10 foram selecionados
por 97,8% (264 alunos/as), enquanto o outro extremo (nenhuma),
representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado por 2,2% (6 alunos/as).

Grafico 16 — A expressdo dos pensamentos
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Qual a iImportancia de poder expressar seus pensamentos no dia a dia?
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre a importancia de poder expressar seus pensamentos. O

Graficolb tem em seus extremos as seguintes coloca¢des: no item 1, nenhuma;

e no item 10, toda possivel. De acordo com o Grafico, o item mais selecionado

foi 0 10, com 40% (108 alunos/as), e ninguém selecionou o item 3. O Grafico

mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “toda possivel”,

pois os itens 6 ao 10, foi selecionado por 95,5% (258 alunos/as), enquanto o

outro extremo (nenhuma), representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado

por 4,5% (12 alunos/as).
Grafico 17 — A profissdo

voce j4 escolheu uma profissdo?
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre se ja escolheram uma profissdo. O Grafico 17 tem em seus

extremos as seguintes colocacbes: no item 1, ainda ndo; e no item 10, ja escolhi.

De acordo com o Gréfico, o item mais selecionado foi o 10, por 49,3% (133

alunos/as) e os menos, foram os itens 2 e 3, ambos com 0,7% (2 alunos/as). O
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Grafico mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “ja
escolhi”, pois, os itens 6 até 10 foram selecionados por 80% (216 alunos/as),
enquanto o outro extremo (ainda ndo), representado pelos itens 1 até o 5, foi
selecionado por 20% (54 alunos/as).

De acordo com Filizatti (2003), a escolha por uma profissdo nem
sempre é facil sobretudo para os jovens e muitas vezes isso pode tornar-se uma
tortura para os mesmos devido a prépria cobranca externa da sociedade e
familiares. No entanto os alunos/as da EEBSJ ja acreditam saberem de modo
geral qual a profissdo que irdo seguir no futuro.

Grafico 18 — Sucesso profissional

0 que € preciso para ter sucesso profissional?

Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre o que é preciso ter para ter sucesso profissional. O Grafico 18
tem em seus extremos as seguintes colocagdes: no item 1, ndo sei; e no item
10, muita dedicagdo. De acordo com o Gréfico, o item mais selecionado foi o
10, por 85,1% (229 alunos/as); e ninguém selecionou os itens 2, 3 e 4. O Grafico
mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “muita
dedicacdo”, pois os itens 6 ao 10, foram selecionados por 98,5% (266
alunos/as), enquanto o outro extremo (ndo sei), representado pelos itens 1 até
o 5, foi selecionado por 1,5% (4 alunos/as).

Grafico 19 — O sucesso profissional e sua evidéncia
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0 que evidencia o sucesso profissional de alguem?
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre o que evidencia o sucesso profissional de alguém. O Grafico 19
tem em seus extremos as seguintes colocac¢des: no item 1, a felicidade pelo
trabalho; enquanto que o item 10, o dinheiro que possui. De acordo com o
Gréfico, o item mais selecionado foi 0 1, com 27% (73 alunos/as), e o0 menos
selecionado foi 0 2, com 1.9% (5 alunos/as). O Grafico mostra que a maior
tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “a felicidade pelo trabalho”, pois os
itens 1 até o 5 foram selecionados por 64,1% (173 alunos/as), enquanto o outro
extremo (dinheiro que possui), representado pelos itens 6 até o 10, foi
selecionado por 35,9% (97 alunos/as).

De acordo com Horn et al (apud SOBRINHO, PORTO, 2012, p. 256), 0
bem-estar e a felicidade pelo trabalho desempenhado “ndo se reduz a avaliacdo
afetiva dos fatos da vida, é mais que isto, cobre dimensGes como estado
emocional, motivacdo, competéncia, eficacia do individuo”. Interessante
ressaltar, pois os alunos/as veem isso com a maior clareza possivel.

Grafico 20 — Vida social

0 gue ¢ ler vida soctal?
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre o que é ter vida social, o Grafico 20 tem em seus extremos as
seguintes colocagdes: no item 1, estar na escola; e no item 10, frequentar
baladas. De acordo com esse Grafico, o item mais selecionado foi o 5, por 35,6%
(alunos/as), e os menos, foram os itens 2 e 3, ambos com 3% (8 alunos/as). O
Grafico mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “estar
na escola”, pois os itens 1 até o 5 foram selecionados por 71,2% (192 alunos/as),
enquanto o outro extremo (frequentar baladas), representado pelos itens 6 até
0 10, foi selecionado por 28,8% (78 alunos/as).

Grafico 21— A construcdo da amizade

O que é necessério fazer para ter amigos?

Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre o que é necessario para ter amigos. O Grafico 21 tem em seus
extremos as seguintes coloca¢des: no item 1, ter participacdo discreta nas
redes; e no item 10, estar atento e conectado o tempo todo. De acordo com o
Grafico, o item mais selecionado foi 0 5, por 27,4% (74 alunos/as), e os menos,
foram os itens 2 e 3, ambos por 1,5% (4 alunos/as). O Grafico mostra que a
maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “estar conectado o tempo
todo”, pois os itens 6 até o 10 foram selecionados por 59,6% (161 alunos/as),
enquanto o outro extremo (participacdo discreta nas redes sociais),
representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado por 40,4% (109 alunos/as).

Com isso percebe-se que para os alunos/as esse item ficou bem
dividido, e a amizade é algo que inicia desde muito cedo.

O uso da palavra amigo inicia aos quatro anos de idade; melhor amigo,
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a partir da infancia média e adolescéncia. A amizade infantil caracteriza-se por
afeto, divertimento e reciprocidades: mutua consideracdo, cooperacdo, bom
manejo de conflito, beneficios equivalentes em trocas sociais; gostar um do
outro, ou seja, desejar passar mais tempo na companhia prazerosa um do
outro. As amizades de criangas mais velhas e adolescentes incluem lealdade,
confianca e intimidade, requerem interesses comuns e comprometimento,
tanto para manter os amigos como para formar novas amizades (SOUZA, HUTZ,
2008, p. 261).

Percebe-se, portanto, que a amizade envolve varios sentimentos e que
eles podem ser expressados de varias formas, dependendo sobretudo do
momento social e histérico em que as pessoas vivem.

Grafico 22 — Vocé e seus amigos

Quanlos amigos vocé lem?

Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre quantos amigos eles tém. O Grafico 22 tem em seus extremos as
seguintes colocagBes: no item 1, poucos; e no item 10, muitos. De acordo com
o Grafico, o item mais selecionado foi 0 10, por 40% (108 alunos/as), e 0 menos,
foi o item 2, por 2,2% (6 alunos/as). O Grafico mostra que a maior tendéncia
dos alunos/as foi para o extremo “muitos”, pois os itens 6 até o 10 foram
selecionados por 64,8% (175 alunos/as), enquanto o outro extremo (poucos),
representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado por 35,2% (95 alunos/as).
Gréfico 23 — As qualidades.
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Voce & uma pessaa com muitas qualidades? o«

Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre serem pessoas com muitas qualidades. O Grafico 23 tem em seus
extremos as seguintes colocagBes: no item 1, poucas; e no item 10, muitas. De
acordo com o Grafico o item mais selecionado foi o 10, por 20,4% (55
alunos/as), e 0 menos, foi o item 2, por 0,7% (2 alunos/as). O Grafico mostra
gue a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “muitas”, pois os itens
6 até o 10 foram selecionados por 74,5% (201 alunos/as), enguanto o outro
extremo (poucas), representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado por 25,5%
(69 alunos/as).

Grafico 24 — A importancia das qualidades

Qual a importancia das suas qualldades para o seu futuro pessoal &
profissional?

Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre a importancia das qualidades para o futuro pessoal e profissional.
O Gréfico 24 tem em seus extremos as seguintes colocacdes: no item 1, ndo
tem importancia; e no item 10, toda possivel. De acordo com o Grafico, o item

mais selecionado foi 0 10, por 52,5% (141 alunos/as), e ninguém selecionou o
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item 2. O Grafico mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o
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extremo “toda possivel”, pois os itens 6 até o 10 foram selecionados por 95,9%
(259 alunos/as), enquanto o outro extremo (ndo tem importancia),
representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado por 4,1% (11 alunos/as).

E importante ressaltar que os alunos/as entendem as qualidades como
algo extremamente positivo, assim como Arjoon (apud CUNHA, REGO, 2015),
gue menciona que as qualidades sdo virtudes pessoais que orientam os
comportamentos para o bem comum.

Grafico 25 — Os defeitos

Voce se considera uma pessca com defeitos? -
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre se consideram pessoas com defeitos. O Grafico 25 tem em seus
extremos as seguintes coloca¢des: no item 1, ndo tenho defeitos; e no item 10,
tenho muitos defeitos. De acordo com o Grafico, o item mais selecionado foi o
10, por 28,4% (76 alunos/as), e o menos, foi 0 2, por 2,2% (6 alunos/as). O
Grafico mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “tenho
muitos defeitos”, pois os itens 6 até o 10, foram selecionados por 71,3% (191
alunos/as), enquanto o outro extremo (ndo tenho defeitos), representado pelos
itens 1 até o 5, foi selecionado por 28,7% (77 alunos/as).

Gréfico 26 — Os defeitos e o sucesso
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Até que ponto os seus defeitos prejudicam o seu sucesso pessoal e
profissional?
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre até que ponto os seus defeitos prejudicam o sucesso pessoal e
profissional. O Grafico 26 tem em seus extremos as seguintes colocacbes: no
item 1, ndo prejudicam; e no item 10, impossibilitam nas minhas conquistas. De
acordo com o Gréfico, o item mais selecionado foi 0 5, por 20,1% (54 alunos/as),
e 0s menos foram os itens, 2 e 9, ambos com 3,3% (9 alunos/as). O Grafico
mostra que a maior tendéncia dos alunos/as, foi para o extremo “ndo
prejudicam”, pois, os itens 1 até o 5 foram selecionados por 50,2% (136
alunos/as), enquanto o outro extremo (impossibilitam as minhas conquistas),
representado pelos itens 6 até o 10, foi selecionado por 49,8% (134 alunos/as).

Conclui-se, desse modo, que os alunos/as, bem mais do que
acreditarem que para seres felizes dependem exclusivamente de sorte,
eles/elas mesmos sdo responsaveis pelo futuro que almejam e, para atingirem,
€ necessario muita perseveranca e persisténcia, pois para Silva, Pelissari e
Steimbach (2013), muitas vezes, resta aos jovens uma imensa dificuldade de
encontrar um trabalho decente, ou pior ainda, eventualmente até mesmo
encontrar um trabalho. Por isso, a ligagdo da escola com o dia a dia deles, a
possibilidade de expor suas ideias e desenvolver suas competéncias é essencial
para o desenvolvimento da cidadania, uma vez que todos os seres humanos
estdo em constante e continua mudanca, assim como a sua condicdo terrestre

e o0 proprio conhecimento.
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As Incertezas

Os Graficos 27 a 36 dizem respeito a construcdo do conhecimento no
ponto de vista dos alunos/as. As respostas sdo apresentadas através de forma
linear, em uma escala de 1 a 10 (extremos).

Grafico 27 — A escola e o futuro

Qual 2 ligagéc da escola com o seu futura? -

Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre a ligagdo da escola com o seu futuro, o Grafico 27 tem em seus
extremos as seguintes colocag¢des: no item 1, nenhuma; e no item 10, toda
possivel. De acordo com o Grafico, o item mais selecionado foi o0 10, por 57,8%
(156 alunos/as) e 0 menos, foi o item 2, por 0,4% (1 aluno/a). O Grafico mostra
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gue a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “toda possivel”, pois 0s
itens 6 até o 10 foram selecionados por 93,7% (253 alunos/as), enquanto o
outro extremo (nenhuma), representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado
por 6,3% (17 alunos/as).

Corroborando com essa ideia Oliveira, Pinto e Souza (2003), menciona
gue os jovens que chegam ao ensino médio sdo desafiados a definir um projeto
futuro que diz respeito a vérias op¢Bes como profissdo, formacgdo e até mesmo
escolhas afetivas. Por isso, a escola tem uma funcdo indispensavel para eles,
uma vez que a mesma pode possibilitar debates e auxilia nas respostas para as
suas duvidas a respeito do futuro.

Grafico 28 — A preocupacdo com o futuro
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Vece tem alguma preocupagao com o seu futuro? =
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre a preocupacdo que tém com o futuro. O Grafico 28 tem em seus
extremos as seguintes colocagBes: no item 1, no momento ndo; e no item 10,
toda possivel. De acordo com o Grafico, o item mais selecionado foi o 10, por
61,1% (165 alunos/as) e o menos, foi o item 2, por 0,7% (2 alunos/as). O Gréafico
mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “toda possivel”,
pois os itens 6 até o 10 foram selecionados por 87,3% (236 alunos/as),
enquanto o outro extremo (no momento ndo), representado pelos itens 1 até
o 5, foi selecionado por 12,7% (34 alunos/as).

Grafico 29 — O professor e o planejamento da vida

O prefessor The auxilia no plangjamento da sua vida? =
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre se o professor auxilia no planejamento da sua vida. O Grafico 29
tem em seus extremos as seguintes colocacées: no item 1, de forma alguma; e
no item 10, sem sombra de dulvidas. De acordo com o Gréfico, o item mais

selecionado foi 0 10, por 23,8% (64 alunos/as) e o menos, foi o item 2, por 0,4%
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(1 aluno/a). O Grafico mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o
extremo “sem sombra de duvidas”, pois os itens 6 até o 10 foram selecionados
por 82,2% (241 alunos/as), enquanto o outro extremo (de forma alguma),
representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado por 17,8% (39 alunos/as).

Grafico 30 — O futuro e a decisdo do que ser

Vocé ja sabe o que quer ser no future?
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre se ja sabem o que querem ser no futuro. O Grafico 30 tem em
seus extremos as seguintes coloca¢des: no item 1, ainda ndo; e no item 10, claro
gue sei. De acordo com o Gréfico, o item mais selecionado foi o 10, por 49,4%
(133) dos alunos/as, enquanto o menos, foi o item 2, por 1,1% (3 alunos/as). O
Grafico mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “claro
gue sei”, pois, os itens 6 até o 10, foram selecionados por 82,1% (221
alunos/as), enquanto o outro (ainda n&o sei), representado pelos itens 1 até o
5, foi selecionado por 17,9% (49 alunos/as).

Grafico 31 — A certeza do futuro

O seu futuro ja esta tragado?
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[158]

Sobre se o futuro ja esta tracado. O Grafico 31 tem em seus extremos,
as seguintes colocag¢des: no item 1, de forma alguma; e no item 10, sem sombra
de duvidas. De acordo com o Grafico, o item mais selecionado foi o 10, por
14,2% (38 alunos/as), e o menos, foi o item 2, por 2,2% (6 alunos/as). O Gréfico
mostra que a maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “sem sombra
de duvida”, pois os itens 6 até o 10 foram selecionados por 66,4% (178
alunos/as), enquanto o outro extremo (de forma alguma), representado pelos
itens 1 até o 5 foi selecionado por 33,6% (92 alunos/as).

Grafico 32 — A incerteza sobre o futuro

Voce vé algum problema em n3o conseguir ser o que queria ser no futuro?
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Fonte: (AUTOR, 2016)

LUTRE B

Sobre se veem algum problema em ndo conseguir ser o que queriam
ser no futuro. O Grafico 32 tem em seus extremos as seguintes colocagdes: no
item 1, de forma alguma; e no item 10, toda possivel. De acordo com o Grafico,
os itens mais selecionados foram 0 1 e 0 10, ambos por 14,8% (40 alunos/as),
e o0 menos, foi o item 2, por 2,6% (7 alunos/as). O Grafico mostra que a maior
tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “toda possivel”, pois os itens 6 até
o 10 foram selecionados por 57,7% (156 alunos/as), enquanto eu o outro
extremo (de forma alguma), representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado
por 42,3% (114 alunos/as).

Grafico 33 — A influéncia das disciplinas de Geografia, Historia, Filosofia e Sociologia
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Qual o nivel de influéncia que as disciplinas de Geografia, Histdria, Filosofia e
Sociolagia tem para o seu futuro?
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Sobre o nivel de influéncia que as disciplinas de Geografia, Historia,
Filosofia e Sociologia tém para o seu futuro. O Grafico 33 tem em seus extremos
as seguintes colocagdes: no item 1, nenhuma; e no item 10, toda possivel. De
acordo com o Gréfico, o item mais selecionado foi o 10, por 25,9% (70
alunos/as), e 0 menos, foi o 2, por 0,7% (2 alunos/as). O Grafico mostra que a

|II

maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “toda possivel”, pois os itens
6 até 0 10 foram selecionados por 84,4% (228 alunos/as), enquanto o outro
extremo (nenhuma), representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado por
15,6% (42 alunos/as).
Entendendo dessa forma Marcovitch (2002, p. 239) menciona o
seguinte:
E preciso que se aproveite o espaco da sala de aula ndo apenas para informar
o estudante, mas para forma-lo como um homem culto ou em processo de
aquisicdo cultural. Ndo podemos abrir mao do saber filoséfico e artistico
acumulado em milénios, trocando tudo pelas novidades cibernéticas,

inegavelmente bem-vindas, mas que ndo bastardo jamais para a formacdo
integral do homem.

Os homens e mulheres sao um todo integrado e as disciplinas humanas
podem auxiliar e muito nas suas vidas.

Grafico 34 — A influéncia das disciplinas de Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa
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Qual o nivel de influéncia que as disciplinas de Lingua Portuguesa e Lingua
Inglesa tem para o seu fuluro?
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Sobre o nivel de influéncia que as disciplinas de Lingua Portuguesa e
Lingua Inglesa tém para o seu futuro. O Grafico 34 tem em seus extremos as
seguintes colocac¢des: no item 1, nenhuma; e no item 10, toda possivel. De
acordo com o Grafico, o item mais selecionado foi o 10, por 39% (105
alunos/as), e 0 menos, foi o 2, por 0,7% (2 alunos/as). O Grafico mostra que a

|Il

maior tendéncia dos alunos/as, foi para o extremo “toda possivel”, pois os itens
6 até o 10 foram selecionados por 87,7% (236 alunos/as), enguanto o outro
extremo (nenhuma), representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado por
12,3% (34 alunos/as).

Importante ressaltar que Lima (1985) também corrobora com o que os
alunos/as mencionaram, pois para ela muitas pessoas acabam tendo uma
grande inseguranca na comunicagdo, principalmente em situa¢des formais,
como na escrita de redagBes para vestibulares ou concursos. Por isso, essas
linguas sdo esséncias para a formacdo e o futuro dos jovens.

Grafico 35 — A influéncia das disciplinas de Arte e Educacgdo Fisica

Qual o nivel de influéncia que as disciplinas de Arte e Educagao Fisica tem
para o seu futuro?
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Fonte: (AUTOR, 2016)

Sobre o nivel de influéncia que as disciplinas de Arte e Educacao Fisica
tém para o seu futuro. O Grafico 35 tem em seus extremos as seguintes
colocagdes: no item 1, nenhuma; e no item 10, toda possivel. De acordo com o
Gréfico, o item mais selecionado foi 0 10, por 20,7% (56 alunos/as), e os menos,
foram os itens 2 e 3, ambos por 3% (8 alunos/as). O Grafico mostra que a maior

|rl

tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “toda possivel”, pois os itens 6 até
0 10 foram selecionados por 68,1% (184 alunos/as), enquanto o outro extremo
(nenhuma), representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado por 31,9% (86
alunos/as).

Corroborando com essa ideia Brasileiro (2010) menciona que a
disciplina de arte serve para auxiliar na reflexdo e organizacdo da educagdo
brasileira, enquanto que educacdo fisica para auxilia os individuos na economia
de tempo, gasto de energia e salde, além da preocupacdo com os aspectos
morais. Por isso, ambas sdo basicas para a formacdo dos sujeitos.

Grafico 36 — A influéncia das disciplinas de Fisica, Biologia, Quimica e Matemética

Qual o nivel de influéncia que as disciplinas de Fisica, Biologla, Quimica e
Mztematica tem para o seu futuro?
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Sobre o nivel de influéncia que as disciplinas de Fisica, Biologia, Quimica
e Matematica tém para o seu futuro. O Grafico 36 tem em seus extremos as
seguintes colocac¢des: no item 1, nenhuma; e no item 10, toda possivel. De
acordo com o Grafico, o item mais selecionado foi o 10, por 44,4% (120
alunos/as), e o menos, foi o item 1, 0,4% (1 aluno/a). O Grafico mostra que a

|II

maior tendéncia dos alunos/as foi para o extremo “toda possivel”, pois os itens
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6 até o 10 foram selecionados por 89,9% (243 alunos/as), enquanto o outro
(nenhuma), representado pelos itens 1 até o 5, foi selecionado por 10,1% (27
alunos/as).

Conclui-se, dessa forma, que os alunos/as acreditam que a escola
possui uma boa ligagdo com o futuro deles, pois acreditam nos profissionais e
entendem que todas as disciplinas, nas mais diversas dreas do conhecimento,

estdo em harmonia e sdo importantes nessa trajetoria.

Consideragdes finais

Nesse Capitulo Parte 2 de resultados analisando as respostas do
guestionario aplicado aos alunos/as foi possivel analisar algumas caracteristicas
da EEBSJ que propicia bons resultados que a mesma tem e, por sua vez, se
diferenciam positivamente de outras escolas.

Primeiramente, ao se referir a maneira como os alunos/as entendem o
conhecimento, os mesmos deixaram claro que a construgdo continua e ocorre
uma definicdo clara de papeis entre professores e alunos/as.

Em seguida, ao se reportar a condi¢gdo humana, os alunos/as afirmaram
gue ha ligacao da escola com o dia a dia, o que possibilita eles expor suas ideias,
desenvolver suas competéncias e a aptiddo para o desenvolvimento da
cidadania.

Prosseguindo, ao expor as incertezas, os alunos/as deixaram claro as
seguintes caracteristicas: planejamento pessoal atrelado ao futuro e
abordagem interdisciplinar.

Finalmente, ao exteriorizar algumas questdes gerais, é possivel deduzir
as seguintes caracteristicas: felicidade e bem-estar e criticidade. Essas respostas
sdo extremamente significativas pois de modo geral ela vem bem ao encontro
do que foi visto no Capitulo 1 de Resultados quando foi feito a andlise dos
profissionais.

Com isso percebe-se que quando uma Escola trabalha em sintonia e
tem valores e principios comuns o resultado sé pode ser positivo, fazendo com

gue toda a sociedade ganha.
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Praticas pedagdgicas em aulas de geografia e a educagao para
a cidadania

Eduilda Borges Pereira®
Joel Haroldo Baade?

Introducdo

As Metodologias Atrativas como Recurso Pedagdgico para a educacdo
basica no ensino regular, trazendo grandes transformaces educacionais, sdo
geralmente representadas por varios fatores, métodos atrativos os quais sdao
elementos para a construcdo do aprender dos contelddos da ciéncia geografica
e da realidade das mesmas, sintetizando-as para um facil entendimento. O uso
das metodologias atrativas na pratica do ensino de Geografia é uma importante
ferramenta para a compreensdo destas transformagbes, bem como dos
fenémenos naturais, questdes de Localizacdo e Orientacdo, e para estabelecer
relacdes e comparacdes da importancia da Hidrografia. Também se pode, por
meio da leitura e interpretacdo dos textos, saber muito sobre as caracteristicas
climaticas, da populacdo e nivel de vida de um determinado pais, regido ou
lugar.

Ha ainda de se considerar que, a importancia de uma metodologia

atrativa no ensino de Geografia no cotidiano escolar e como forma de tornar o
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conhecimento geografico mais significativo no ensino regular, refere-se ao
conhecimento adquirido através de leitura e pesquisas baseadas em métodos
cientificos. Para trabalhar os contelddos inerentes ao tema foram utilizados
diversos recursos metodoldgicos, como mapas, livros, inclusive o uso das
tecnologias da informatica, como o datashow, notebook e a teoria e a prética
de alguns Geodgrafos. Dos recursos utilizados para a pratica docente,
destacamos o intenso uso de varios instrumentos metodoldgicos, que sdo uma
ferramenta muito importante no ensino da ciéncia geografica.

Sabendo-se que o uso de metodologias diferenciadas como recurso no
ensino, o quanto é importante e necessario para que o aluno possa formar uma
consciéncia espacial e um raciocinio geografico. Essa consciéncia espacial vai
além do conhecer e localizar, ela inclui analisar, sentir e compreender a
espacialidade das praticas sociais. No contexto escolar atual, a pratica do
professor precisa ser dindmica, apresentar novidades e envolver o aluno. O
estudo tem como objetivo levar o educando a aprender a observar e interpretar
a realidade das mudancas contemporaneas para, assim, fomentar o convivio
social.

A pesquisa foi realizada na escola estadual Frei Caneca do municipio de
Lebon Régis-SC. Ela é de carater qualitativo e se desenvolveu em dois
momentos. O primeiro foi composto pelo levantamento de referenciais tedricos
sobre o tema proposto. E o segundo buscou analisar dados de acordo com a
literatura e as metodologias atrativas. A proposta foi possibilitar para os alunos
as atividades que tiveram como objetivo principal a importancia no
aprendizado e busca de experiéncias. Almejou-se também oportunizar a
articulacdo entre o momento do saber e do fazer, em que as teorias do ensino
propiciam caminhos para que a informacdo se processe de forma quantitativa
e qualitativa na observac¢do dos assuntos vivenciadas sobre as questdes do meio
ambiente, e os problemas ambientais do planeta. No ensino de geografia, na
sala de aula, tudo que envolve a educagdo basica, dispostos a contribuir com a
facilidade de refletir por si mesmas sobre o pensar, se tornando mais criticas e

autbnomas nas suas habilidades sociais.
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O que é o ensino de geografia?

A Geografia é uma ciéncia de grande importancia em nosso cotidiano.
Dessa maneira, podemos dizer que a geografia tem como objetivo principal a
andlise do espaco, bem como de toda a sua dindmica e interacdo dos fatos que
nele ocorrem.

A geografia vem passando por varias transformacBes. Dentro deste
contexto ela se apresenta como uma disciplina marcante e imprescindivel para
a formacdo de um cidad3o critico e com uma visdo ampla do meio que vive.
Para pensar em ter um bom ensino de geografia é importante levar o aluno a
entender e compreender o espaco onde vive, além da geografia ser um saber
de cardter estratégico que ndo serve apenas para educar o cidaddo, mas
também para ajudar a mudar e compreender o seu meio e o mundo
contemporaneo. Sendo necessario derrubar as rigidas fronteiras entre as
diferentes abordagens geograficas, para que possamos, com multiplos olhares,
estudar, desvendar e explicar as complexas realidades sdcio espaciais plurais do
mundo contemporaneo, compartilhando das reflexdes do gedgrafo Milton
Santos:

[...] partir da consciéncia da época em que vivemos. Isto significa saber o que

o mundo é e como ele se define e funciona, de modo a reconhecer o lugar de

cada pais no conjunto do planeta e o de cada pessoa no conjunto da sociedade

humana. E desse modo que se podem formar cidaddos conscientes, capazes
de atuar no presente e de ajudar a construir o futuro (SANTOS, 1988, p. 21).

Ensinar Geografia é pensar criticamente, ou seja, é questionar sobre o
modo de ser e viver do ser humano e tudo o que cerca no mundo
contemporaneo, com suas correntes de pensamento, com o Neoliberalismo e
o Capitalismo.

Na Geografia ndo basta saber como os fenémenos acontecem, mas é a
busca de analisar o significado mais profundo dos acontecimentos do mundo,
ndo so6 estudar a Geografia Fisica e sim a Geografia Humana.

A Geografia propde a levar o individuo a pensar criticamente sobre ele

mesmo e sobre as atitudes a sua volta, ou seja, a acdo antropoldgica,
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proporcionando elementos importantes na construcdo de sua identidade e
tornando um cidadao consciente e responsavel por seus atos desenvolvidos no
espaco geografico.

Nesta perspectiva, Segundo Santos (1999, p. 4) “[...] a Geografia € uma
disciplina deste século (sic) e a globalizacdo trouxe o fortalecimento do discurso
geografico. Para explicar o mundo, o pais, o lugar é preciso beber sua raiz no
mundo tal qual ele é”.

Pensando nessa hipotese, o gedgrafo e pensador afirma que é possivel,
entdo, visualizar que a Geografia pode contribuir de maneira decisiva para que
os educandos venham a ser sujeitos de si e da histéria. Dessa maneira, o papel
da Geografia seria o de formar agentes criativos e conscientes do processo de
producdo do espaco, em outras palavras, formar cidaddos conscientes e

responsaveis por suas atitudes.

O sentido de ensinar geografia no cotidiano escolar

A geografia é o campo do conhecimento escolar na compreensdo da
vida cotidiana ou na tentativa de interpretar e dar significado aos conteldos e
aos procedimentos que sdo trabalhados nas aulas de geografia. Um dos
sentidos de se ensinar geografia na atualidade justifica-se pela possibilidade de
ampliacdo da capacidade dos alunos para apreenderem a realidade, sob o
ponto de vista da espacialidade complexa.

Uma das possibilidades metodoldgicas e didaticas de planejar aulas de
geografia mais significativas tem como elemento estruturador do ensino e da
aprendizagem sendo a metodologia atrativa como um meio de comunicagao de
sistematizacdo de conteldos geograficos, primeiras nocGes de espacialidade
desenvolvidas desde os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, esteve
relacionado as formas e arranjos espaciais até o Ensino Médio. Ampliando e
aprofundando esse significado, a espacialidade é também constituida pela
complexa teia de relacBes presentes no espaco geografico, orientando a
distribuicdo e a localizacdo dos fenbmenos urbanos e rurais, bem como os

processos sécio espaciais que os conformam.
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Sendo assim, serd possivel desenvolver no aluno o espirito critico,
indispensdvel para a tomada de consciéncia da acdo do homem sobre o meio.
E preciso olhar com atencdo, para a necessidade de reconhecimento de
compreensdo das interacdes e das relagBes sociedade-natureza. Assim como
0 espacgo estd em permanente reconstrug¢do, o conhecimento deve estar em
continuo aprofundamento e ampliagdo. E a consciéncia que norteia nossas
decis®es. Mas para uma tomada de decisdo é necessaria uma andlise concreta
da realidade. Assim, é através do conhecimento que podemos tomar
consciéncia.

[...] o importante ndo é o aprender em si, mas usar o aprendizado para a

constituicdo do sujeito e conseguir fazer a transi¢do entre o conhecimento e

o saber. E saber significa conseguir pensar. Pensar para produzir o novo. Ndo

é o0 caso de elaborar o conhecimento que ja estd elaborado, mas é elabora-lo

de uma forma nova, diferente e para si préprio. E construir o conhecimento,

gue passa a estar internalizado no sujeito, que Ilhe permite pensar e agir com
consciéncia (CALHAI, 2000, p. 16).

Dessa maneira, a geografia deve possibilitar ao aluno a percepgao de
gue os lugares, perto ou longe, sdo passiveis de uma anadlise geografica e que
envolve tanto o conhecimento da natureza, quanto da produ¢do econémica e
das relacBes que os homens estabelecem entre si. E importante estabelecer
uma relacdo entre o ensino no cotidiano escolar do aluno e a paisagem da
vivéncia do aluno para que o mesmo possa constatar as diferengas e
semelhancas e buscar compreender os processos naturais, histéricos, culturais
e tecnoldgicos que produzem diferentes paisagens. O pensar geografico faz
com que o aluno passe a refletir mais sobre o seu dia-a-dia, no espaco
geografico. Portanto, para a contextualizacdo do individuo como cidaddo do
mundo, que |he pertence e no qual atua.

Compreender as praticas que sustentam essa logica é outra razdo para
se ensinar geografia.

E preciso derrubar as rigidas fronteiras entre as diferentes abordagens
geograficas, e entre elas as disciplinas da drea de ciéncias humanas, para que

se possa, com multiplos olhares, estudar, desvendar e explicar as complexas
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realidades socioespaciais plurais do mundo contemporaneo.

As praticas espaciais sdo projetadas no espaco social, que é ao mesmo
tempo fisico e mental. Essas praticas podem reproduzir espacos geograficos em
que as relagBes sociais estejam a servico da reproducao ampliada do capital, na
medida em que alimentam padrdes de producdo e de consumo insustentaveis.
Como também pode estabelecer com o espaco geografico praticas espaciais
que estejam comprometidas com a construcdo de sociedades sustentaveis,
pautadas na qualidade de vida e na justica ambiental, o que evidencia uma
outra razdo de se ensinar geografia.

O ensino da geografia, assim como de outras disciplinas, contribui para
o desenvolvimento da autonomia, a compreensdo dos direitos, dos limites e
potencialidades da ciéncia e da tecnologia e os desdobramentos que tal
desenvolvimento trouxe na construcdo das espacialidades. Para isso, é
imperioso aprender a pensar na logica das redes de relagdes, no movimento do
pensamento complexo para que, ao contextualizar espacialmente os
fenémenos e ao conhecer o planeta nas escalas locais, regionais, nacionais e
internacionais, essa compreensdo abra possibilidades de desenvolvimento de
outras logicas e uma nova ética: ambiental e social. Essa razao atribui substancia
a cidadania que se faz necessaria no processo de globalizacdo incontroldvel.
Nesse sentido, a geografia pode trazer, para as reflexdes educacionais, uma
dimensdo que problematize a ldgica do consumo que processa uma sociedade
insustentavel. Para Milton Santos, esse seria o papel de uma geografia cidada.
Esse é mais um sentido para se ensinar geografia nas escolas segundo:

Cada lugar combina varidveis de tempos diferentes. Ndo existe um lugar onde

tudo seja novo ou onde tudo seja velho. A situagdo é uma combinacdo de

elementos com idades diferentes. O arranjo de um lugar, através da aceita¢do
ou rejeicdo do novo, vai depender da agdo dos fatores de organizagdo

existentes nesse lugar, quais seja, 0 espago, a politica, a economia, o social, o
cultural (SANTOS, 1998, p. 98).

A geografia é uma area de conhecimento comprometida em tornar o
mundo compreensivel para os alunos, ainda se preocupa muito em dar énfase

as necessidades basicas da vida do cotidiano e para isso se deve trabalhar com
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o conhecimento que os alunos trazem de casa, ou seja, o conhecimento
empirico, considerando os alunos como sujeitos ativos do processo de ensino.
Diante disso, deve-se buscar a geografia do cotidiano, onde se trabalhard os
conhecimentos que os alunos tém, pois a partir destes conhecimentos sera
mais facil a compreensdo do que se pretende ensinar. Esta nova forma
geografica de pensar, desafiando a légica formal e o mundo das incertezas,
ganha nova dimensdao ao propor o desenvolvimento de habilidades de
orientacdo em nivel escolar, como forma de explicar os fendmenos globalizados

€ Seus processos.

Diretrizes norteadoras para o ensino da geografia

Tendo como referéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais, busca-se
uma proposta de ensino de geografia que busca desenvolver a autonomia dos
alunos, para que possam refletir, serem criticos e pesquisadores para obter
informacdes sobre o mundo que vive e exige tomada de decisdes. O aluno tem
gue se tornar capaz de recriar o que foi aprendido tornando-se capaz de
construir um discurso que conduza a agles de intervengao na sociedade, no
campo das relagdes humanas, sociais, politicas, econémicas e culturais. Com
capacidade de se tornar um ser ético com respeito mutuo, um ser que estad no
mundo com os outros ocupando o espaco geografico, um ser de opg¢do prépria,
um ser de decisdo.

Percebemos que tudo isso ndo garante que a educa¢do tenha como
objetivo principal a preparacdo do sujeito, ou seja, mdo Unica e exclusiva
preparado para o mercado de trabalho. No mundo capitalista seria um dos
papéis também a serem desenvolvidos pela educacdo. Sendo assim, a educagéo
teria como papel fundamental conforme consta tanto nos Pardmetros
Curriculares Nacionais, o de formar cidaddos.

O papel fundamental da educa¢do no desenvolvimento das pessoas e das

sociedades amplia-se ainda mais no despertar do novo milénio e aponta para

a necessidade de se construir uma escola voltada para a formacdo de

cidaddos. Vivemos numa era marcada pela competicdo e pela exceléncia, em
gue progressos cientificos e avancos tecnolégicos definem exigéncias novas
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para os jovens que ingressardo no mundo do trabalho. Tal demanda impde
uma revisdo dos curriculos, que orientam o trabalho cotidianamente realizado
pelos professores e especialistas em educagdo do nosso pais (BRASIL, 1998, p.
118).

Dai decorre o processo de globalizacdo que atinge pessoas e lugares, e
que foi intensificado pelo desenvolvimento do sistema de comunicac¢des e
tecnologia. Na maioria das localidades tem-se acesso a imagem da televisdo
gue transmite noticias de todo o mundo, muitas vezes, no momento em que
elas acontecem. A rede de telefonia estende-se até mesmo a pequenas e
pobres cidades, a povoados e a fazendas distantes das aglomerac¢des urbanas.
Sendo o maior destaque da atualidade é a era digital e a internet.

O Ensino Fundamental e Médio devem ser acima de tudo, desafiadores,
capazes de despertar o interesse dos alunos para a resolucdo dos problemas
gue a vida apresenta. Hoje, na chamada pds-modernidade, a escola deve
proporcionar os caminhos necessarios para que os sujeitos/alunos possam
compreender o cotidiano, desenvolvendo e aplicando competéncias.

Independentemente da perspectiva geografica, a maneira mais comum de

ensinar Geografia tem sido por meio do discurso do professor ou do livro

didatico. Este discurso sempre parte de alguma noc¢do ou conceito-chave e

versa sobre algum fendmeno social, cultural ou natural, descrito e explicado

de forma descontextualizada do lugar em que se encontra inserido. Apds a

exposi¢cdo, ou trabalho de leitura, o professor avalia, mediante exercicios de
memorizac¢do, se os alunos aprenderam o contetddo (PCNs, 1998, p. 29-30).

Essa proposta de utilizar praticas pedagdgicas associadas as tecnologias
de comunicacdo e informacdo nas aulas de geografia é perfeitamente vidvel,
tendo em vista que as escolas de ensino fundamental e do ensino médio
municipal ou estadual ja dispdem destes recursos, no caso o Datashow, o
aparelho de som, a tv e internet em sua realidade escolar. Além do mais, o uso
de novas tecnologias no ensino constitui-se em importante demanda dos
programas oficiais de educac¢do, conforme podemos perceber nos Parametros
Curriculares Nacionais — PCNs, os quais apontam como uma das tarefas do

ensino fundamental, a utilizacdo pelos alunos de diferentes fontes de
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informacado e recursos tecnoldgicos para adquirir e construir conhecimentos.
Os PCNs (1999) sugerem que, “A geografia trabalha com imagens, recorre a
diferentes linguagens na busca de informacdes e como forma de expressar suas
interpretacdes, hipdteses e conceitos”. Nesta perspectiva, a pratica pedagdgica
no ensino de geografia pode inserir os recursos tecnolégicos no seu cotidiano,
tendo em vista a atracdo que os mesmos exercem sobre os alunos.

O PCN indica a construcdo e reconstrucdo de um “saber” em geografia,
englobando conhecimentos geograficos, competéncias técnicas para se fazer
uma leitura geografica do mundo, as habilidades e as atitudes de modo que o
aluno aprenda a ser, fazer e a conviver. As informacgdes que circulam sobre os
diferentes espacos geograficos do mundo sdo muitas, desse modo € necessario
selecionar, fazer recortes desses contelddos e organiza-los. A grande questdo
gue se coloca para os professores é como estabelecer a escolha de uma
metodologia atrativa, de modo que os conteldos selecionados conduzam a
uma analise e uma reflexdo sobre como é, como se organiza e como 0s
processos naturais e as acdes produzidas historicamente por diferentes grupos

sociais e culturais, vem transformando o espaco geogréfico.

[...] algumas determina¢des do discurso geografico pds século XIX se
alteraram. Com a internacionalizacdo do fato industrial e da “rede global” de
comunicacdes, a ideologia patriodtica e nacionalista ja ndo é tdo importante no
ensino elementar e médio (a ndo ser como profundas mudancas em sua
natureza); com a evolucdo tecnoldgica, a descolonizacdo, as altera¢des na
divisdo internacional do trabalho, em suma, com a reproducdo a nivel mundial
da relagdo capital/trabalho assalariado, o espaco continente (cartografavel,
concreto, continuo...), objeto por exceléncia das descricbes e explicacbes
geogréficas, perdeu sua importancia (inclusive ideoldgica). O espagco mundial
de hoje é descontinuo, limitado pela economia ou pela politica (alias,
inseparaveis), movel e dificil de ser cartografado ou captado por meras
descri¢des. Além disso, ele — o0 espaco construido, social fruto da humanizagao
da natureza, locus de lutas e conflitos — ndo é mais um elemento inerte, a ser
apropriado pelo homem pela expansdo econdmica ou entdo a ser visitado
pelos turistas, e sim algo necessario ao movimento do capital e/ou ao controle
social: é o espago produzido, planejado, transformado em mercadoria e
constantemente reconstruido. E a geografia moderna, tanto a académica (de
pesquisa) como a dos professores, ndo consegue mais explicar
satisfatoriamente esse espaco, e isso nem mesmo com inculcacdo ideoldgica
para os alunos de 12 e 22 graus (VESENTINI, 1998, p. 34-35).
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Sendo que o mundo hoje esta subordinado a regras da globalizacdo e
do capitalismo, encontra-se uma padronizacdo de um jeito de ser e de viver, as
acGes econOmicas, politicas, os aspectos culturais e morais de pessoas que
vivem num lugar podem ser diferentes de outros lugares, mas dentro do
mesmo espaco geografico.

Esta disciplina favorece ao aluno um bom relacionamento com outras
areas de conhecimento quando o mesmo estuda fazendo relacdo com o
periodo histérico que vive ou jd passou. Quando o aluno estimula
continuamente sua imaginacdo tera mais facilidade em construir um texto, com
diversas estratégias pessoais para resolver um problema matematico que esta
ao seu redor. Segundo os PCNs:

Além disso, torna-se capaz de perceber sua realidade cotidiana mais

vivamente, reconhecendo objetos e formas que estdo a sua volta, no exercicio

de uma observacdo critica do que existe na sua cultura, podendo criar
condicBes para uma qualidade de vida melhor (PCNs, 1998, p. 19).

Segundo os PCNs (1998), a escola tem como dever desenvolver
cidaddos criticos no contexto escolar, e o aluno tem diversa capacidade para
compreender o cotidiano em que vive. Refletir sobre a importancia que o
ensino de geografia tem na dimensdo social e também nas manifesta¢des de
sua agdo. O ensino de geografia tem muito para contribuir no processo da
aprendizagem do aluno e compreender a natureza como reveladora dos
significados e valores que regem os diferentes tipos de relacdo entre os

individuos na sociedade em que vive.

Praticas pedagdgicas e recursos metodolégicos nas atividades de geografia

Segundo Callai (2003), quando se tem a preocupacdo de despertar
interesse no aluno nas aulas de Geografia, é preciso refletir sobre o método,
sobre os conteldos e até sobre as ferramentas ou instrumentos utilizados para
se ensinar. Para desenvolver o estudo do espago geografico, é necessario
utilizar metodologias atrativas para que o aluno entenda e goste do estudo

sobre o espaco onde ele vive.
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Dentro dessa metodologia o professor precisa ir além do livro didatico,
da lousa, da repeticdo de conteddos ou da explanacdo oral, sem que leve a uma
elaboracdo do proprio estudante do conteddo e da informacdo que pode
auxiliar a pratica do professor possibilitando uma nova didatica para o processo
ensino-aprendizagem no desenvolvimento do aluno.

Outros recursos foram utilizados pelo participante da pesquisa, novas
praticas pedagodgicas e metodologias atrativas como: jornais, revistas,
computadores, musica, filmes e outros, os quais podem gerar pesquisa, jogos e
semindrios que o facam refletir sobre os conhecimentos geograficos
relacionando a teoria com a pratica. Vale ressaltar que os recursos tecnoldgicos,
por si sO, ndo sdo os instrumentos de informacdo mais importante para a sala
de aula e nem as pesquisas via Internet, mas é fundamental que todos os
professores e alunos se habilitem a manusear e entender a linguagem
tecnoldgica juntamente com a leitura das imagens e dos sons. Nesta
perspectiva, a utilizacdo dos recursos de comunicacdo e informacao, a exemplo
do Jornal, do radio, da internet, possibilitara o uso de praticas pedagdgicas
facilitando o processo de ensino-aprendizagem, construindo seu préprio
conhecimento através dessas ferramentas, sendo mediadas pelo professor.
Nesta perspectiva, a pratica pedagdgica no ensino de geografia pode inserir os
recursos tecnoldgicos no seu cotidiano, tendo em vista a atragcdo que os
mesmos exercem. Em relagdo ao uso destes recursos, Elena Callai acrescenta
que:

Filmes, videos, clips musicais, musicas, artigos de revistas, jornais podem nos

levar aos conteudos da disciplina, exigindo-se do professor apenas que tenha
os referenciais tedricos e metodoldgicos da sua ciéncia (CALLAI, 2003, p. 88).

Um ponto positivo e fundamental é que os professores mantenham um
didlogo geogréfico interdisciplinar no ensino de geografia escolar utilizando a
teoria para desenvolver a pratica, utilizando recursos de outras areas do
conhecimento, buscar novas metodologias, na associacdo de conteldos de
maneira dindmica e contextualizada com a realidade sécia-econémico , e

cultural do aluno. Certamente estas tecnologias, enquanto instrumentos de
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enriquecimento da atividade pedagdgica, tornam as aulas mais dinamicas e
atraentes. Por isso, prop&e-se para a geografia:
[...] que ndo seja apenas centrada na descricdo empirica das paisagens,
tampouco pautada exclusivamente pela explicagdo politica e econdmica do
mundo, que trabalhe tanto as relagdes socioculturais da paisagem como os
elementos fisicos e bioldgicos que dela fazem parte, investigando as mdltiplas

interagBes entre eles estabelecidas na construcdo dos lugares e territdrios.
Enfim, buscar explicar para compreender (BRASIL, MEC\SEF, 1998, p. 6).

Nas palavras de Vicentini, parece pouco provavel que ainda existam
professores de geografia que acreditem que o papel desta disciplina e da escola
seja o de “ensinar fatos ou conhecimentos”, ou seja, de transmitir informacdes.
O acesso a informacdo é hoje muito grande e de facil aquisicdo, e mesmo que
ndo o seja, até pelas condicdes socioecondmicas de cada um, ndo é papel do
professor apenas transmitir informacdo. Porém, mesmo que o faca, é
necessario principalmente explorar também a andlise, a comparacdo, enfim, a
criticidade, que para o autor significa:

[...] deixar o educando se libertar das amarras da dependéncia intelectual e de

pensamento, encontrar a sua criatividade e imaginacdo, aprender a pensar a

partir do didlogo com o real e com as obras culturais, se descobrir como

cidaddo e, consequentemente, agente de mudangas (VESENTINI, 1992, p.
131).

Ou de acordo com os Parametros Curriculares Nacionais, criticidade é
“posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes
situagdes sociais, utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e de
tomar decisGes coletivas”. Nesse sentido, segundo o préprio Vesentini, espirito
ou senso critico, ou criticidade e cidadania sdo aspectos de uma mesma
realidade, ha ainda que se considerar a questdo da autonomia.

Avangando um pouco mais na questdo do ensinar, para Paulo Freire,
(1996, p. 22), “ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para sua produgdo ou construgao”. Com relagdo a autonomia,
Paulo Freire argumenta que ensinar exige respeito a autonomia do ser educado.

Segundo o proprio Freire, o respeito a autonomia e a dignidade de cada
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um é um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou ndo conceder uns
aos outros. O professor que desrespeita a curiosidade do educando, o seu gosto
estético, a sua inquietude, a sua linguagem, mais precisamente, a sua sintaxe e
a sua prosddia; o professor que ironiza o aluno, que o minimiza, que mande que
“ele se ponha em seu lugar” ao mais ténue sinal de rebeldia legitima, tanto
guanto o professor que se exime do cumprimento do seu dever de propor
limites a liberdade do aluno, que se furta ao dever de ensinar, de estar
respeitosamente presente a experiéncia formadora do educando, transgride os
principios fundamentalmente éticos de nossa existéncia. Saber que deve
respeito a autonomia e a identidade do educando exige do professor uma
pratica em tudo coerente com este saber. Ainda em relacdo a autonomia, é
interessante observar a papel do professor no processo ensino-aprendizagem.

Um ponto considerado relevante nesta andlise sobre o ensino e aprendizagem

em Geografia é a participacdo integrada entre professor e aluno. Mesmo sem

perceber, o professor torna-se o soberano nas decisdes durante o processo

de ensino e aprendizagem, num cendrio em que o aluno deveria ser um dos

personagens principais. Este mais ouve e responde a estimulos que constroi o
conhecimento geografico (MOREIRA, 2002, p. 24).

A geografia é uma das disciplinas que mais se relaciona com as praticas
interdisciplinares, percorrendo um leque de possibilidades na area de
educacdo, posto que, no mundo contemporaneo, ndo ha como entender as
multiplas concepcdes de mundo e as metamorfoses da sociedade, sem recorre
aos conceitos basicos da geografia, como lugar, paisagem regido e territério, o
gue nos remete as palavras de Milton Santos (1986, p. 182), que ja pregava esse
desafio: “na verdade, o principio da interdisciplinaridade é geral a todas as
ciéncias”. Esse mesmo autor (p. 111) ressalta ainda que, para a proposta obter
éxito, “é antes de tudo preciso partir do préprio objeto de nossa disciplina, o
espaco, tal como ele se apresenta, como produto histérico, e ndo das disciplinas
julgadas capazes de apresentar elementos para sua interpretacdo”. Sendo
assim, é fundamental compreender que a geografia aplica-se a varios ramos do
conhecimento, portanto permite o exercicio da metodologia atrativa.

Entretanto é importante reconhecer nesse processo, que, para o professor de



[179]

geografia desenvolver um trabalho com um bom aproveitamento de
aprendizagem, deve ter o dominio do conhecimento parcelar da ciéncia
geografica, posto que é necessdrio o conhecimento sobre sua disciplina, seus
meétodos, conceitos e conteldos para que possa dialogar com outras areas do
conhecimento e saber como desenvolver de forma adequada projetos
disciplinares e interdisciplinares na escola, aprendizagem por meio do texto
escrito, da leitura do livro ou da internet , video e musicas, dando
oportunidades de um novo processo de aprendizagem:

E neste campo de forcas e a partir desse caldo de cultura que se originam as

novas propostas para a educacgdo, as quais poderiamos resumir dizendo que

resultam da ruptura do equilibrio, antes existente, entre uma formagdo para

avida plena, com a busca do saber filoséfico, e uma formacao para o trabalho,
com a busca do saber pratico (SANTOS, 2002, p. 151).

Mesmo com metodologias atrativas, os professores encontram muitas
dificuldades para realizar seu trabalho pedagdgico, no momento atual de
globalizagdo, de abertura de novas tecnologias dentro do capitalismo, e da
ocupacdo do espaco, onde as distancias territoriais se tornam mais préximas
em func¢do da velocidade das informagdes, mas também evidencia as grandes
diferencgas entre os povos, cada um com a sua cultura. A geografia deveria ser
a disciplina com as melhores condi¢Bes de analisar, interpretar e entender este
processo. A geografia acabou se perdendo, tornando-se inutil, e sem condigdes
de permitir o entendimento deste mesmo mundo, nas aulas praticas estd sendo
necessario uma nova proposta pedagdégica, mais atraente, com o propdsito de
aumentar a autoestima dessa nova geracdo que de uma forma ou outra

contribui para as mudancas do espaco geogréfico.

Considerag0es finais

Ao propor este estudo, o objetivo foi analisar a relagdo do ensino de
Geografia com metodologias atrativas na construcdo do senso critico dos
alunos durante o ensino geografico na educacado bdasica.

Pensando nesse tema, a pesquisa buscou primeiramente um
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embasamento tedrico, como que podemos utilizar as diferentes possibilidades
de uso das metodologias atrativas como ferramenta no ensino de Geografia, no
ensino fundamental e médio.

A partir dos dados obtidos, a pesquisa identificou que a disciplina de
Geografia é essencial na vida dos educandos, na construcdo do pensamento
critico e reflexivo na vida dos individuos com um novo olhar para o meio onde
vivem dentro do espacgo geografico, pois a mesma proporciona as habilidades
de analise e questionamento. Além desses dados, a pesquisa também mostrou
que a Geografia estd ganhando mais espaco nas entidades educacionais,
levando os alunos a conhecer a leitura da ciéncia de Geografia e vivenciando as
transformacdes da natureza na atualidade, com aulas de campo, sentindo e
vivenciando a natureza.

Além disso, o estudo nos apresentou quanto que as metodologias
atrativas devem ser trabalhadas desde os Anos Iniciais do ensino fundamental.
Quanto mais cedo for trabalhado o pensamento reflexivo dos alunos nas
escolas, mais perto se estara de formar cidaddos criticos e autébnomos que
contribuiram para a formacdo de uma sociedade mais justa e igualitdria,
cuidando e preservando o lugar e o local ocupam no espaco geografico.

Este estudo também apresentou algumas limitacdes. Na maioria das
vezes, 0s conteldos sdo apresentados para a memorizagdo com a metodologia
tradicional, de maneira que o aluno tem que aprender o ensino de geografia
somente dentro da sala de aula. Percebeu-se no decorrer das aulas a falta de
conhecimento dos conteuddos especificos de Geografia e de estratégias, do
saber fazer, que poderiam ser utilizadas e trabalhadas. A matriz curricular
prioriza muito a parte pedagdgica, que € importante para que se possa
trabalhar, mas o especifico deixa a desejar, sendo que é o que rege o trabalho
do professor de Geografia em sala de aula. Ser professor de Geografia hoje
requer novas metodologias, articulando a teoria e a pratica de maneira
prazerosa para o aluno, e que o mesmo possa adquirir capacidade de andlise
das diversas transformacdes do contexto mundial. Assim sendo o professor é o
elemento essencial no processo de ensino aprendizagem, proporcionando

métodos inovadores para aprendizagem dos educandos, pois a natureza esta
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sempre sofrendo transformacdes pela acdo da natureza e a agdo antropoldgica.
Assim, é necessario que o individuo conheca o passado, o presente, para viver
o futuro.

Com tudo isso, espera-se que este estudo possa contribuir para a
reflexdo dos educadores, sobre as metodologias diferenciadas, utilizadas no
dia-a-dia no ensino de Geografia, direcionada aos alunos na formacdo do
individuo, gerando outros questionamentos que suscitem novas pesquisas e

estudo sobre o tema.
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Perspectivas de desenvolvimento sociecondmico através do
turismo sustentdvel a cidade de Cagador e regiao do Meio-
Oeste de Santa Catarina?

Aline Mateus?
Ricelli Endrigo Ruppel da Rocha®

Introducdo

O turismo tem sido utilizado como uma das principais ferramentas para
o desenvolvimento e crescimento socioecondmico e para melhorar a qualidade
de vida da populacdo local (DORIA, 2016). De acordo com a QOrganizacdo
Mundial do Turismo (OMT), o turismo tem despontado como a segunda maior
atividade econdmica do mundo em geracdo de divisas e empregos, ficando
atras apenas da industria petrolifera (SILVA et al., 2016). No Brasil, a atividade
turistica é uma geradora de divisas no pais com um montante aproximado de
RS 52 bilhdes para o0 ano 2013 (BRASIL, 2014). Além disso, o Brasil ficou em 72
lugar no ranking das Américas e em 282 no ranking geral ano de 2015, periodo
entre Copa do Mundo e Olimpiadas 2016 (SILVA et al., 2016).

Tem crescido em diversas regides do Brasil a explorac¢do do turismo de
maneira sustentavel (OLIVEIRA & MANSQ, 2010). O turismo sustentavel é uma

atividade turistica que além de beneficiar o trade (negdcio) turistico local

1 Uma primeira versdo do presente texto foi publicada na Revista RIES, v.6, n.1, 96-104,
2017.

2 Mestre em desenvolvimento e sociedade pela (UNIARP), especialista em
administracdo pela (FGV) e graduada em turismo e hotelaria pela (UNIVALI).

3 Doutor em Ciéncias Biomédicas e professor do mestrado académico em
desenvolvimento e sociedade da UNIARP.
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também beneficia social, ambiental e economicamente as comunidades
autéctones (SOUZA & SAMPAIO, 2006). Para que isto ocorra, é de fundamental
importancia que se tenha na regido ou no municipio o apoio da comunidade
local, adequando-se e fornecendo todo tipo de subsidio que contribua na
estruturacdo, no funcionamento do comércio turistico e na manutencdo do
ambiente sustentavel (CAMARGO et al., 2011).

Muitas regiGes tém apostado fortemente neste tipo de atividade
turistica como o principal motor para se desenvolverem (OLIVEIRA & MANSO,
2010). Em Santa Catarina, especificamente na regido do meio oeste, as
exploracdes das atividades turisticas ainda sdo escassas. Além disso, esta regido
apresenta um dos menores Indices de Desenvolvimento Humano (IDH) do
estado de Santa Catarina (ONU, 2013).

No municipio de Cacador, localizado na regido do meio oeste
catarinense, é uma das cidades mais populosa, entretanto, esta na 642 posicdo
na classificacdo do IDH (ONU, 2013). Esta posicdo reflete negativamente na
salde e na qualidade de vida das pessoas que residem neste local. Para
modificar esta situacdo, o desenvolvimento do turismo de maneira sustentavel
poderia gerar crescimento e desenvolvimento socioecondmico, oportunizando
novas formas de renda, incentivando a educacdo, diminuindo a desigualdade
social e promovendo a salude e a qualidade de vida para a populacdo desta area
(MARIANI et al., 2014; RODRIGUES, 1999).

Apesar de Cacador e regido apresentar diversas dreas e espagos para o
desenvolvimento do turismo, isto ainda ndo foi explorado e diversos fatores de
ordem legal, econGmica, técnica e cultural, dentre outros, impedem e
dificultam a valorizacdo e utilizacdo destes locais (ROSOT et al. 2013). Diante da
expressiva contribuicdo do desenvolvimento do turismo proporcionado a uma
dada economia local e dos impactos ambientais positivos e negativos
decorrentes dessa atividade, o objetivo deste estudo foi analisar o turismo
sustentavel como fator para o desenvolvimento socioeconémico de Cacador e
regido. Como segundo objetivo, verificar os beneficios que o turismo

sustentdvel poderd gerar na qualidade de vida das pessoas.
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METODOLOGIA
Participantes

Participaram deste estudo exploratério, com uma abordagem
qualitativa, 16 voluntarios com idade entre 20 a 50 anos, sendo 8 do sexo
masculino e 8 do sexo feminino. Todos os voluntarios tinham formacao superior
em engenharia florestal, agrbnoma e ambiental, com nivel de escolaridade
predominando especializacdo, mestrado e doutorado. Todos os voluntdrios da
pesquisa assinaram um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
conforme preconiza a resolucdo n2 196 do Conselho Nacional de Saude de 10
de outubro de 1996. A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Universidade Alto Vale do Rio do Peixe (CAAE: 61565416.2.0000.5593)

Instrumento de avaliacdo.

Para a coleta das informag8es dos participantes, foi elaborado um
guestiondrio semiestruturado de acordo com os procedimentos de Bjorner e
Olsen (2010): 12.) Inicialmente, 10 perguntas abertas foram elaboradas com o
objetivo de conhecer a opinido dos participantes sobre os beneficios sociais,
econbmicos, ambientais, culturais, cientificos e na qualidade de vida que o
turismo sustentavel, poderia gerar para Cacador e regido; 29.) Logo apds, o
guestiondrio foi enviado, via e-mail, a trés membros do Bosque Modelo
Cacador juntamente com uma carta explicativa sobre os procedimentos e
objetivos da presente pesquisa; 32.) Com o aceite dos membros para realizar a
avaliacdo, o instrumento foi enviado por e-mail, em formato Word, e solicitado
uma avaliacdo do instrumento, possiveis correcdes e sugestdes. Solicitamos o
retorno da avaliacdo do instrumento em sete dias apds o recebimento; 49.) Os
avaliadores retornaram o questiondrio dentro do periodo de sete dias,
sugerindo que as questdes fossem semiestruturadas para facilitar as respostas;
52)) Apds as sugestdes dos avaliadores, realizamos as alteragdes e o

instrumento foi formatado com 8 questdes semiestruturadas e reenviado aos
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avaliadores para a avaliacdo final e; 62.) De acordo com as respostas finais dos
avaliadores, sem nenhuma correcdo ou sugestao, a versao final do instrumento

ficou clara e concisa, obtendo a validade para ser aplicada na amostra.

Aplicacdo do Questionario

O pesquisador inicialmente entrou em contato por telefone com os
participantes da pesquisa relatando dos objetivos e procedimentos a serem
realizados. Logo apds o aceite dos participantes, foi enviado por e-mail para
cada um o questiondrio, solicitando que respondessem as perguntas e
reenviassem por e-mail ou pelo correio os questionarios preenchidos. O prazo

de reenvio pelos participantes foi de 20 dias apds o recebimento.

Analise das respostas

As respostas foram analisadas a partir de técnicas de andlise de
conteldo, a fim de se construirem categorias de respostas com base em

opinides comuns.

RESULTADOS

Beneficios do turismo sustentdvel para o desenvolvimento socioeconémico

Os principais beneficios seriam a geracdo de novos empregos e
possibilidade de melhor renda, contribuicdo para o desenvolvimento de
atividades econbmicas das pequenas propriedades rurais, reflexos positivos
para uma consciéncia ambiental, desenvolvimento da infraestrutura basica
como conservacdo do patrimbnio e capacitacdo para a comunidade local,
fortalecendo setores como a agricultura com seus produtos tipicos e
oportunidades em receber turistas em suas comunidades, valorizacdo da
cultura, da culinéria e das tradigdes como o artesanato, a producdo do queijo,
do mel, entre outras possibilidades de apresentar a cidade. Além disso, maior

visibilidade e conhecimento dos trabalhos e pesquisas desenvolvidos na
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EMBRAPA aos alunos das comunidades locais.

De acordo com as pesquisas de Camargo (at. al., 2011), o turismo
ecologico, por ser uma atividade rentavel para a sociedade local e exercer
grande auxilio na manutencdo do equilibrio ambiental, social e econémico,
mostra-se como atividade refletora do principio do desenvolvimento
sustentavel. Por se tratar de atividade exercida diretamente na natureza e
envolver o ser humano, é comum o contato direto com a fauna, flora e toda
uma biodiversidade inerente ao ambiente natural.

Complementa Garrido (2007, p. 35), na comunidade rural da regido de
Urbidon na Espanha, em que foi implantado o turismo sustentavel, mostrou-se a
ocorréncia de impactos sociais e econdmicos positivos, melhorando a
infraestrutura bdsica, conservando e restaurando o patrimonio cultural e
natural, estimulando positivamente os setores produtivos, primarios e de
servicos da sociedade rural local.

Oliveira e Manso (2010) relatam que, quer a nivel regional, quer a nivel
nacional, o efeito do turismo na criacdo de novas oportunidades de negdcio e
no aumento das oportunidades de emprego, foram os efeitos que mereceram
maior concordancia por parte dos inquiridos.

A Organizacdo das NacGes Unidas proclamou 2017 como o Ano
Internacional do Turismo Sustentdvel para o Desenvolvimento em
reconhecimento ao grande potencial da indUstria do turismo, que responde por
cerca de 10% da atividade econémica mundial, para contribuir para a luta
contra a pobreza e promover a compreensao mutua e o didlogo intercultural,
temas centrais da missdo da UNESCO (UNESCO, 2017).

Impacto do turismo sustentavel para o meio ambiente

Sera importante para o desenvolvimento e manutencdo do meio
ambiente. Cacador é uma cidade com agricultura e base florestal muito forte,
com cachoeiras, com belezas naturais, que podem ser exploradas pelo turismo
sustentdvel, bem como a conscientizagcdo ambiental, valorizando os recursos da

fauna e flora da regido a partir do conhecimento de novas atitudes ambientais.
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Para chegar a atingir essa conscientizacdo, é importante a opinido publica local
para que o turismo sustentdvel possa ser entendido e privilegiado e assim ter a
interacdo positiva entre homem e natureza. O turismo sustentdvel é importante
para a seguranca e monitoramento da fauna e da flora, diminuindo a exploragdo
inadequada e predatdria das florestas, além da pratica comum a caga de
animais silvestres na area de estudo.

De acordo com Camargo (at. al., 2011) cabe ressaltar que o turismo
ecoldgico, quando exercido de forma descuidada ou extremamente ambiciosa,
pode gerar sérios riscos ao ambiente, ocasionando grande degradacdo, pois, do
interesse por uma drea natural intensa sem o devido controle e fiscalizagao,
possivelmente decorrem impactos negativos ao ambiente. Isso requer atuagdo
do Poder Publico e da coletividade em sua tutela.

E importante salientar que as a¢®es através da educacdo para um
turismo ambiental deverdo ser desenvolvidas por meio de programas nao
formais, convidando o “cidaddo-turista” a uma participacdo consciente na
protecdo do meio ambiente ndo apenas durante as férias, mas também no
cotidiano e no local de residéncia permanente (RUSCHMANN, 1997, p. 48).

Teixeira e Michelin (2017), destacam os principais tipos de manejo a
serem realizados para utilizacdo turistica responsavel, como a instalacdo de
placas de sinalizacdo, a construcdo de degraus e de corrimdes nos trechos de
declividade elevada, e aplicacdo das técnicas para os trechos alagados,
cuidados que devem ser constantes quanto a manutenc¢do da trilha, como a
guestdo da limpeza de piso e galhos. Ainda sobre a pesquisa, Teixeira e Michelin
(2017) salientam, que, vale ressaltar que o clima amazbnico tem um longo
periodo de seca e um longo periodo de chuvas, sem esse manejo a trilha nao
poderia ser utilizada pelos visitantes no periodo chuvoso sem gerar impactos

negativos ao local.
A influéncia do turismo sustentavel na cultura local

As influencias serdo positivas para o desenvolvimento cultural através

do turismo social. Conforme sustenta Edgar Morin (2000) sobre a importancia
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da cultura, o homem somente se realiza plenamente como ser humano pela
cultura e na cultura. Ndo ha cultura sem cérebro humano (aparelho bioldgico
dotado de competéncia para agir, perceber, saber, aprender), mas ndo ha
mente (mind), isto é, capacidade de consciéncia e pensamento, sem cultura. A
mente humana é uma criacdo que emerge e se afirma na relacdo cérebro-
cultura (MORIN, 2000, p. 52). A cultura deve ser algo passado de geragdo a
geracdo, mantendo costumes, valores e regras de uma sociedade. Um povo
sem cultura é um povo sem memoria, conforme Morin (2000, p. 56):

O turismo é impulsionado pelas forcas da globalizacdo que tém levado
a um enorme aumento da circulacdo de bens e ideias, de pessoas e tendéncias
culturais, essa atividade pode ser canalizada de maneira a permitir que
visitantes se divirtam e aprendam com a riqueza e a diversidade do patrimoénio
cultural, das expressdes culturais e das praticas culturais de outros paises
(UNESCO, 2017).

A qualidade de vida podera ser melhorada com o incentivo ao turismo

sustentavel

Sim, a qualidade de vida sera melhorada em todas as suas dimensdes.
Yang (at. al., 2017), relatou sobre os impactos na qualidade de vida em Hong
Kong através do turismo, que é evidente a partir dos resultados que duas das
cinco dimensdes dos impactos turisticos tém influéncia positiva sobre
satisfacdo dos moradores com a qualidade de vida em Hong Kong. Os
planejadores decisérios politicos devem saber como os residentes percebe os
impactos do turismo e sua influéncia na sua satisfacdo. Se o nivel atual de
desenvolvimento do turismo influencia a qualidade de vida negativamente, os
residentes podem ndo apoiar o desenvolvimento do turismo futuro em Hong
Kong.

Kachniewska (2017), apresenta resultados positivos em relagdo ao
turismo sustentavel rural, como renda adicional para aos agricultores, criando
possibilidades atrativas de recreacdo para turistas, além de protegerem a

natureza e a cultura dos recursos vitais ao desenvolvimento do turismo, ao
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mesmo tempo, determinando a qualidade de vida nas areas rurais. Porém, a
superpopulacdo durante a época turistica, o crescimento dindmico da
habitacdo e a transformacdo do espaco sdo fatores que diminuem o valor de
areas especificas, reduzindo a qualidade de vida (KACHNIEWKA, 2017).

Para garantir condi¢cdes adequadas para o turismo desenvolvimento e
todos os beneficios econémicos, sociais e ambientais que a fungdo turistica
oferece aos moradores rurais, devem ser tomadas medidas para restringir
incontrolavel transformacdo socioeconémica em aldeias turisticas. Deve ser
dada especial atencdo a atribuindo lotes de terra especificos para habitacdo de
turismo e ao estilo de habitacdo, outros requisitos referem-se a financiamentos
adequados para equipamentos e servicos de acompanhamento, bem como a
participacdo ativa das autoridades locais na construcdo de infraestrutura
(KACHNIEWKA, 2017).

Silva e Céndido (2016), consideram a analise das dimensdes aos
parametros estabelecidos pela metodologia utilizada, a sintese da analise do
desenvolvimento sustentdvel da atividade turistica de Areia-PB, permite
concluir que das seis dimensBes analisadas e apresentadas pela metodologia
SISDTur, 02 (duas) apresentaram-se em sustentabilidade intermediaria: Cultural
e Institucional; (02) duas parcialmente insustentdveis: Ambiental e Social; e 02
(duas) insustentaveis: Econdmica e Turistica.

Neste caso, tém-se quatro dimensGes que apresentam resultados
desfavordveis a sustentabilidade da atividade turistica no municipio
pesquisado. Estas dimensdes merecem melhor atencdo dos gestores publicos
municipais na implementacdo de a¢Ges, investimentos, planos e projetos de
desenvolvimento sustentdvel do turismo para que possam viabilizar o
desenvolvimento do turismo através de sua atividade, que estd em grande
expansdo, sobretudo no Brasil, devendo, por isso, ser planejado a partir dos
principios de sustentabilidade (SILVA & CANDIDO, 2016).

Considerag0es finais

A pesquisa apresenta o turismo como incentivador social, econdmico,
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ambiental e cultural a cidade de Cacador e Regido. Bem como, atende as
demandas sociais e, prioritariamente, proteger as regides receptoras a partir
de manejo defensivo e controle permanente sobre agressdao ao meio ambiente
e permanéncia de estruturas fisicas a longo prazo.

A partir dessa concepgdo, procurou-se empreender um estudo no
municipio de Cacador e regido, onde as areas de preservacdo e que oferecem
estrutura para o desenvolvimento do turismo sustentavel sdo muito vastas,
entretanto, pouco exploradas. Dessa forma, as principais conclusGes do
presente estudo sdo o turismo sustentavel beneficiard o desenvolvimento
socioeconémico com melhores rendas e participacdo das comunidades locais
com a valorizacdo de seus produtos e forma de trabalho. Os impactos ao meio
ambiente serdo positivos a fauna e a flora da regido devido a conscientizacdo,
conhecimento de novas atitudes ambientais, diminuindo a exploragdo
inadequada e predatdria das florestas, além da pratica comum a caca de
animais silvestres na area de estudo. As influencias do turismo sustentavel a
cidade de Cacador e regido serd muito importante para a divulgacdo da histéria
da regido e valorizacdo da sua cultura local, com a expectativa de melhorar a
qgualidade de vida da populacdo local. Resultado de acBes de dimens&es
favordveis a sustentabilidade do turismo, como apoio dos gestores publicos,
planos e projetos, viabilidade dos mesmos para que acontegam as atividades

turisticas.
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Educagdao ambiental: matéria relevante para as ciéncias da
administra¢do nas dimensdes académica e organizacional®

Adelcio Machado dos Santos?

Introducdo

A educac¢do ambiental vem amealhando espaco de destaque, cada vez
mais amplo, ndo apenas na area da educacdo, mas também em outras dreas. O
fator das diferentes realidades sociais, aliado as dificuldades econdmicas
cronicas, contribui para aumentar a complexidade desta questdo, conduzindo a
exaustivas e por vezes frutiferas discussGes académicas de cunho
epistemoldgico. No entanto, configura-se o consenso quanto a sua relevancia
para o desenvolvimento sustentavel.

Destarte, verifica-se a necessidade de definicdes claras que possam
subsidiar a reflexao, evitando o paralogismo de confundir o ensino da Ecologia
com a educagdo ambiental, produzindo-se toda uma gera¢do de materiais
educativos absolutamente equivocada, a despeito de sua importancia no
contexto evolucionario (DIAS, 1992).

Em coroldrio deste fenémeno, reputa-se que o educador ambiental,

presentemente, enfrenta varios reptos. Os problemas que cercam a realidade

! Dado a lume originalmente no periddico Revista de Ciéncias da Administracdo,
Floriandpolis, p. 132-149, maio 2008. ISSN 2175-8077. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/adm/article/view/1654/1398

2 Doutor em Engenharia e Gestdo do Conhecimento pela Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). Docente e Pesquisador da Universidade Alto Vale do Rio do
Peixe (Uniarp), militando nos Mestrados em Desenvolvimento e Sociedade e
Educacdo Basica.
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ecologica exigem respostas imediatas, ainda que parciais, preliminares e
incertas. Destarte, urge o avanco da producdo gnosioldgica sistematizada capaz
de oferecer parametros seguros ou marcos conceituais preliminares para situar
o debate sobre a matéria em andlise (GRUN, 1996).

Contudo, importa ressaltar que a educacdo ambiental, a qual,
inicialmente, restringiase a abordagem da tematica ambiental as disciplinas da
area de Ciéncias Bioldgicas ou Exatas e da Terra, ou como atividade
complementar, gradativamente se aproxima da transversalidade. Com isso,
evidencia-se mutacdo positiva no contelddo e na forma das acles. Esta riqueza
epistemoldgica a faz relevante para as Ciéncias da Administracdo, que devem
considerar os impactos ambientais das organizacBes. Por conseguinte, a
educacdo ambiental também interessa as Ciéncias Sociais Aplicadas, de cuja
taxionomia a Administracdo participa.

Neste sentido, de acordo com magistério de Martins (apud IBAMA,
1998), os conteudos educativos, embora no primeiro momento privilegiassem
apenas aspectos do meio fisico-natural para a difusdo de informacdes,
comecam, aos poucos, conferir énfase a interrelacdo e interfaces com os do
meio social, na busca de perspectiva que contemple o respeito a pluralidade e
a diversidade.

A educagdo ambiental adquiriu novas e auspiciosas possibilidades, com
o engajamento das Ciéncias da Administracdo. Trata-se de exigéncia
indispensdvel na compreensdo do bindbmio local — global e para o uso racional
de recursos ambientais e socioculturais, visto que ambos constituem
patrimoénio. A informacdo, a aquisicdo do conhecimento e a integracdo de
esforcos avultam nas premissas na era do conhecimento, em configuracdo a
passos largos.

Por conseguinte, a educagdo ambiental, instrumentalizada por meio de
politicas e diretrizes normalizadas, pauta-se pela interdisciplinaridade, devendo
se implementar ndo apenas no ambito escolar, mas no seio das organizacdes
em geral. O impacto negativo de destruicdo ambiental pode gerar prejuizos
incalculaveis, em punicdes por parte do Estado, ou perda de mercado. A

articulacdo da educacdo ambiental com as Ciéncias da Administracao
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redundard em maior efetividade e eficiéncia, inclusive para faina concretas e

n3o apenas conceituais. A guisa de exemplo, na seguinte tarefa, de acordo com

a prelecdo de Tinoco e Kraemer (2004):
Os indicadores de desenvolvimento sustentavel, além de serem necessarios,
sdo indispensaveis para fundamentar as tomadas de decisGes nos mais
diversos niveis e nas mais diversas areas. Tém surgido vdrias iniciativas e
projetos com vistas & definicdo de indicadores de desenvolvimento
sustentavel para varias finalidades de gestdo, em termos de desenvolvimento
sustentavel local, regional e nacional. A Agéncia Européia do Ambiente (AEA)
tem sido pioneira nessas matérias, desenvolvendo um conjunto de trabalhos
e estimulando a sistematizagdo e comparabilidade da informagdo nos diversos
paises abrangidos por sua acdo, procurando ainda criar sinergias com outros

organismos, com a Eurostat e a Organizacdo para Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémicos (OCDE).

Ndo bastam normas, ainda que draconianas, para protecdo ambiental.
Urge modificar o clima organizacional nas empresas, para internalizacdo dos
valores ecoldgicos. Por conseguinte, a educacdo ambiental ndo serve apenas
para a academia, mas também para as organizacées, cuja reputacdo constitui
vantagem competitiva, mormente em conjuntura de globalizacdo, onde
avultam os meios de comunicacdo. Vale frisar, ainda, a prelecdo de Hamel

Iu

(2006), de acordo com a qual “um avanco radical na gestdo pode criar fortes
vantagens para a autora da inovagdo e provocar sérias mudancas na liderangas
do setor”.

A escolha da metodologia compreende a determinacdo de um caminho
para se chegar a um certo fim, ou seja, é a maneira de proceder, de fazer algo,
seguindo certas regras ou pressupostos (SANTOS, 1995). O método adotado
neste estudo é o sistémico, o qual estd pautado na teoria sistémica. Um sistema
pode ser concebido como uma associacdo combinatéria de elementos
diferentes. Assim, um sistema pode se restringir ha poucos elementos ou
envolver diversos elementos: num certo sentido, “toda a realidade conhecida,
desde o atomo até a galaxia, passando pela molécula, a célula, o organismo e a
sociedade, pode ser concebida como um sistema” (MORIN, 2005, p. 19). Entre

as vantagens do método sistémico, a luz do magistério de Morin (2005),
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figuram:

a) manter no centro da teoria, com a noc¢do e sistema, ndo uma unidade
elementar discreta, mas uma unidade complexa, um “todo” que ndo se reduz
a soma de suas partes constitutivas;

b) ndo ter concebido a nogdo de sistema como uma nogdo “real”, nem como
uma nogdo puramente formal, mas como uma nog¢do ambigua ou metafisica;
c) situar-se no ambito transdisciplinar, que enseja, entrementes, conceber a
unidade da ciéncia e a diferenciagdo das ciéncias, ndo somente de acordo com
a natureza material de seu objeto, mas também em conformidade com os
tipos e as complexidades dos fendmenos de associagdo/organizagdo.

|N

Portanto, a pesquisa projetada colimard os pressupostos do método
sistémico para alcancar os objetivos inicialmente propostos, uma vez que a
realidade investigada se constitui como algo complexo. Igualmente, a pesquisa
se fundamentara na instrumentagdo bibliografica.

Enfim, na complexa ambiéncia existente, avulta o seguinte problema
heuristico que se prop&e dirimir neste artigo: a educacdo ambiental se limita
ao espaco escolar ou deve se desenvolver no ambito empresarial, como

estratégia visando a vantagem competitiva?

Politicas e direcionamento da educagdo ambiental

A educa¢do ambiental figura no art. 225, inciso VI, do Estatuto da
Republica, ao estabelecer a “promocdo da educagdo ambiental em todos os
niveis de ensino e a conscientizagdo publica”, como um dos deveres do Estado
para assegurar o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do povo e essencial a qualidade de vida. Também as constituicdes
estaduais consagram a promocdo da educacgdo ambiental nos mesmos termos
nacionais.

Estas obtemperacdes devem constar da pauta dos gestores
empresariais ndo contaminados pelo imediatismo (KERSTEN, 2006).

Desde a Conferéncia de Thilisi, realizada no ano 1977 na Gedrgia
(URSS), j& sdo conhecidos os objetivos, os principios, estratégias e

recomendacdes para o desenvolvimento da educacdo ambiental a nivel
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mundial. As orientacdes da Conferéncia de Thilisi referentes a educagdo
ambiental tiveram o mérito de fundar um sélido marco de referéncia,
estabelecendo assim um processo irreversivel de conscientizacdo mundial, da
importancia da educagdo ambiental como elo de ligagdo entre as varias dreas
do conhecimento.

A Conferéncia de Thilisi — Conferéncia Intergovernamental sobre
educagao ambiental — foi organizada pela UNESCO em cooperagdo com o
PNUMA, e aprovou a seguinte declaracdo: “nas ultimas décadas, o homem,
utilizando o poder de transformar o meio ambiente, modificou rapidamente o
equilibrio da natureza. Por conseguinte, as espécies vivas ficam
freqlientemente expostas a perigos que podem ser irreversiveis” (IBAMA, 1998,
p.17).

Deste modo, a idéia da necessidade de defesa e a melhoria do meio
ambiente para as geracBes presentes e futuras tornou-se reforcada e um
objetivo urgente da humanidade. Para o sucesso desse empreendimento, novas
estratégias devem ser adotadas e incorporadas ao progresso, sendo que
também é necessario que a solidariedade e a igualdade nas relacdes entre as
nacdes devam se constituir a base da nova ordem internacional.

Neste contexto, a educacdo exerce uma funcdo fundamental, devendo
desempenhar uma func¢do social com vistas a despertar a consciéncia e o
melhor entendimento dos problemas que afetam o meio ambiente. A educagao
ambiental deve abranger pessoas de idades e niveis diversos, no ambito do
ensino formal e ndo formal, proporcionando a formagdo de comportamentos
positivos em relagdo ao meio ambiente, bem como a utilizacdo dos recursos
existentes pelas nagdes.

A educacdo ambiental, uma vez devidamente entendida, deve se tornar
um ensino geral e permanente, reagindo as modificagdes que perpassam um
mundo em constante evolucdo. Essa forma de educacdo necessita também
permitir que o individuo entenda os maiores problemas do mundo em que vive,
oferecendo-lhe conhecimentos e as qualidades indispensaveis para
desempenhar uma func¢do produtiva, visando a obtencdo da melhoria da vida

e a protecdo do meio ambiente (IBAMA, 1998).
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Para tanto, é preciso atender aos valores éticos, isto é, respeitar os
valores que sustentam a cultura humana. As orientacées da Conferéncia de
Thilisi pressupdem a necessidade de se considerar os aspectos sociais, culturais,
politicos e éticos, ao se tratar a questBes ambientais. Assim, para Grin (1996),
€ importante realizar uma abordagem hermenéutica para buscar a dimensdo
ética e politica da educagdo ambiental.

Sua concepcdo deve promover a suplantacdo do limiar epistemoldgico
atual, estabelecendo abordagem integrada das areas do conhecimento em uma
perspectiva éticohistdrica que perpasse o curriculo, mormente porque a escola
e outras organizagdes influenciam o modo como as pessoas entendem as
relacGes entre cultura e o meio ambiente.

Ao adotar um enfoque global, fundamentado numa ampla base
interdisciplinar, a educacdo ambiental cria uma perspectiva geral, dentro da
gual se reconhece existir uma profunda interdependéncia entre o meio natural
e o meio artificial. Neste sentido, evidencia-se que os sujeitos sdo socialmente
construidos e os sujeitos e as comunidades sdo regionalmente construidas, de
acordo a prelecdo dada a luz por Cheney (apud GRUN, 1996).

A educacdo ambiental, sob a base interdisciplinar, contribui para que se
exija a continuidade permanente que vincula os atos do presente as
conseqliéncias do futuro. Da mesma forma, demonstra também a
interdependéncia que existe entre as comunidades nacionais e a necessaria
solidariedade entre o género humano. Deste modo, deve ser direcionada a
comunidade, despertando o interesse do individuo em participar de um
processo ativo no intento de procurar solucionar os problemas dentro de um
contexto de realidades especificas, estimulando a iniciativa, o senso de
responsabilidade e o esfor¢co para construir um futuro mais adequado. A
educacao ambiental pode, por sua prépria natureza, contribuir ainda de forma
satisfatdria para a renovacdo do processo educativo (IBAMA, 1998).

Objetivando essas metas, a educacdo ambiental reclama a realizacdo
de determinadas atividades especificas, para que se possa preencher as lacunas
gue ainda persistem nos sistemas de ensino. Conseqiientemente, a Conferéncia

de Thilisi convoca os EstadosMembros a incluiram em suas politicas de
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educacdo medidas que visam incorporar um conteddo, diretrizes e atividades
ambientais em seus sistemas, para desenvolver uma educacdo ambiental que
realmente conscientiza os individuos acerca dos problemas ambientais e da
importancia da busca de solu¢Bes para os mesmos.

Ademais disso, a Conferéncia de Thilisi solicita a participacdo das
autoridades educacionais a intensificarem seu trabalho de reflexao, pesquisa e
inovacdo. Com a mesma énfase, desperta o interesse dos Estados para a
colaboracdo por meio do intercambio de experiéncias, pesquisas,
documentacdo e materiais, disponibilizando, a par disso, os servicos de
formacdo do corpo docente.

Mais ainda, a Conferéncia de Thilisi estimula a sociedade internacional
a auxiliar de forma generosa, visando ao fortalecimento da colaboracdo,
podendo considerar-se particularmente alentadora na promocdo do
entendimento internacional e da causa da paz (IBAMA, 1998).

No Brasil, a orientacdo da politica educacional voltada para a educacédo
ambiental absorveu alguns principios desenvolvidos na Conferéncia de Thilisi.
Ademais disso, a Politica Nacional de educacdo ambiental — PNEA, rege-se pelos
principais documentos de referéncia, nomeadamente a Carta de Belgrado
(1975), bem como o Capitulo VI da Constituicdo, o Capitulo 36 da Agenda 21
(1992), o Tratado de educacdo ambiental Para Sociedades Sustentdveis e
Responsabilidade Global (1992) e a | Conferéncia Nacional de educacdo
ambiental, Brasilia (1997)- Declaragdo de Brasilia para a Educacdo Ambiental
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2004).

Todos estes documentos representam marcos importantes no
desenvolvimento de politicas educacionais no ambito planetdrio. A Carta de
Belgrado parte da premissa de que a geracdo atual tem testemunhado
progresso tecnoldgico e crescimento econdmico sem precedentes, 0s quais, ao
mesmo tempo, trouxeram beneficios para muitas pessoas e produziram sérias
consequéncias ambientais e sociais que afetam toda a humanidade.

Destarte, a Carta de Belgrado atenta para um conceito inovador de
desenvolvimento, o qual leva em consideracdo a satisfacdo das necessidades de

todos os cidaddos e o pluralismo de sociedades por intermédio da harmonia
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entre humanidade e meio ambiente. O que se pretende é a exterminacdo das
causas primeiras da pobreza, do analfabetismo, da fome, da poluicdo, da
exploracdo e dominacdo. E indispensavel que os cidad3os de todo o mundo
persistam na busca de medidas que fornecerdo suporte a um tipo de
crescimento econdmico que ndo seja caracterizado por repercussdes
prejudiciais as pessoas e assegure a qualidade do meio ambiente.

A Agenda 21 compreende um programa de ac¢des indicado para todos
0s paises nas suas diferentes instancias e setores para execucdo a partir da data
de sua aprovacdo (14 de junho de 1992) e ao longo de todo século XXI. O
capitulo 36, relacionado a educacdo ambiental, propde um esforco global no
intento de fortalecer valores, atitudes e a¢des que estejam em concordancia
com a preservacdo do meio ambiente e que possam subsidiar o
desenvolvimento sustentavel, através da promocdo do ensino, do treinamento
e da conscientizacdo.

A Agenda 21 estabelece que o ensino, incluindo o ensino formal, o
treinamento e a conscientizacdo publica precisam ser reconhecidos como um
processo pelo qual os individuos e a sociedade podem desenvolver plenamente
suas potencialidades. O ensino tem importancia substancial na promoc¢do do
desenvolvimento sustentavel e no aumento da capacidade dos individuos para
abordar questdes relacionadas ao meio ambiente e ao desenvolvimento.

Faz-se mister que a educagdo, escolar ou informal, labore para
modificar a agdo das pessoas no que diz respeito ao meio ambiente, bem como
promover a consciéncia ambiental e ética, técnicas e comportamentos em
concordancia com o desenvolvimento sustentavel. A luz da Agenda 21, o ensino
sobre o meio ambiente e desenvolvimento, para ser eficaz, deve versar sobre a
dindmica do desenvolvimento do meio fisico/biolégico e do sécio-econdémico,
empregando técnicas formais e meios efetivos de comunicacgdo.

J& o Tratado de Educacdo ambiental para Sociedades Sustentdveis e
Responsabilidade Global (1992), assim como a educacdo, consiste em um
processo dindmico que permanece em permanente construgdo. Por
conseguinte, deve proporcionar o debate, a reflexdo e a sua propria

modificacdo. Configura-se imperativo reconhecer o papel central da educacao
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na formacado de valores e na acdo social, comprometendo-se com o processo
educativo transformador por meio do envolvimento pessoal, das comunidades
e nagles para desenvolver sociedades sustentaveis e equitativas.

Desta forma, na visdo do Tratado de Educagdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global, a sustentabilidade
equitativa compreende aprendizagem permanente, elucidado com base no
respeito a todas as formas de vida. As comunidades incumbem as fainas de
planejamento e implementacdo de acdes, pautadas, no entanto, pelos
principios e diretrizes tracadas.

Quanto a | Conferéncia Nacional de educacdo ambiental - Brasilia
(1997), visa a criacdo de espaco reflexivo sobre a matéria no Brasil,
instrumentalizada pela da avaliacdo de suas tendéncias e identificacdo das
perspectivas e estratégias futuras. Para tanto, é necessadrio promover a
articulacdo interinstitucional, envolvendo organiza¢des governamentais e ndo
governamentais, objetivando o desenvolvimento de agles conjuntas que
possibilitem acompanhar e fortalecer a educacdo ambiental no &mbito estadual
e municipal.

A Politica Nacional de educa¢do ambiental — PNEA constitui programa
de incentivo ao desenvolvimento da educacdo ambiental em todos os
segmentos da sociedade. Ndo estabelece regras ou sancgles, diferente de
outras Leis, mas determina responsabilidades e obrigacdes. A Lei no 9795, de
27 de abril de 1999, disp8e sobre a educagdo ambiental, instituindo a Politica
Nacional de educacdo ambiental, a par da adocdo de outras providéncias
pertinentes (MINISTERIO DA EDUCACAQ, 2004).

O supra aludido diploma, regulamentado pelo Decreto n® 4.281, de 25
de junho de 2002, proclamou a educa¢do ambiental componente essencial,

urgente e permanente em todo processo educativo, escolar ou ndo-formal,
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como orientam os arts. 20532 e 225* da Constituicdo.

A Politica Nacional de Educacdo ambiental, ao definir
responsabilidades, institucionaliza a educacdo ambiental inserindo-a no
contexto dos diversos setores da sociedade, legalizando seus principios, e
transformando-a em objeto de politicas publicas, além de disponibilizar para a
sociedade um instrumento de cobranca para a promocdo da educacdo
ambiental. Essa politica ainda legaliza a obrigatoriedade de abordar o tema
ambiental de modo transversal, conforme foi determinado pelos Parametros e
Diretrizes Curriculares Nacionais (MINISTERIO DA EDUCACAQ, 2004).

Com o objetivo de institucionalizar a educagao ambiental nos sistemas
de ensino, foi desenvolvido o Programa Parametros em Ag¢do- Meio Ambiente
na Escola. Este programa contribui para a criacdo de acles integradas,
envolvendo a equipe escolar, comunidade e alunos, tanto em relacdo a
formacdo de profissionais da educacdo quanto na realizacdo de projetos
educativos nas escolas.

Em suma, a Politica Nacional de educacdo ambiental, com base na Lei
no 9795, de 1999, envida esforcos visando a contribuir para a formacdo de
sociedade economicamente vidvel, sob a dtica da a da sustentabilidade,
buscando ampliar o ambito da educacdo ambiental para todos os niveis e
modalidades de ensino.

Entretanto, Pedrini (1997, p. 43) sustenta que a educagdo ambiental no
Brasil ndo desenvolveu um caminho linear e adversou muita percalgos para

implementacdo e desenvolvimento no ensino formal, ndo-formal e informal.

3 Art. 205. A educac3o, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(BRASIL — CONSTITUICAO FEDERAL, 2001, p.119).

4 Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico
e a coletividade o dever de defendé-lo e preservad-lo para as presentes e futuras
geracoes. [...]. VI — promover a educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizacdo publica para a preservacdo do meio ambiente (BRASIL -
CONSTITUICAO FEDERAL, 2001, p.125).
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Conguanto o vigor do mercado, a trajetdria da educacdo estimula a sua
continuidade. No entanto, urge vivamento reflexivo acerca das aces

contemporaneas, consoante assegura Pedrini (1997).

Educacdo ambiental e contemporaneidade

A educacdo ambiental prové interesses permanentes, porquanto
constitui em fator de desenvolvimento nacional. No entanto, essa finalidade so
serd alcancada a medida que se incluam explicitamente na politica e no
planejamento geral do ensino os meios necessarios ao exercicio desta fungao.
As finalidades da educacdo ambiental devem procurar ser adaptadas a
realidade econdmica, social, cultural e ecoldgica de cada regido e,
particularmente, aos objetivos de seu desenvolvimento. No entanto, principios
gerais que orientam as politicas contempordneas da educagdo ambiental,
independentemente das especificidades de cada sociedade ou regido.

Avulta nos seus objetivos permitir a compreensdo por parte do
individuo da complexa natureza do meio ambiente, resultante da interagdo de
seus aspectos bioldgicos, fisicos, sociais e culturais. Desta maneira, ela deve
criar para o individuo e para as sociedades os meios de interpretacdo da
interdependéncia desses diversos elementos no espaco e no tempo,
possibilitando uma utilizagdo mais reflexiva e prudente dos recursos do meio
ambiente para atender as necessidades da humanidade (IBAMA, 1998).

Ademais disso, deve contribuir para que se perceba de forma clara a
importancia do meio ambiente nas atividades de desenvolvimento econémico,
cultural e social. Para tanto, necessita divulgar informacdes acerca de
modalidades de desenvolvimento que ndo acarretem danos ao meio ambiente,
além de fomentar a adog¢do de modos de vida compativeis com a conservagado
da sua qualidade.

Um outro objetivo universal da educacdo ambiental refere-se ao fato
de que ela deve procurar levar a compreensdo dos individuos as
interdependéncias econémicas, politicas e ecoldgicas do mundo moderno,

segundo as quais os comportamentos e as decisdes de todos os paises possam
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impactar a sociedade internacional.

Destarte, desempenha o importante papel de desenvolver o sentido de
responsabilidade e solidariedade entre os paises e regides,
independentemente de seu grau de desenvolvimento, como base de uma
ordem internacional que assegure a conservacao e a melhoria do meio onde a
humanidade vive. Configura-se, por conseguinte, a imperatividade da
cooperacdo internacional.

Todas estas finalidades constituem faina de tal monta que sé pode se
viabilizar por meio da pesquisa interdisciplinar. Os programas de educacdo
ambiental demandam o contributo da Ciéncia Bioldgicas, Sociais Aplicadas e
Humanas.

Com o escopo de propiciar diretrizes epistemoldgicas, Medina e Santos
(1999) desenvolveram a Proposta de Participacdo-Acdo para a Construcdo do
Conhecimento — PROPACC. Tal abordagem fulcra-se no paradigma
construtivista da aprendizagem, considerando os conceitos prévios dos alunos,
gue “constroem” seus conhecimentos com base em suas experiéncias, na
demanda de mutacdes conceituais e na concepgao do ensino como
transformacédo e evolucdo gradativa.

O PROPACC procura construir aprendizagens significativas, a
compreensdo dos conteldos, procedimentos e valores indispensaveis para a
educacao ambiental. Presume a modificacdo dos esquemas cognitivos dos
participeis do processo educativo, construindo coletivamente 0s novos
conhecimentos.

A aprendizagem requisita abordagem problematizadora — a leitura
critica e reflexiva de seu ambiente natural e social. O PROPACC estabelece
conhecimentos abertos e ndo exaurientes, propiciando visdo mais abrangente
e complexa da realidade, de seus problemas e possiveis solu¢Bes, desde as
diversas perspectivas e pontos de vista (MEDINA; SANTOS, 1999).

Assim, a analise ambiental, na atualidade, implica pensar de modo
prospectivo e complexo, introduzir novas varidveis nas formas de conceber o
mundo globalizado, a natureza, a sociedade, o conhecimento e principalmente

as modalidades de relagdo entre os individuos, colimando modelo de
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desenvolvimento sustentdvel.

De outro lado, mais pragmaticamente, a presenca da educagdo
ambiental na matriz curricular da educacdo basica, constitui possibilidade
impar para a renovagdo escolar, visando a responder as necessidades
cognitivas, afetivas e éticas, bem com a contribuir com o desenvolvimento
integral das potencialidades dos sujeitos. Para Medina e Santos (1999), essa
perspectiva educacional exige um novo modelo de praxis pedagdgica, uma vez
que a formacdo do profissional consiste na chave da mutacdo pedagdgica
pleiteada. Neste sentido, Costa (2002) sustenta que a ndo-capacitacdo docente
para a insercdo ambiental na praxis pedagogicas constitui 6bice e justifica a
inacao.

No ambito escolar, esta deficiéncia em termos de formacdo gera
prejuizos significativos para a sociedade, considerando que a organizacdo
educacional tem condicGes, quando efetivamente envolvida, de contribuir com
acGes, visando a reversdo de situacdes ambientais insatisfatérias, ou mesmo
danosas.

Costa (2002), ainda, propugna insercdo ambiental nos conteldos
tradicionais e nos projetos politico-pedagdgicos, constituindo meio para
resgatar a importancia dos ecossistemas, construcdo individual e coletiva, no
gual os elementos biofisicos dependem dos sociais.

Judiciosamente conduzido, o processo educativo formal oferece as
condi¢es ideais para a educagdo ambiental. A partir dos problemas especificos
da comunidade escolar ou da comunidade na qual ela se insere, a partir do
universo tematico da época, pode ser criado um tema gerador de discussdes
gue desperte o interesse e motive a discussdo, abrindo espaco para abordagem
dos conteldos tradicionais das disciplinas.

No ambito, pressupde o conhecimento, juntamente com uma base
metodoldgica que proporcione ao individuo o desenvolvimento da capacidade
de compreender, sensibilizar-se e incorporar habitos e valores.

Para isso, a proposta metodoldgica destinada a insercdo da educacdo
ambiental na matriz curricular precisa ser assumida por toda a comunidade

escolar, partindo-se dela propria, para ir ao encontro da solucdo dos problemas,
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fazendo uso das potencialidades da escola e da comunidade onde esta inserida.
Igualmente, deve partir do principio da construcdo do conhecimento, da
sensibilizacdo e motivacdo da sociedade para tomada de decisGes que dizem
respeito aos problemas ambientais, no ambito local e global, tal como afirma
Costa (2002). Este, ainda, sugere que a escola eleja um Tema Gerador, como
eixo central, que faca parte da realidade ambiental da escola a partir do qual
poderiam ser derivados outros temas. Ao Tema Gerador deverdo inserir-se os
conteldos das disciplinas.

Deste modo, a abordagem tematica dos conteldos tradicionais deve
ocorrer a partir da tematica proposta pelo Tema Gerador. Nesta metodologia é
importante que durante o planejamento anual sejam eleitos varios temas que
permitam ao professor utilizar um ou outro. A eleicdo de um ou outro tema
permite que a disciplina ndo seja “forcada” a participar de um Unico eixo de
Tema Gerador, causando assim, uma artificialidade no processo. A medida que
o conteldo tradicional ndo se adequa a um determinado tema, este pode
migrar em direcdo ao Tema Gerador planejado para ser o préximo eixo
norteador (COSTA, 2002).

Entretanto, é imprescindivel que o educador trabalhe intensamente o
meio ambiente em todos os seus aspectos e complexidade, objetivando a
conscientizacdo do educando de que o ser humano é parte desse meio
ambiente. Conforme Guimardes (apud COSTA, 2002), ao assimilar esta visdo
holistica, a nocao de demais elementos da natureza perde o seu sentido, visto
gue ao integrar o ser humano ao meio ambiente, ja ndo existe a dominacdo de
um sobre o outro.

Releva, igualmente, a necessidade de fortalecimento de mecanismos
de coordenacgdo entre as organizaces que contribuem para a elaboracgdo e a
aplicacdo das politicas ambientais, para as quais a educacdo pode e deve
desempenhar um papel substancial. Isso possibilitard uma melhor mais
eficiente definicdo dos objetivos e do conteldo dos programas de educacdo
ambiental e determinar os recursos necessarios ao seu desenvolvimento
(IBAMA, 1998).

Assim, as estratégias que tendem a integrar a educacdao ambiental, nos
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sistemas de educacdo formal ou corporativa, devem levar em consideracao os
diversos componentes do processo educativo, ou seja, os objetivos, o
conteldo, os métodos, o material pedagdgico, a formacdo de profissionais em
educacdo e as atividades de pesquisa e avaliagdo.

No que se refere aos objetivos, trata-se de realcar correspondentes a
compreensdo e a solucdo dos problemas, destacando-se os mesmos daqueles
objetivos que dizem respeito a escolarizacdo geral em todos os niveis e
modalidades.

Quanto ao conteudo, impende empreender esforco para que possa
definir e articular contributo emanados das diversas areas epistemoldgicas,
como as Ciéncias Sociais Aplicadas e Naturais, a compreensdo do meio
ambiente e a solucdo de seus problemas. Deve-se ressaltar, nessa dimensao, o
desenvolvimento de meios de vida e modelos menos prejudiciais a qualidade
do meio ambiente.

Do mesmo modo, impde-se envidar esforco especial para criar um
material pedagégico adequado, bem como para formar e atualizar os
conhecimentos dos educadores, outorgando-lhes habilitacdo na matéria.
Finalmente, a complexidade e a amplitude da faina requer cooperacdo, pautada

pela interdisciplinaridade.

Contributo das ciéncias da administracao

Administrar, em Ultima andlise, consiste na praxis mobilizar recursos
para realizacdo de determinadas metas. Envolve atividades de planejamento e
controle, incluindo a formulacdo de objetivos, programas e estratégias. A titulo
de exemplo, a Administracdo pode elaborar indicadores a avaliagdo do
desempenho ambiental (BELLEN, 2005).

No mundo contempordneo, caracterizado pelas sociedades
globalizadas, nas quais o conhecimento se tornou um dos valores mais
importantes, as organizacGes predominam. O desenvolvimento caracteristico
da civilizagdo industrial compreende um processo integrado de transformacao

social que tem nas organizacdes um de seus principais instrumentos. Em
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consonancia com magistério de Drucker (2001), o humano estd quase
permanentemente inserido em organizaces que coordenam seu trabalho, seu
estudo e seus interesses.

A faina fundamental da maioria das organizacdes é elaborar produtos,
prestar servicos e promover eventos através dos individuos. Assim, se uma
organizacdo for bem administrada ela serd eficaz e eficiente, alcancando os
objetivos a que se propde.

Gestdo Ambiental pode ser conceituada como politica viabilizadora de
condicdes propicias a execucdo dos principios ecoldgicos. Ela segue prioridades
estabelecidas pela educacdo ambiental, as quais resultam de reflexdao
sistematica.

Com as mutacdes que estdo sendo introduzidas, em decorréncia do
processo de globalizacdo econdmica e do desenvolvimento de tecnologias, até
por pragmatismo as organizacGes devem internalizar os principios da educagao
ambiental, sob pena de punicGes juridicas e prejuizos emanados da perda de
credibilidade.

A Gestdo Ambiental, assim, adquire relevancia, por principios éticos e,
reitere-se, por abordagem pragmatica, tal como explicitado por Andrade,
Tachizawa e Carvalho (2002), portanto como beneficios da administracdo com
consciéncia ecoldgica podemos destacar:

a) sobrevivéncia humana;

b) consenso publico;

c) oportunidade de mercado;

d) redugdo de risco;

)

e) redugdo de custos;
f) integridade pessoal.

A avaliacdo em uma organizacdo se efetua com fulcro ndo apenas em
critérios de producdo e venda, visto que implica critérios mais complexos, em
termos de suas dimensdes humanas, politicas e sociais. Para tanto, vale, neste
passo, compartilhar a conceituacdo de que “recurso natural é qualquer insumo
de que os organismos, as popula¢des e 0s ecossistemas necessitam para sua
manutencdo” (BRAGA et al. 2005).
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Contrapondo-se ao modelo de cldssico, estatico e controlador, ndo
condizente com as necessidades de um mundo em constantes transformacdes,
emerge novo paradigma, que almeja outras dimensdes. Deste fato surge, com
clareza, a relevancia da educacdo ambiental das Ciéncias da Administracdo.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracdo, consubstanciadas na Resolucdo n? 4, de 13 de julho de 2005,
dada a lume pela Comissao de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educacdo, oferecem rica possibilidade de melhoramento educacional,
efetuando a intercessdo entre o ambientalismo educacional e administrativo
(ANDRADE; TACHIZAWA; CARVALHO, 2002).

De outro lado, o fendmeno denominado “globalizacdo” converteu a
problematica ambiental em questdo planetdria, discutida nos érgdo da midia e
nas organizacGes académica. Para McGrew (apud ADOLFO, 2001), globalizacdo
refere-se a processos atuantes em escala global, que ultrapassam fronteiras
nacionais, integrando e conectando comunidades e organizacdes em novas
combinacBes de espaco-tempo, tornando o mundo mais interconectado.

Por conseguinte, globalizacdo (BARBOSA, 2001), ndo jaz somente nas
noticias difundidas internacionalmente, porquanto repercute na propria
dindmica das economias e sociedades cada vez mais influenciadas pela
producdo das multinacionais, pela entrada de capitais na Bolsa, pelo uso de
novas tecnologias e bens de consumo importados, pela presenca crescente dos
temas de politica internacional na agenda nacional dos respectivos Estado e
pela adesdo externa aos projetos dos movimentos sociais nacionais.

Releva ressaltar que esta nova economia que a globalizacdo sugere,
tem como um de seus pressupostos a liberdade de comércio, que impde o
estabelecimento de regras multilateralmente negociadas. O unilateralismo
agressivo prejudica tanto os agentes econdmicos como a efetiva protecdo aos
direitos humanos. Fica patente, pois, a necessidade de as organizacdes
adotarem politicas de educacdo ambiental.

No entanto, cumpre considerar, a titulo de premissa, a procedéncia do
magistério de Schmitz (s.d., p. 34), que analisa a educagdo como um processo.

Nao se trata de atividades isoladas ou dispersas. Como processo ela representa
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uma continuidade e intencionalidade. E caracteristica de qualquer processo
possuir continuidade. Esta continuidade pode ser permanente, até o processo
terminar, ou entdo até o designio do processo ter sido obtido.

Em educacdo o processo nunca termina, pois a educacao se identifica
com a proépria vida. Como o objetivo final de qualquer educacdo é a perfeicdo,
e como o homem nunca alcanca essa perfeicdo, o processo deverd prosseguir
enguanto o homem tiver vida consciente. Ndo obstante, o processo ndo se
finaliza por ter adquirido o fim definitivo, ou seja, a perfeicdo completa, mas
simplesmente porque ndo tem mais tempo, nem possibilidade de continuar se
aperfeicoando (SCHMITZ, s.d.).

Por conseguinte, o designio da educacdo ¢é claramente o
desenvolvimento sob todos os pontos de vista. O individuo, a pessoa, na relacdo
com outros, desenvolve suas préprias aptiddes, sejam quais forem. Nao existe
somente uma capacidade, mas um complexo delas, que precisa ser
desenvolvido. O humano, a partir de suas caracteristicas existentes, vai
estabelecendo aos poucos a sua propria personalidade por meio da sua atuacdo
efetiva em todos os setores.

Para Aranha (1996 p. 18):

A educacdo é fundamental para a socializagdo do homem e sua humanizagao.

Trata-se de um processo que dura a vida toda e ndo se restringe a mera

continuidade da tradicdo, pois supde a possibilidade de rupturas, pelas quais
a cultura se renova e o homem faz a histéria.

Por ultimo, imp&e-se considerar a prelecdo de Donaire (1999), de

acordo a qual:

[...] a repercussdo da questdo ambiental dentro da organizacdo e o
crescimento de sua importancia ocorrem a partir do momento em que a
empresa se da conta de que essa atividade em lugar de ser uma area que sé
Ihe propicia despesas, pode transformar-se em um excelente local de
oportunidade de reducdo dos custos [...].
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Consideracdes finais

As Ciéncias da Administracdo devem conferir especial atencdo a
tematica, visto que a responsabilidade ambiental configura vantagem
competitiva (TINOCO; KRAEMER, 2004). No entanto, faz-se mister suplantar a
visdo apenas normativa, porquanto a legalidade, de per si, ndo logra manter a
higidez ecoldgica, impondo-se, por meio da educacdo, criar clima
organizacional que valorize a preservacdo do meio ambiente.

O conceito de clima organizacional se configura cada vez mais essencial
para mapeamento das percepgdes das pessoas em relagdo as organizagbes em
que trabalham. O clima é um conceito abrangente por ser uma maneira de
sintetizar diversas percep¢cdes em um pequeno numero de dimensdes.
Outrossim, o termo também pode ser empregado para distinguir as percepcdes
das pessoas em relagdo aos grupos ou equipes em que trabalham.

Estudar e identificar o clima organizacional e os mecanismos que
afetam os sentimentos dos membros de uma organizagdo constitui a base para
entender como a empresa e suas a¢des administrativas influenciam o interesse
e o comportamento das pessoas. A importancia do clima organizacional reside
na capacidade de estimular os comportamentos das pessoas, no caso os valores
ecoldgicos.

O clima organizacional abrange diversos aspectos da situacdo, que se
adiciona reciprocamente em graus diversos, com o tipo de organizacao,
tecnologia envolvida, as politicas da organizacdo, as metas operacionais
formais, os regulamentos internos (fatores estruturais), além de atitudes,
sistemas de valores, formas de comportamento social que sdo encorajados ou
sancionados (fatores sociais).

Em suma, as Ciéncias da Administracdo podem prestar relevante
contributo, ao promoverem clima organizacional pautado por principios que
sobrelevem a protecdo ecoldgica, conferindo a anelada efetividade e eficiéncia
as codificacBes normativas, suplantando a formalidade.

Educado ambientalmente, o colaborador dispde de motivacao,

conceituada, neste caso, como combinag¢do das tendéncias herdadas pela
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pessoa e do ambiente que a influencia; é o impulso para a acdo, combinando
essas duas forcas, sustentando a atividade humana. A motivacdo é
interiorizada, interna e ndo externa; esta pode se tornar manipuladora para
conseguir a aceitacdo dos subordinados. S6 educacao pode realizar tal feito.

Tornou-se corriqueiro o alvitre de que a motivacdo estd sempre
relacionada com o papel que o individuo representa no trabalho. As causas
dependem do que o empregado faz ou posi¢cdo que ocupa (PENTEADO, 1989).

Destarte, mantendo-se inspirada ambientalmente, a organizacdo
contara com corpo funcional executor das normas ecoldgicas, a par disso
implementando maior produtividade por se sentir intensamente motivada pelo
que efetua.

A conjuntura vivida pelas organizacBes, caracterizada pela
hipercompetitividade, imprimiu grande relevancia a criatividade, ou seja,
adotar pontos de vista originais e novos sobre temas antigos. A guisa de
exemplo, a questdo ambiental foi reputada manancial de prejuizos, contudo,
presentemente, pode atrair consumidores preocupados com tal tematica. Alias,
a questdo ambiental galvaniza os segmentos mais conscientes da sociedade
civil, portanto pessoas com alto grau de influéncia na opinido publica. Esta, em
sociedade midiatica, como a atual, pode promover ou abalar a reputacdo
organizacional. Impde-se, pois, atencdo visando a modificar o paradigma da
producdo em detrimento da qualidade de vida (DAY; SSHOEMAKER, 2006).

A par disso, a adog¢do de medidas preventivas a respeito pode evitar
graves 6nus futuros, emanados de puni¢cdes estatais, ou dispéndios em
equipamentos.

Fica patente, diante disso que, em resposta ao problema heuristico
preliminar, a educa¢do ambiental ndo se limita aos espacgos escolares, mas deve
se desenvolver em todas as organiza¢Bes, convertendo-se em vantagem

competitiva.
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As radios comunitarias a servigco das comunidades em que
estdo inseridas

Juciele Marta Baldissarelli*

Introducdo

O Ministério das ComunicacBes estabelece que as emissoras no Brasil
podem ser classificadas em trés maneiras: as comerciais, que podem explorar
a venda de espacos publicitarios em sua programacdo; as educativas, que
possuem limitacBes comerciais e existem para divulgar acdes voltadas a
educacdo e cultura por intermédio e as comunitdrias, as quais também
possuem limitagBes comerciais, no entanto, sdo destinadas a servir uma
peguena comunidade com programacado produzida pelos proprios moradores
daquele grupo social, comunidade ou localidade.

Segundo definicdo dada pelo Ministério das Comunicagdes, radio
comunitdria é aquela que funciona em frequéncia modulada (FM), de baixa
poténcia (25 Watts). A exigéncia e finalidade de existéncia para esse tipo de
emissora, é a de que ela deve dar condicdes a comunidade de ter um canal de
comunicacdo inteiramente dedicado a ela, dando oportunidade para
divulgacdo ndo apenas de noticias, mas também das ideias, manifestacGes
culturais, tradicGes e habitos sociais. Para pleitear uma outorga de Servico de
Radiodifusdo Comunitaria, é necessario ser pessoa juridica constituida na forma
de associacdo ou fundacdo e, portanto, que ndo tenha finalidade lucrativa.

Dessa forma, ao longo deste estudo, detivemo-nos a importdncia que

! Jornalista. Professora na Universidade Vale do Rio do Peixe (UNIARP). Mestranda em
Desenvolvimento e Sociedade pela Universidade Vale do Rio do Peixe (UNIARP).
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as radios comunitdrias possuem para os moradores ou trabalhadores de
peguenas comunidades, das quais elas fazem parte. Para isso, tomamos como
exemplo a Associacdo de Radiodifusdo Comunitdaria de Concdrdia,
popularmente conhecida como 104 FM Concdrdia ou Comunidade FM.

A implantacdo da radiodifusao no Brasil

O radio é um veiculo de comunicacdo que estd perto de completar seu
primeiro centendrio no Brasil. Ele existe oficialmente no pais desde o dia 7 de
setembro de 1922, data que marca a primeira transmissao registrada em terras
brasileiras. Naguele ano, a Republica Federativa do Brasil comemorava 100
anos da declaracdo do Principe Regente D. Pedro I.

Para marcar tal data, ocorreu a primeira transmissao de radio no Brasil.
Ela foi marcada pelo discurso do Presidente da Republica, Epitacio Pessoa. O
Presidente fez, por meio do radio, o pronunciamento que foi realizado no Teatro
Municipal do Rio de Janeiro. Para que a populacdo pudesse acompanhar o que
era falado, foram instalados aparelhos receptores nas cidades de Niterdi,
Petrdpolis e em Sao Paulo, permitindo que o som fosse captado naqueles locais.

Moreira (1991, p. 20) afirma: “Para a maioria dos visitantes presentes a
exposi¢cdo, o discurso presidencial transmitido através dos alto-falantes
estrategicamente posicionados (e ignorados até o momento da transmissao) foi
uma surpresa”. Saudando e informando os primdérdios da radiodifusdo, Moreira
(1991) esclarece o momento da seguinte forma:

A magica caracteristica do radio comecava — ali — a fazer parte da historia

nacional. Somente no ano seguinte, em 1923, o radio iniciava a sua trajetéria

no Pais, com a instalacdo da primeira emissora brasileira: a Radio Sociedade
do Rio de Janeiro, fundada por Roquette Pinto (MOREIRA 1991, p. 20).

Em 1923, um ano depois da primeira transmissdo em terras brasileiras,
Roquette Pinto, que é considerado o Pai da Radiodifusdo Brasileira, torna-se
secretdrio da Academia Brasileira de Ciéncia. Ocorreram, por parte dele,
grandes esforcos para que fosse criada a primeira radio brasileira, que mais

tarde se tornaria referéncia para os meios de comunicacdo no Brasil. Ele
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conseguiu unir o apoio de empresarios da época e assim, inaugurou a primeira
emissora do Brasil: a Radio Sociedade do Rio de Janeiro.

Quase uma década depois, o setor de radiodifusdo comegou a crescer
e conforme Moreira (1991, p. 25), em 1932, o Brasil adotou o modelo de
radiodifusdo norte-americano e passou a distribuir concessdes de canais a
particulares, reforcando a exploracao comercial do veiculo e uma maior
popularizacdo.

O radio foi oficialmente inaugurado em 7 de setembro de 1922, na cidade do

Rio de Janeiro. O primeiro programa transmitido foi o discurso do Presidente

Epitdcio Pessoa. Entretanto, tudo comecga em 1923, quando Roquette Pinto e

Henrigue Morize fundam a primeira emissora brasileira, a Rddio Sociedade do

Rio de Janeiro, hoje Radio MEC. Em novembro do mesmo ano é criada a

segunda radio no Brasil, a Sociedade Radio Educadora Paulista (ABERT, 2015,
p. 26).

Até 1950, o radio destacou-se por ser um meio de comunicacgdo
integrador que transpds a barreira do analfabetismo e levou informacdo para a
populacdo. Passou a fazer parte do cotidiano das pessoas, sendo o veiculo de
comunicagdo que atingia todas as classes sociais. Foi a partir dessas iniciativas
gue tal meio de comunicagdo acabou reconhecido e consagrado ao longo da
histéria por sua atuacdo. Podemos citar, como exemplo, as radionovelas, os
programas de auditdério e as cantoras eleitas como rainhas do radio, as quais
fizeram sucesso e ajudaram na sua divulgacdo como meio de comunicacao.

Por outro lado, o radio viveu momentos de incertezas e reinvencdes,
com na chegada da televisdo no Brasil a partir de 1950. Conforme Moreira
(1991, p. 35), “o radio brasileiro comeca a registrar uma queda significativa de
audiéncia, em decorréncia da veloz popularizacdo da TV no pais”. Passadas
algumas décadas, é possivel verificar que assim como o radio quando inventado
nao substituiu o jornal impresso, a televisdo também nado tirou o radio de cena.

Efetivamente, por alguns anos, a concorréncia do novo meio de
comunicagdo- nesse caso a televisdo- causou insegurancas sobre o futuro.
Contudo, tanto o radio quanto a televisdo conquistaram os seus espagos junto

a sociedade e ambos permanecem vivos até hoje. Nesse sentido, conforme
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Moreira (1991, p. 36) “o radio brasileiro passou a carecer de readaptagbes e
reformulagdes, a partir da metade da segunda década de 1950”.

A disputa por espagos e por ouvintes, no caso do radio, ou de
telespectadores, no caso da televisdo, fez com que cada um dos meios tornasse
mais claras quais sdo as verdadeiras caracteristicas de cada um, ou seja, aquilo
que difere um meio de comunicacdo do outro. No caso do radio, uma das
principais caracteristicas apontadas até a atualidade (JUNG, 2004, p. 39) é a sua
proximidade com o ouvinte, a conversa direta com a populacdo. A proximidade
é tdo forte que se popularizou através de uma expressao popular: “Falar ao pé
do radio”.

Para Jung (2004, p. 39) “o publico se identifica com a emissora da
cidade e com o radialista de plantdo”, sendo que emissora e comunicador fazem
parte do cotidiano do ouvinte e “a pessoa envolvida nesse ritmo frenético
encontra no radio o veiculo adaptado ao momento, pois lhe permite manter-se
informado ao longo do dia, sem tirar a atencdo das demais atividades” (2004,
p. 64). Essa é uma das caracteristicas mais marcantes da radiodifusdo em todo
o pais, o que lhe torna um meio de comunicacdo admirado e presente na vida
das pessoas. A funcdo comunitaria é algo que, com o passar dos anos, foi se
aprimorando conforme a necessidade dos locais em que a emissora esteve
inserida, seja em grandes ou pequenos municipios ou em pequenas
comunidades ou bairros.

No Brasil, o Ministério das Comunicac¢des? classifica as emissoras de
radio de trés maneiras. Elas podem ser:

- Comerciais, ou seja, possuem como objetivo principal a obtencdo de
lucro por meio publicidade ou anuncios comercializados e posteriormente
divulgados em nas ondas eletromagnéticas;

- Educativas, que sdo aquelas criadas principalmente para disseminar e

20 Ministério das Comunicacdes (MC) é um drgdo do poder Executivo brasileiro, cujas
atribuicBes sdo: regular os servicos de radiodifusdo, servicos postais, de
telecomunicacbes e suas entidades vinculadas, bem como gerenciar as politicas
nacionais em areas correlatas como a da inclusdo digital.
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divulgar acdes voltadas a educacdo e cultura por intermédio das ondas do radio;

- Comunitarias, que sdo destinadas a servir uma pequena comunidade
com programacao produzida pelos proprios moradores daguele grupo social,
comunidade ou localidade.

O surgimento das radios comunitarias

Com a finalidade de ficar responsavel dos assuntos relacionados a
radiodifusdo, no dia 25 de fevereiro de 1967, foi instituida no Brasil pelo
Governo Federal, a estrutura atual do Ministério das Comunicac¢des. Foi
implantada pelo Presidente da Republica na época, Castello Branco. Antes
dessa data, todos os assuntos relacionados as telecomunicacées no ambito do
Governo Federal eram tratados pelo Conselho Nacional de Telecomunicacbes
(CONTEL), pelo Departamento Nacional de TelecomunicacGes (DENTEL) e pela
Empresa Brasileira de Telecomunicacgdes.

O Ministério das Comunicagdes, criado pelo decreto-Lei n2 200, de 25 de

fevereiro de 1967, tem como suas areas de competéncia os servicos de

radiodifusdo, postais e de telecomunicacdes, e é responsavel por formular e

propor as politicas nacionais para estas areas, bem como a politica nacional

de inclusdo digital. O Ministério também é responsavel, entre outras fungdes,
por outorgar e fiscalizar servicos de radiodifusdo e supervisionar suas
entidades vinculadas: Agéncia Nacional de Telecomunicagbes (ANATEL);

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) e Telecomunicagbes
Brasileiras S.A. (TELEBRAS) (MINISTERIO DAS COMUNICAGOES, 2016).

Entre as décadas de 1960 a 1980, comecgaram a surgir no Brasil diversas
radios consideradas ilegais, ou seja, clandestinas e também chamadas de
“piratas” por ndo possuirem autorizacdao do Ministério das Comunicac¢des para
o funcionamento. Em sua maioria, eram radios de curto alcance e tinham o
objetivo de informar ou entreter a populacdo em uma peguena extensdo
territorial. Essas radios possuiam tinham a intencdo de deixar a populacdo de
um determinado bairro a par dos acontecimentos locais. Embora tenha sido
por volta das décadas de 1960 a 1980 o surgimento da maioria dessas

emissoras piratas ou ilegais, existem relatos de que muito antes ja haviam
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ocorrido algumas implantacdes das mesmas.

No Brasil, por exemplo, a radio DKI — A Voz do Juqueri, atual Radio Cultura de
Sdo Paulo, foi ao ar ilegalmente em 1933. E manteve esta condicdo por trés
anos, até sofrer intervencado policial e legalizar-se, em 1936, quando assumiu
a nomenclatura atual. Por isso, o fendmeno ndo é tdo recente quanto alguns
podem pensar. Porém, o quadro se intensifica durante a ditadura militar.
Transmissdes clandestinas eram realizadas em unidades moveis, utilizando
baterias de automovel. O objetivo era dificultar a localizacdo, driblando o forte
controle e a censura. Uma das primeiras experiéncias da qual se tem registro
na época foi a da Radio Parandica, em Vitdria do Espirito Santo, em outubro
de 1970. Criada por dois meninos, um de dezesseis e um de quinze anos,
utilizava o bord&do “Parandica, a Unica que ndo entra em cadeia com a Agéncia
Nacional”. Como resultado, o mais novo foi preso e acusado de subversdo,
embora nem soubesse direito o que isso significava. A Parandica foi
interditada, mas voltou a funcionar em 1983 e se manteve no ar até a segunda
metade dos anos 90 com o nome de Radio Sempre Livre. Outras experiéncias
significativas foram a Radio Spectro, de Sorocaba (SP), em 1976 e a Radio
Globo de Criciuma (SC), em 1978. Mas é importante ressaltar que, por este
periodo, as radios eram inspiradas mais por um espirito de rebeldia sem muito
compromisso, sem grandes pretensdes ou causas. De um modo geral, eram
jovens entusiastas que queriam apenas praticar a arte da radiofonia (GIRARDI,
JACUBUS 2009, p.19).

Em funcdo de uma longa pressdo e campanha exercida por associacdes
e representantes de diversos segmentos da sociedade, ainda na promulgacdo
da Constituicdo em 1988, iniciaram-se os movimentos em prol da
democratizacdo da comunicacdo no pais. Havia uma preocupacdo com o
monopdlio da comunicacdo nas maos de grandes midias corporativas, o que de
fato poderia comprometer os interesses da sociedade em relacdo a intengbes
particulares ou de grupos restritos de pessoas.

Por outro lado, aumentava o nimero de radios consideradas piratas,
impulsionadas pelo baixo custo do aparelho transmissor em compara¢do com
o alto custo das concessGes governamentais. Esse crescimento das radios
ilegais, aliado aos pedidos de segmentos da sociedade, pressionaram o setor
das comunicagdes a ponto de que a radiodifusdo comunitaria se transformou
em tema nas reunides dos conselhos e congressos por todo o pais. O governo

federal acabou regulamentando o cendrio de radiocomunicagdo no Brasil no
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mandato do entdo Presidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso.

Dessa forma, no Brasil, o exercicio da radiodifusdo comunitaria é
regulamentado pela Lei N° 9.612/98, conhecida como a Lei do Servico de
Radiodifusdo Comunitaria. Igualmente ao que acontece com as radios
comerciais e educativas, as radios comunitdrias também precisam de
autorizagdo concedida pelo Ministério das Comunica¢Ges para funcionarem.
Além disso, é necessario haver a aprovacdo do Congresso. Sua poténcia é
considerada curta, ndo podendo ultrapassar 25 watts, ou seja, um quildometro
da antena transmissora. A antena ndo pode ultrapassar 30 metros de altura da
regido na qual atuarad. Além disso, as radios comunitdrias sdo proibidas de
veicularem em sua programacdo anuncios publicitarios, que sdo permitidos
apenas se de apoio cultural.

Nesse sentido, a Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e TV
(ABERT), deixa claro de que maneira as radios comunitarias estdo autorizadas a
atuar e qual é a finalidade de existéncia das mesmas:

As chamadas radios comunitarias sdo um tipo especial de emissora de radio

FM, de alcance limitado a, no maximo, 1km a partir de sua antena

transmissora. As radios comunitdrias foram criadas para proporcionar

informacdo, cultura, entretenimento e lazer as pequenas comunidades. Sdo
uma estacdo de radio menor em relagcdo as demais, que servem como canal
de comunicagdo com a comunidade. Uma radio comunitaria ndo pode ter fins
lucrativos nem vinculos de qualquer tipo, tais como: partidos politicos,
instituicdes religiosas, etc. Essas radios ndo podem veicular propaganda paga.

A estacdo de radio comunitaria deve operar com poténcia de transmissdo
irradiada maxima de 25 watts (ABERT, 2015, p.32).

As emissoras de radio, de uma forma geral, possuem em sua esséncia
o objetivo de atender aos anseios da comunidade. No entanto, quando se trata
de rddios comunitdrias, esse papel social é mais acentuado por conta, até
mesmo, das obrigacdes impostas pela legislacdo que trata do assunto:

Esta Lei permite a radio comunitaria assumir a condi¢cdo de ser um veiculo

democratico de comunicagdo, com a finalidade de atender aos anseios e

necessidades de uma comunidade especifica e facilitar seu acesso a

informacdo, provocando maior integracdo e unido entre os integrantes da
comunidade (RUAS 2002, p. 42).
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Também no mesmo sentido de definicdo do que é uma radio
comunitdria e como deve ser a sua atuac¢do, o Ministério das Comunicac¢des se
manifesta:

Trata-se de radiodifusdo de sons, em frequéncia modulada (FM), de baixa

poténcia (25 Watts), que da condi¢Ges a comunidade de ter um canal de

comunica¢do inteiramente dedicado a ela, abrindo oportunidade para
divulgacdo de suas ideias, manifesta¢des culturais, tradi¢cGes e habitos sociais.

A outorga para prestar o Servico de Radiodifusdo Comunitdria serd dada

apenas para pessoas juridicas constituidas na forma de associagdo ou

fundacio e, portanto, que ndo tenham finalidade lucrativa (MINISTERIO DAS
COMUNICAGOES, 2016).

Feitas essas observacBes sobre as radios comunitarias, é necessario
explicar que um dos objetivos da Lei do Servico de Radiodifusdo foi o de
legalizar parte dessas emissoras que funcionavam de forma irregular, mas que
ja tinham como objetivo contribuir com a participacdo das comunidades na
comunicacdo, especialmente para as pessoas de situacdo social menos
favorecida. “Elas podem transmitir outras versdes sobre os fatos, colocar no ar
géneros musicais que ndo sdo apresentados nas radios comerciais, abrir espaco
para a populacdo participar” (LAHNI 2008, p. 38).

Para Leal (2006), o sistema comunitario da radiodifusdo brasileira se
traduz:

[...] em um sistema complementar as emissoras comerciais e ao sistema

estatal oficial e tem como objetivos fundamentais a preservacdo de valores

culturais e sociais, a divulgacdo, de forma independente, de informacdes

sobre fatos politicos, sociais e econdmicos relevantes e, sobretudo, a

disseminacdo de informacBes locais e regionais de interesse de uma
coletividade (LEAL 2006, p. 8).

Além de determinar sobre questBes de alcance da programacao a partir
da antena, de questGes comerciais e programacdo, a Lei do Servico em
Radiodifusdo determinou que tipos e quais sdo as exigéncias feitas as entidades
que possuem interesse em se candidatar a obtencdo de uma concessdo de
radio comunitdria no pais, ou seja, para ser feita a solicitacdo alguns pré-

requisitos devem ser observados, respeitados e cumpridos.
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Podem pleitear uma rddio comunitaria somente as fundagdes e as associagdes
comunitarias sem fins lucrativos, legalmente constituidas e registradas, com
sede na comunidade em que pretendem prestar o servico, cujos dirigentes
sejam brasileiros natos ou naturalizados hd mais de dez anos, maiores de 18
anos, residentes e domiciliados na comunidade. A fundagdo/associa¢do
candidata a prestar servigo de RADIO COMUNITARIA, ndo deverd, de forma
alguma, ter ligacdo de qualquer tipo e natureza com outras instituicdes. Nos
respectivos estatutos deve constar o objetivo de “executar o Servico de
Radiodifusdo Comunitaria (GIRARDI, JACUBUS 2009, p.25).

Ainda a Associa¢do Brasileira de Radiodifusdo Comunitdria no Rio
Grande do Sul (ABRACO/RS) esclarece que, para ser radio comunitdria, a
emissora deve estar enquadrada em:

Radio comunitaria é um tipo especial de emissora de radio FM (Frequéncia

Modulada), de alcance limitado a, no maximo, 1 km a partir de sua antena

transmissora, criada para proporcionar informagdo, cultura, entretenimento

e lazer a pequenas comunidades. Trata-se de uma pequena estagdo de radio,

que dard condicdes a comunidade de ter um canal de comunica¢do

inteiramente dedicado a ela, abrindo oportunidade para a divulgagdo de suas
ideias, manifestacdes culturais, tradicdes e habitos sociais (ABRACO/RS 2016).

Tao importante quanto os conceitos tedricos sobre a legalidade das
emissoras comunitarias, € compreender que as radios comunitdrias ndo estdo
voltadas apenas aos interesses sociais de determinada comunidade, mas que a
prépria programacdao deve ser feita pela comunidade a que pertence. A
comunidade deve se sentir como parte do processo, auxiliando na construcao
e permanéncia da radio naquele local. Dessa forma, ndo sdo apenas a
abrangéncia e as questdes de comercializacdo de anudncios/comerciais que
diferem as emissoras comerciais das comunitarias, mas também o contelido da

programacdo e a forma como ele é produzido e posteriormente levado ao ar.

A importancia das radios comunitarias

O radio, de forma geral, é considerado o segundo principal meio de
comunicacdo no Brasil, perdendo apenas para a televisdo. Possui essa

caracteristica por estar disponivel a maior parte das pessoas, especialmente aos
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moradores de dreas longinquas dos centros urbanos. Além disso, ndo ha
exigéncia de estudo para ter acesso ao radio, a Unica necessidade é a do

aparelho estar ligado.

O radio continua sendo o segundo meio de comunicacdo mais utilizado pelos
brasileiros, perdendo apenas para a televisdo. Os dados estdo na Pesquisa
Brasileira de Midia 2015, realizada pela Secretaria de Comunicacdo Social da
Presidéncia da Republica (SECOM). A PBM 2015 mostra que o uso do radio
tradicional caiu na comparagdo com a pesquisa realizada em 2014, de 61%
para 55%. Em compensac¢do, aumentou a quantidade de entrevistados que
dizem ouvir radio todos os dias, de 21% em 2014 para 30% em 2015. De cada
100 pessoas entrevistadas, 80 disseram ainda ouvir radio pelo aparelho
tradicional (80%) (ABERT, 2015, p.4).

J& a pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) retrata dados
mais positivos para o radio, no entanto, nela também é possivel constatar que

ele perde em termos de volume pela televisdo.

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios de 2003 (PNAD 2003) registrou
que, dos 49,6 milhGes de residéncias brasileiras, 87,8% possuiam radio. Vale
ressaltar que esse numero alcangou 90,4% nos anos de 1996 e 1998. Nos anos
posteriores, essa taxa de penetragdo ndo apresentou mais crescimento
sistematico, tendo alcancado seu nivel de saturacdo domiciliar e mantendo-se
na casa dos 88% até o ano de 2009. Essa tendéncia ndo se repetiu com a taxa
de penetragdo da televisdo, que cresceu continuamente, passando de 75,8%
em 1993 para 90,1% em 2003 e, finalmente, alcancou a taxa de 97,2% em
2013. Desde 2001, o percentual de moradias com televisdo ultrapassou o de
habitagGes com rddio. De 2008 para 2013, o percentual de moradias com
radio passou de 89,2% para 75, 8 %, enquanto o nimero de domicilios com
televisdo subiu de 95,5% para 97,2% (ABERT, 2015, p.16 e 17).

No entanto, a Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e TV (ABERT),
faz um alerta em relagdo a esses dados, os quais podem ndo refletir a atual

realidade da presenca do radio na vida dos brasileiros.

Pode-se observar que a saturacdo dos domicilios com aparelho de radio
ocorreu no ano de 1995, considerando-se que os domicilios com radio
permanecem estagnados desde ent3o. E importante salientar que essas
informacGes ndo representam o potencial de penetragdo do radio entre os
brasileiros, haja vista que esse tipo de servico utilizava, até 1995, apenas um
tipo de tecnologia, ou seja, aparelho de radio fixo ou veicular. O leitor deve ter
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em mente que, a partir de meados dos anos 1990, a industria praticamente
parou a fabricacdo de aparelhos de radio (aqui nos referimos a equipamentos
gue servem unicamente para a sintonia de sinal radiofénico). Entretanto, o
radio continua crescendo vertiginosamente, mas agora junto com outros
aparelhos eletronicos de servigco, com CDs, DVDs, conjuntos de som, receivers,
televisdo, celulares, veiculos automotores e iPods. Infelizmente, a evolugdo
tecnoldgica que acaba por colocar o radio como mais um servico oferecido
por aparelhos eletrdnicos dificulta a pesquisa da taxa de penetragdo domiciliar
do radio (ABERT, 2015, p.19).

Ap0ds a Lei do Servico de Radiodifusdo entrar em vigor, o Brasil registrou
um crescimento na procura por concessdes de radios comunitarias. Até o ano
de 2014, de acordo com as informacdes disponiveis no endereco eletrdénico na
internet da Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e Televisdo (ABERT), o
Brasil tinha 4.626 emissoras de raddio comercial, 4497 educativas e 4.653
emissoras comunitarias, totalizando 9.776 entidades de radiodifusdo sonora.
Nao existem dados concretos desde seu lancamento, em 1999, mas a partir do
ano 2000, o total de autorizacBes concedeu aproximadamente 340 novas
licencas para emissoras por ano até 2010.

O numero de radios comunitarias com portaria de autorizagdo alcangava a

cifra de 4.653 emissoras em 2014, segundo dados fornecidos pelo MiniCom.

Ao final de 2004, esse numero era de 2.213, o que representa um crescimento

de 110,3% (4.653 / 2.213 — 1 * 100) em cinco anos. Ja a evolugdo histodrica da

radio comunitdria mostra uma espetacular expansdo desde o seu langamento

em 1999 (ndo existem registros de RadCom em 1998). A partir do ano 2000, o

total de autorizagdes variou, em média, em torno de 340 novas emissoras por

ano até 2010. O crescimento das radios comunitarias, desde o langamento do
servico em 1999, vem mostrando um avanco linearizado. Tais emissoras de

radio prestam enorme servico para as comunidades a que pertencem (ABERT,
2015, p.33).

A comunicacdo exercida pelo radio, contribui para que ocorra a
construcdo da cidadania ou de praticas de cidadania. Um cidaddo mais
informado, por exemplo, estd mais ciente de seus direitos politicos, civis,
culturais, sociais, do que aquele que ndo tem acesso as informacGes
relacionadas a esses temas. Nesse contexto, Duarte (2011, p. 51) afirma que

“dessa forma, o ndo acesso a informacdo; o acesso limitado ou o acesso a
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informacdes distorcidas dificultam o exercicio pleno da cidadania”.

No caso das emissoras comunitdrias, mesmo havendo a limitacdo de
alcance territorial, visto ser de um quilbmetro, na grande maioria as
programacdes sdo voltadas ao interesse das comunidades em que elas estdo
inseridas. Entdo, as pessoas contempladas pela programacdo, ndo se sentem
apenas ouvintes, mas sentem-se como se fizessem parte do processo
comunicacional da emissora.

O conteldo que é levado ao ar por uma radio comunitaria € bem diferente do

que é adotado por uma emissora comercial, e ainda mais do que a da midia

corporativa. Enquanto a programacao das midias tradicionais capitalistas tem

0 objetivo de massificar a sua programacdo, a fim de tentar atingir todos os

publicos para a maior obtencdo de dividendos financeiros, a de uma radio

comunitaria € particularizada, direcionada e objetiva, buscando atingir um
publico especifico. Uma peculiaridade que podemos notar é a aplicabilidade
da informacdo. Enquanto nas midias tradicionais as informagdes sdo
transmitidas de forma ampla e superficial, nas emissoras comunitarias elas sdo

“interpretadas” para o ouvinte da comunidade local, de forma que ele (o

ouvinte) ndo apenas entenda a informacgdo que esta sendo transmitida, mas

também perceba a relevancia que o fato tem para o seu dia a dia (COSTA 2011,
p. 3-40).

Por outro lado, as emissoras comunitarias possuem como responsaveis
associa¢cdes comunitarias ou fundagbes, e é normal e compreensivel que seja
desenvolvida uma programacao voltada a divulgacdo de a¢des e informacdes
acerca das mesmas. Leal (2006 p. 1-2), reforca que “a radio comunitaria é
resultado da acdo organizada e da mobiliza¢do de individuos privados que se
reinem numa entidade particular em defesa de interesses de uma coletividade
ou de um publico.

Leal (2006), explica que as associacdes estdo inseridas nas
comunidades, uma vez que elas sdo compostas por membros dela, no entanto,
ndo se pode confundir os significados. “Traduz-se numa organizacdo social
funcional, nutrida pelos interesses especificos de um ou mais grupos. Diferente
da comunidade, pode-se optar em fazer parte ou ndo dela, porque é preciso a
adesdo aos interesses e finalidades definidos (LEAL 2006, p. 5) ”.

Ainda, o Ministério das ComunicacBes deixa claro que as radios
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comunitarias devem estar a servico da sociedade em que ela estd inserida. Cabe
ndo apenas informar, mas deixar as pessoas construirem o processo

comunicacional daquela localidade.

A entidade que pretende receber a outorga bem como aquela que ja seja
outorgada terdo também de ser comunitarias, isto é, deverdo permitir a livre
associacdo de toda e qualquer pessoa residente ou domiciliada na area da
comunidade atendida; e, uma vez associadas, essas pessoas terdo amplo
direito de voz e de votar e de serem votadas para todos os cargos que
compdem a estrutura deliberativa da associagdo ou fundagao.

Além disso, toda e qualquer pessoa da comunidade, ainda que ndo associada,
podera emitir opinides, manifestar ideias, propostas, sugestdes, reclamacdes
ou reinvindicacdes, em plena programacdo, sobre quaisquer assuntos ali
abordados. E para exercer tal direito deverdo apenas dirigir um pedido a
Direcdo responsavel pela Radio Comunitdria e aguardar o momento adequado
da programacdo.

Ponto muito importante e que deve ser observado de maneira rigorosa
concerne a proibigdo a que as entidades responsaveis pela Radio Comunitaria,
ainda que antes de receberem a outorga, estabelecam ou mantenham
qualquer espécie de vinculo que as subordinem ou as sujeitem a qualquer
outra entidade (partido politico, igreja, outra Radio Comunitdria, um grupo de
comunicacdo, etc.) ou mesmo a uma familia.

Da mesma forma, como a Radio Comunitaria é voltada a satisfagdo de toda a
comunidade, necessariamente ela ndo podera fazer proselitismo (empenho
ativista que, por meio da programacdo da emissora comunitaria, objetive
conseguir adeptos para uma religido, doutrina, filosofia ou ideologia), pois isso
significard um sectarismo contrario ao carater comunitario (MINISTERIO DAS
COMUNICAGOES, 2016).

Levando em consideragdo essas exigéncias, sdo inUmeros os casos de
implantagdo de emissoras comunitdrias em todo o Brasil que podem ser
considerados exitosos. Além de manterem o papel social mais presente, é
importante destacar que, acima de tudo, trata-se de organizacbes que

permitem a participacdo da sociedade em seus programas e acées.
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A experiéncia da associacdo de radiodifusdo comunitéria de concérdia3

No Estado de Santa Catarina, existe uma associacdo que € voltada a
defender os direitos e auxiliar as radios comunitarias. Trata-se da Associacdo
Catarinense de Radiodifusdo Comunitdria (ABRACO-SC). A entidade, que ja
existia a nivel nacional, iniciou os primeiros manifestos para sua criacdo em
Santa Catarina por volta de 1996, porém foi no ano de 1998 que ela
efetivamente saiu do papel e transformou-se em uma associacdo. Desde entdo,
a entidade vem atuando em prol da causa da radiodifusdo comunitaria.

De acordo com divulgacdo feita em abril de 2015 pelo Ministério das
Comunicagdes, o acumulado até novembro de 2014 apontava que o Estado de
Santa Catarina possuia 213 radios comunitarias com portaria de autorizacdo.
Em julho de 2015, o Ministério das Comunica¢bes lancou um novo Plano
Nacional de Outorgas (PNO) para emissoras comunitarias e educativas. Ao todo,
699 municipios vao ser contemplados com novas radios comunitdrias nos anos
seguintes.

O PNO de radiodifusdo comunitaria vai contemplar 496 municipios brasileiros

que ainda ndo possuem nenhuma radio autorizada e outras 203 cidades que

ja contam com pelo menos uma emissora. Atualmente, as radios comunitarias

estdo presentes em 3.781 municipios. O objetivo com esse novo plano é

ampliar o servico para 4.277 cidades, o que representa 76,7% das localidades
brasileiras (MINISTERIO DAS COMUNICACOES, 2015).

Entre os municipios catarinenses que ja contam com uma radio
comunitaria legalizada estd o de Concodrdia, que fica localizado no Oeste do
estado de Santa Catarina. A experiéncia com a radio comunitaria legalizada foi
registrada no ano de 2002, com a Associacdo de Radiodifusdo Comunitaria de
Concordia, popularmente conhecida como 104 FM Concérdia ou Comunidade

FM. Anteriormente, sabe-se que houve tentativas de implantacdo de algumas

3 Concdrdia é um municipio brasileiro do estado de Santa Catarina. Conta com cerca
de 72.642 habitantes, conforme a estimativa do IBGE de 2015. O municipio tem uma
extensdo territorial de 799 km?.
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emissoras comunitdrias, no entanto, como eram ilegais, foram alvo de
fiscalizacdo da Policia Federal e da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes
(ANATEL) e acabaram fechadas. A prdpria emissora a que nos referimos neste
artigo também ja enfrentou problemas com a ANATEL e foi fechada no comeco
de suas atividades. Mais tarde, apresentou a documentagao exigida e cumpriu
com os pré-requisitos, voltando a funcionar.

A 104 FM Concérdia ou Comunidade FM, como é conhecida no
municipio de Concodrdia, disputa audiéncia com outras cinco radios. Dessas,
quatro sdo comerciais: Radio Rural AM*, Radio Alianca AM?®, Radio Atual FM,
R4dio 96 FM® e a Radio UNC FM’, que é educativa. Ao contrario das demais
radios, com excecdo da educativa, que fica nas dependéncias da Universidade
do Contestado, no bairro Salete, a 104 FM Concérdia ou Comunidade FM ¢é a
Unica que ndo esta instalada no centro da cidade. As instalacGes fisicas ficam
junto ao bairro Guilherme Reich® o que ja leva a melhor compreender que o
seu funcionamento estd mais voltado aquela comunidade.

Como retrata o proprio histérico da emissora (2016), a radio

comunitédria no municipio de Concérdia surgiu da necessidade de uma midia

4 Trata-se da primeira emissora de Radio de Concdrdia. Em julho de 1949, entrou no ar
operando com 100 Watts de poténcia. Na época, pertencia ao grupo IOSP, uma
empresa que trabalhava no ramo madeireiro.

5 A histéria da Radio Alianca comegou suas atividades em 13 de margo de 1983,
operando com frequéncia de 920 Kilohertz.

6 A 96 FM entrou no ar no dia 18 de janeiro de 1985, com 1 KW de poténcia, atualmente
a radio tem uma poténcia de 10 KW.

7 Emissora da Fundacdo Universidade do Contestado - Campus Concoérdia, Fundada em
7 de dezembro de 2010. Operando na frequéncia 106,3.

8 Em 20 de novembro de 1981, Frei Samuel comecou a celebrar missas mensais no
Barracdo da Oficina da Prefeitura. Sentiu-se a necessidade de uma diretoria, que
embora provisoria, foi escolhida. Dessa maneira, o bairro Guilherme Reich foi
organizando sua estrutura religiosa. A escritura do terreno de 1.000 m? - doagdo de
Juarez Berta, foi encaminhada em 19 de dezembro de 1982. Mais tarde, em cinco de
outubro de 1986, foi inaugurada a igreja do bairro. Fonte: Retalhos Histéricos das
Comunidades — Grupo de Idosos.
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alternativa e que servisse aos interesses da populagdo em que estd inserida.

Em 2002, através de um sonho um grande desejo que existia no coragdo de
um grupo de pessoas (entidades) e lideres influentes com a comunidade,
reuniram-se com um objetivo de montar uma Radio Comunitaria na cidade de
Concordia.

Inicialmente 20 entidades juntamente com colaboradores se reuniram e com
decisdo do coletivo, iniciou o caminho de um grande sonho para a realidade.
Pessoas com espirito desbravador abragaram a causa e ali, iniciou-se a grande
caminhada para a realizagdo do sonho. Com a colaboracdo de todos e
documentacdo j& encaminhada foi ao ar, em uma sala cedida no Centro
Comunitario do Bairro Guilherme Reich.

Por um grande periodo ficou em carater experimental, nesta época houve
denuncias e a mesma foi fechada pois ainda ndo tinha a liberacdo da ANATEL.
Com a unido de todas as entidades, colaboradores e autoridades, entramos
em uma batalha para a agilidade da liberagdo da OUTORGA DA ANATEL.
Neste periodo foi adquirido os equipamentos dos quais tinham sido
apreendidos e outros novos foram comprados. De repente surge uma ideia
em ter a sede propria da Radio Comunitaria 104.9FM, entdo foi buscado
recursos com empresarios e colaboradores. Contando com o apoio de todas
as entidades, em 2010 esse desejo foi concretizado, e hoje a Radio
Comunitaria de Concérdia 104.9FM tem sua propria sede.

Desde o0 ano de 2010 a radio estd prestando um servigo diferenciado a
comunidade de Concdrdia. A 104FM, assim como é chamada, é composta por
nove entidades, com a Outorga da Anatel, com todas as documentacdes e
equipamentos dentro dos padres exigidos pela lei (104FM CONCORDIA,
2016).

De acordo com o presidente da Associagdo de Radiodifusdo
Comunitéria de Concoérdia, Janio de Oliveira® (2016), o prestigio perante a
sociedade local é mantido pela emissora desde a sua criagdo. Ou seja, um de
seus objetivos é dar espaco na programacao, o que muitas vezes é negado pelas
emissoras comerciais por possuirem interesses financeiros, como por exemplo,
de comercializacdo de publicidade. “Ela foi criada com a finalidade de
oportunizar as entidades a divulgarem seus trabalhos e a¢des, tendo voz e vez

na comunidade”.

9 Entrevista concedida a pesquisadora por Janio de Oliveira, presidente da associacdo
da rddio comunitaria de Concérdia, concedida em 10/06/2016.
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Como acontece com grande parte das entidades filantropicas e em
funcdo do seu amadurecimento, passados alguns anos da sua cria¢do, houve
algumas mudancas na formacdo das entidades que compde a Associacdo. No
momento, sdo nove as entidades que constituem a Associacdo de Radiodifusdo
Comunitaria de Concérdia.

Foi uma reunido de entidades que viram a possibilidade que ter uma radio

comunitaria na cidade e fazer um trabalho diferenciado. Hoje as entidades

que fazem parte da radio sdo: igrejas, sindicatos e associacées de moradores
de bairros. Contamos com a participacdo do Sintrial, Sindicato dos

Comerciarios, Sindicato Rural, UMAMC, Igreja Cristo Vive, Capela S&o

Francisco de Assis, Associacdo de moradores do Bairro Guilherme Reich,

Associacdo de moradores do Bairro Das Nagdes e a Associacdo de moradores
do Bairro Santo Angelo.

Outro fator que chama a atencdo esta relacionado a identificacdo que
a emissora comunitdria proporciona com a comunidade local, ndo apenas no
ambito informativo, mas também como possibilidade de entretenimento.
“Hoje, a comunidade nos recebe muito bem. Na época, também a comunidade
recebeu bem a radio, até porque a ela trouxe uma programacdo musical
diferenciada. A radio é bem recebida nas empresas e nas casas das pessoas.
Podemos dizer, hoje, que a radio ndo tem rejeicdo (OLIVEIRA, 2016)".

Como ja abordado anteriormente, as radios comunitdrias possuem
limitacOes legais em relacdo a comercializacdo de espacos publicitarios, ou seja,
sdo proibidas pela ANATEL de veicular publicidade e permite-se apenas que
recebam apoio cultural. Essa é apontada como uma das maiores dificuldades
enfrentadas pela emissora. Janio Oliveira (2016) relata que, mesmo sendo uma
Associacdo, existem gastos financeiros que precisam ser pagos mensalmente, e
a busca por fontes de renda torna-se complicada.

E bem dificil manter uma radio comunitéria, ainda mais se vocé quer fazer uma

radio completa e cumprindo as fungdes comunitarias. Vocé vai precisar de

equipe e isso gera um custo. Comercializar os apoios culturais as vezes se

torna complicado, e a radio sobrevive Unica e exclusivamente dos apoios, e

todos os meses tem tributos e contas a pagar. No entanto é possivel fazer uma

radio de qualidade juntando todas as forgas da equipe. Entdo podemos dizer
gue os principais problemas que uma radio comunitaria enfrenta, é a falta de
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investidores para manter a estrutura, falta de equipamentos para externas ou
para o dia-dia mesmo, a equipe reduzida, a estrutura fisica que as vezes se
torna pequena, baixa poténcia de irradiacdo da emissora, a proibicdo da
divulgacdo dos precos dos produtos (OLIVEIRA, 2016).

Apesar dos problemas e limita¢des financeiras que sdo enfrentadas no
dia a dia pela radio, o presidente da Associacdo de Radiodifusdo Comunitaria
de Concédrdia afirma que a emissora segue com o propdsito de atender aos
interesses da comunidade em que estd inserida. Mesmo sendo uma radio
comunitdria, a emissora conta com um total de 28 pessoas envolvidas na
programacdo, entre jornalistas e locutores. No entanto, 25 sdo pessoas que
atuam voluntariamente e apenas trés sdo funcionarios registrados.

No caso aqui na radio comunitdria com toda a certeza mais que nos

comerciais, s§o tratados assuntos que interessa a populacdo e com um tempo

generoso para as entrevistas. Falamos sobre o cancer de mama, animais
abandonados, lar dos idosos, trabalho infantil, educacdo no transito, esporte
amador, rifas, bingos e outras acdes beneficentes, festas dos bairros, actes

religiosas como missas e procissdes, saude, campanha de vacinagdo, teatros
realizados na cidade (OLIVEIRA, 2016).

Uma das pessoas que atua de maneira voluntaria na 104 FM Concérdia
ou Comunidade FM, é a jornalista Andrieli Trindade. Desde 2012, ela é
responsavel pela producdo e locucdo do programa Vozes da Comunidade, que
vai ao ar todos os sdbados das 10h as 12h. O programa é um meio de
informacdo da Unido Municipal das Associa¢des de Moradores de Concérdia
(UMAMC), da qual fazem parte nove associa¢des de bairros do municipio. A
UMANC é uma das entidades responsdveis pela prépria Associacdo de
Radiodifusdo Comunitaria de Concérdia. Andrieli Trindade® (2016) destaca que
o programa possui finalidade de entretenimento, aliado a informacdo.
QuestBes que interessam aos moradores sdo abordadas, como por exemplo, a

realizacdo de festividades, reinvindicacGes e conscientiza¢®es relacionadas a

10 Entrevista concedida a pesquisadora por Andrieli Trindade, jornalista da Associa¢des
de Moradores de Concérdia (UMAMOC), concedida em 22/06/2016.
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O programa Vozes da Comunidade vai ao ar todos os sabados das 10h as 12h,
na 104 FM. E um programa da Unido Municipal das Associacdes de Moradores
de Concérdia (UMAMOC), e tem o objetivo de oferecer informacéo, formacdo
e entretenimento aos ouvintes. A proposta desse projeto é utilizar o radio
como produc¢do educativa e comunitaria para tratar diversos assuntos que
envolvem a sociedade e seu cotidiano, incentivando a educagdo e o
desenvolvimento do olhar critico. Além desse objetivo geral, outros objetivos
almejados pelo projeto sdo: a troca de informacgdes e estreitamento de
relagGes municipes; o Ser espaco aberto (canal de veiculagdo) de informacgdes
do municipio, pais e mundo; o Veicular noticias, experiéncias, depoimentos e
tecnologias voltadas para a melhoria didria da populagdo; o Fazer com que o
programa seja uma fonte de informagcdo importante para a populagdo
(TRINDADE, 2016).

Nem sempre o programa Vozes da Comunidade foi comandado por

uma profissional da drea da comunicacdo como agora, que é planejado e

apresentado por uma jornalista. Andrieli Trindade ndo sabe precisar a data de

inicio do programa, mas afirma que, com o passar dos anos, ele ficou mais

organizado e estabeleceu quais sdo suas base de programacao:

O programa “Vozes da Comunidade” tem como proposta a interatividade
ouvinte-locutor, sendo o ouvinte e coparticipante a populacdo concordiense.
O principal objetivo do programa é aproximar a comunidade dos assuntos de
maior relevancia relacionados ao municipio, levando-os a formulacdo de
opinido através de diferentes pontos de vista e, principalmente, fomentar a
cidadania. Nesse aspecto, a comunicagdo estd intimamente interligada a
cidadania, tanto como um direito do cidadao, quanto como um meio para se
exercer tal cidadania. Além de abrir oportunidade para a discussdo a Radio
Comunitaria, envolvida com outros projetos sociais, oferece a oportunidade
de fazer valer alguns direitos, dente eles, o exercicio pratico da cidadania. Tal
cidadania diz respeito a participacdo ativa do cidaddo na sociedade. Nesse
sentido, o programa “Vozes da comunidade” busca oportunizar um meio de
expressdo ao ouvinte, fazendo-o um coparticipante, possibilitando a melhoria
da sociedade em que estd inserido. Sob esta perspectiva ele passa a exercer
seu papel de cidaddo e unir essa ideia as suas praticas e sua realidade
(TRINDADE, 2016).

Além do programa Vozes da Comunidade, a emissora comunitaria do

municipio de Concérdia possui outros 17 programas voluntdrios que sdo
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veiculados e distribuidos nos sete dias da semana. De uma forma ou outra,
todos eles procuram dar voz e vez a comunidade, seja por meio do

entretenimento ou pela informacao.

Consideracdes finais

O radio pode até ter perdido, nos ultimos anos, espaco para novos
meios de comunicac¢do que surgiram nas Ultimas décadas, como a televisdo e a
internet. Porém, trata-se de um meio que continua mexendo com o imagindrio
das pessoas. O radio é por si sé, encantador. Faz com que a imaginacdo do
ouvinte em relacdo a pessoa que estd comunicando do outro lado do aparelho
seja agucada, e o deixa curioso quanto a situagdo noticiada, ao fato informado.
Esses sdo atrativos que somente o radio possui, como uma consequéncia de
ndo se ter imagens e se valer apenas de sons.

Por essas e outras circunstancias, ele é atrativo. Essa situacdo é ainda
mais forte quando tratamos de uma emissora comunitaria. A relacdo é mais
profunda e intensa com as pessoas da localidade em que a emissora estd
inserida. A radio 104 FM Concdrdia ou Comunidade FM, fruto da Associa¢do de
Radiodifusdo Comunitaria de Concérdia, € um exemplo de que a proposta de
radio comunitaria da certo, embora sejam encontradas muitas dificuldades.

Certamente, um dos fatores que contribui para que isso aconteca, é o
de que a programacao é feita pela comunidade para a prépria comunidade, ou
seja, existe uma doacdo de todos em prol daquele meio de comunicacgdo. Essa
doacdo existe de fato, porque é nas radios comunitarias que é fornecido espaco
gratuito para que sejam divulgadas acBes de interesse daquela populacdo sem
gue seja cobrado valor financeiro por isso. Muitas vezes, entidades como
associacOes, sindicatos, ONGs e escolas ndo possuem recursos financeiros para
firmar parcerias comerciais, e sdo as radios comunitarias que abrem espaco
para suas divulgacdes.

Atentando para isso, o Ministério das Comunicacbes tem
compreendido a importancia dessas emissoras e tem desburocratizado o

processo de outorga para novas emissoras, além de possuir o projeto de
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ampliar o nimero de radios comunitdrias no pais. Atualmente, as radios
comunitarias estdo presentes em 3.781 municipios. O objetivo, com o Plano
Nacional de Outorgas (PNO), é ampliar o servico para 4.277 cidades, o que
representa 76,7% das localidades brasileiras. Dessa forma, os maiores
beneficiados com essa situacdo sdo as pessoas que possuem cada vez mais

acesso a informacdo e ao entretenimento das radios.
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