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RESUMO

O presente trabalho tem como enfoque a apresentagdo de um estudo sobre Holding
Familiar, cuja caracteristica € a de se enquadrar no ambito de determinada familia,
servindo como planejamento de seus membros, considerando os desafios na
organizagdo do patriménio constituido, na administracdo, na otimizagdo fiscal e
sucessao hereditaria. O tema proposto assume total relevancia ante o planejamento
sucessorio, posto que a morte € uma certeza absoluta, e, a partir desse evento,
surgem inumeras obrigacdes e direitos a serem cumpridos pelos herdeiros, como a
existéncia de dividas, os tributos decorrentes do inventario e as demais cominagdes
de praxe. Outrossim, frente aos elementos tributarios em espécie atinentes a
constituicdo da holding familiar, o tema proposto evidenciara pontos caracteristicos
que resultam na redugéo da carga tributaria, além da minimizagdo dos conflitos que
permeiam diuturnamente o processo sucessorio. Nesse contexto, sem pretensao de
esgotar o relevante tema, o trabalho proposto tomou por base pesquisas doutrinarias,
bibliograficas, bem como consultas em artigos, periddicos e reportagens disponiveis
na internet, sempre seguindo os padrdes da Instituicdo e da ABNT (Associagao
Brasileira de Normas Técnicas).

Palavras-chave: Holding familiar; organizacao patrimonial; planejamento sucessorio;
mitigagéo de conflitos.



ABSTRACT

The present work focuses on presenting a study on Family Holding, characterized by
its alignment within a specific family, serving as a strategy for the planning of its
members. This encompasses challenges in the organization of the established wealth,
administration, tax optimization, and hereditary succession. The proposed theme
assumes significant relevance in the context of succession planning, as death is an
absolute certainty, and from this event, numerous obligations and rights arise for the
heirs. These include the existence of debts, taxes resulting from the inventory, and
other customary legal obligations. Furthermore, concerning specific tax elements
related to the establishment of a family holding, the proposed theme will highlight
distinctive points that lead to a reduction in the tax burden, as well as the mitigation of
conflicts that routinely surround the succession process. Thus, without aiming to
exhaust this pertinent subject, the proposed work will be based on doctrinal and
bibliographic research, as well as references from articles, periodicals, and reports
available on the internet, all in accordance with the standards of the institution and the
Brazilian Association of Technical Standards (ABNT).

Keywords: Family Holding; wealth organization; succession planning; conflict
mitigation.



LISTA DE FIGURAS/GRAFICOS

Figura 1 - Direito sucessorio e exemplos dos métodos SUCESSOrI0S.......cceevvereeeeeennns 23
Figura 2 - Motivos para as empresas familiares nao fracassarem...............c.ceeceeee.. 30
Figura 3 - Legitima e a parte disponivel, conforme inserto no Cadigo Civil............... 36
FIQUra 4 - Cas0 PrAtiCO........ccoiiiiiiiiieeeee s e s e e e e e e e e e e e e e e et a s e e e aaaaaaaeaeas 47
Figura 5 — Usufruto da participacao SOCIEtAria............ccoveiiiiiiiiiiiiiiceeee e 68
Figura 6 — Constituicdo de uma holding familiar..............cccevei s 70

Figura 7 — Resumo dos regimes de casamento existentes na legislacdo brasileira. 76
Gréafico 1- Inventario x holding familiar: impostos baseados no estado de Santa
(@22 1= 1] 0 - VPP PP TR 89



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Empresas abertas de holding familiar apés pandemia por municipio da

regido Oeste de Santa CatariNg .........coooieiiiiiiiiiiiii e 31
Quadro 2 — Despesas para constituicdo de uma holding familiar ............................ 72
Quadro 3 — Exemplos de Holdings bIlIONArias .............cccceeeeiiiiiiiiiiiceeeeeeceeeeeeee, 74

Quadro 4 — indice de progress&o mensal do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica
(IRPE) ettt et ettt ettt ettt ettt ettt en e, 86
Quadro 5 — Regime de tributacdo da empresa holding familiar e da pessoa
L1153 o= VPP U U PP POPPPPPPPPN 88



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABNT  Associacao Brasileira de Normas Técnicas
Et al e outros

CcC Cadigo Civil

CPC Caodigo de Processo Civil

CSLL Contribuicdo Sobre o Lucro Liquido

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IR Imposto de Renda
ITBI Imposto de Transmissao de Bens Inter Vivos

ITCMD Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacéo
JUCESC Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Min. Ministra

OoDSs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU Organizacéo das Nac¢bes Unida

PPGDS Programa de P6s-Graduacdo em Desenvolvimento e Sociedade
PL Projeto de Lei

Rel. Relatora

REsp  Recurso Especial

SIDRA Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica
UNIARP Universidade Alto Vale do Rio do Peixe



SUMARIO

INTRODUGAOD ...ttt ettt ettt ettt et et e et e e ete s st e aneestesneesaesneas 14
1 DIREITO SUCESSORIO ......oouiiieeeeeeeeeeeeeee ettt ettt sae e e 21
1.1 BREVE HISTORICO DO DIREITO SUCESSORIO ......ccccoveevvieecieieee e 22
1.2 PLANO SUCESSORIO DENTRO DAS EMPRESAS FAMILIARES ................... 26
1.3 CONCEITO DE SUCESSOES.......coi oottt 31
1.4 MORTE POR AUSENCIA OU POR MORTE PRESUMIDA.........ccccceeeveerennne. 32
1.5 ESPECIES DE SUCESSAO .....ooiiiiieeee et 34
1.6 METODOS SUCESSORIOS.......coeotiiteeeeeteeee ettt e et 36
T R 1 AVZ=T 0 2= 1 o PR 36
1.6.2INVENTAITO JUAICIAI ..vvvniiiiiiiieeeee e e e e 39
1.6.3Inventario EXtrajudiCial .........c..uveiiiiiiiiiiiiiieccce e 40
G A TS =T g1 4 (o PP 41
TR I Lo =T o= Lo L 44
1.6.5.1 D0ACAO INOFICIOSA ....oevvvviiiiiie e e e 47
1.6.5.2 Doagao com Reserva de USUFTULO............uuuuuuimimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 47
2 PRINCIPAIS ASPECTOS SOCIETARIOS DE CONSTITUICAO DE UMA
HOLDING ... ettt ettt ettt et e et e et e et e e et e e steeteseeeee s 50
2.1 DA IDEIA JURIDICA DE EMPRESA E EMPRESARIO ......cccoovoveiiiieeeceeen, 50
2.2 PESSOA FISICA E PESSOA JURIDICA ......ooieeeeeeeee e 53
2.3 SOCIEDADE ANONIMA ......ooiuiiiiiiiieee e 55
2.4 SOCIEDADE LIMITADA .....viiiiieie et ee ettt sttt 56
2.5 CONCEITO E NATUREZA DA HOLDING ......c.coveiviiieiieceeeeece e, 57
2.6 ESPECIES DE HOLDING ......ccuiiiiiteceiecee ettt 59
2.6. LHOIAING PUIB .o 60
2.6.2HOIAING MISTA ..o 61
2.6.3HOIING FamMiliAr.......oi i 61
2.6.4Holding Patrimonial .........cooooiiiiiiiiie e 62
2.6.5H0IdING IMODIHANTA. ... 63
3 HOLDING FAMILIAR: ORGANIZACAO E SEGURANCA PATRIMONIAL NA
SUCESSAD ..ottt ettt ettt ettt ettt 65
3.1 HOLDING FAMILIAR NA SUCESSAO HEREDITARIA ......cccoveeeeeeceeeeeeene, 65

3.2 CONSTITUICAO DE HOLDING FAMILIAR ......cocoveuiieeeeeeeeeeeeeeeee e 68



3.2.1Do Regime de Casamento para Constituicdo da Holding Familiar ............ 74
3.3 VANTAGENS DA HOLDING FAMILIAR COMO FERRAMENTA DO

PLANEJAMENTO SUCESSORIO.......cooiiiieie ettt 77
3.4 ELEMENTOS TRIBUTARIOS ABRANGIDOS PELA HOLDING FAMILIAR....... 80
3.4.1ITCMD - Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacgao ..........cccc.vvueee... 81
3.4.21TBI — Imposto de Transmissdo de Bens IMOVeIS.......ccccccccceeeeeieeeeveveeinnnnnnn, 82
3.4.3IR = IMPOSt0 A€ RENUA ..o 84
3.5 COMPARATIVO ENTRE INVENTARIO E HOLDING FAMILIAR .......ccccovennenne. 87
CONSIDERACGOES FINAIS ....ooviitectecte ettt te sttt 91
REFERENCIAS . ...ttt ettt et 97
ANEXO A — CONTRATO SOCIAL HOLDING DEBENS........ccoiiiieeeeeeeeee, 104

ANEXO B - HOLDING FAMILIAR - CONTRATO PARTICULAR PARA FUTURA
CONSTITUICAO DE SOCIEDADE ........ooiiieieeeteeteeete e 115



14

INTRODUCAO

Todas as atribuicGes inerentes a heranca e as sucessodes sado reguladas pelo
Cddigo Civil Brasileiro de 2002, especificamente no capitulo V, enumerando a ordem
de vocacgdo hereditéria, abrindo-se, logo ap6s da morte do autor da heranca, o
inventario para a partilha do quinhdo hereditario pertencente a cada herdeiro.

A ocorréncia da morte é o inicio do processo sucessorio, sendo, por si s6, um
evento de grande desgaste, trazendo consigo inumeras situag¢des: o luto, os conflitos
existentes no seio familiar tanto no ambito pessoal quanto patrimonial. Lébo (2023, p.
8), citando o dramaturgo grego Esquilo, pontua o seguinte: “Nada é certo na vida de
um homem, exceto isto: ele vai perdé-la”. Desse modo, tal evento € a Unica certeza
na existéncia do individuo, gerando inumeras questbes a serem resolvidas,
principalmente as decorrentes do patriménio amealhado pelo de cujus, que ja como
dito e, a posteriori, serao objeto de processo de inventario, com todas as suas
particularidades, com a pactuagcdo do advogado, pagamento da carga tributaria
incidente, custas judiciais e honorarios advocaticios.

Assim, nas palavras de Oliveira et al. (2021, p.15) “A existéncia da pessoa
natural extingue-se com a morte, ensejando a transmissédo de seus bens aos
sucessores legitimos e testamentarios”.! No tocante ao recente ordenamento juridico,
admite-se a sucessao testamentaria ou por lei, sendo que esta enumera como
herdeiros necessarios o cbnjuge sobrevivente, com ou sem concorréncia com 0s
descendentes ou os ascendentes do defunto.

A sucessao testamentaria, apesar de admitida no ordenamento juridico, é
residual, todavia permite uma autonomia de ultima vontade ao testador, que pode
dispor de 50% de sua heranga na existéncia de herdeiros necessario e, ndo havendo,
ou sendo esses excluidos da heranga por alguma razdo, como renuncia, indignidade
ou deserdacéo, a testamentaria subsiste na sua totalidade.

O processo de inventario, face ao sistema extremamente burocratico e moroso
da legislagao brasileira, sem contar os gastos financeiros que atingem, a depender do
patriménio envolvido, cifras exorbitantes, além dos conflitos familiares envolvidos,

nem sempre € a melhor alternativa a divisao e a administragcdo do quinh&o hereditario,

1 Segundo o art. 1.784 do Cadigo Civil de 2002, aberta a sucessao, a heranca transmite-se, desde logo,
aos herdeiros legitimos e testamentarios.
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podendo se tornar um problema de grandes proporgdes aos herdeiros da pessoa
falecida.

Desse modo, a fim de evitar desgastes, despesas e conflitos desnecessarios,
surge a necessidade de minimizar as burocracias decorrentes da transferéncia e da
blindagem do patriménio familiar, o que se perfectibiliza através do planejamento
sucessorio, que, de maneira simples, pode ser entendido como uma organizagao
antecipada do patrimbnio transferida aos herdeiros de forma eficaz e sem
sobressaltos, precipuamente, em relagcao aos custos financeiros.

Segundo Cuesta (2022), ha varios tipos de planejamento sucessorio:
testamento, doagdes em vida, seguro de vida e holding familiar, sendo este ultimo o
assunto a ser debatido no presente trabalho. Sob esse viés, a palavra Holding pode
ser traduzida n&o apenas como o ato de segurar, de deter, mas igualmente como
dominio, adequando-se a expressdo holding company ou apenas holding para
designar pessoas juridicas atuantes como detentores de bens e de direitos, sendo
capaz de abarcar bens moéveis e imoveis, participagdes societarias, propriedade
industrial, tal como investimentos financeiros, etc. (Mamede; Mamede, 2023, p.23).

Vale mencionar que a constituicao de holdings, como planejamento sucessorio,
tem sido usada largamente mais do que planejamento em si, porquanto, além do
aspecto fiscal, evita o surgimento de conflitos familiares, posto que se devem atribuir
regras de convivéncia familiar relacionadas aos aspectos patrimoniais e negociais.
Haja vista o desconhecimento, o sistema de holding ndo € comumente usado no
Brasil, todavia tem larga aceitacdo em outros paises que o veem como um sistema
adequado e eficiente, otimizando e facilitando situagdes complexas referentes ao
patriménio e atos negociais.

A holding possibilita diversos beneficios, uma vez que todas as possiveis
disputas se dao no contexto da holding, respeitando-se as regras dispostas no
estatuto social ou no contrato social, ou seja, toda “[...] a decisdo tomada sera a
decisdo da holding que atua sobre as sociedades controladas como um individuo: a
pessoa juridica controladora” (Mamede; Mamede, 2023, p.91).

Nessa seara, existem diversos tipos de sociedade holding, cada qual
atendendo a um determinado propdsito. Neste trabalho, apresentar-se-a um estudo
com foco na holding patrimonial familiar, sendo essa uma opgéao ao planejamento

futuro da familia que almeja salvaguardar seus bens, diminuindo de forma licita os
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impostos incidentes e, consequentemente, evitando eventuais conflitos que possam

surgir diante da sucesséao hereditaria.

Entretanto, na holding familiar, podem surgir graves desafios, posto que alguns
membros se revelam incapacitados ou inobstante as atividades negociais, sendo
extremamente comum a falta de vocacéao a atividade, o que gera, entre os herdeiros,
conforme a capacidade de cada um, a diferenga da remuneragao. A considerar que
todos sdo socios, ou seja, todos em condigdo de igualdade, ja que a holding nao
dispde atividade operacional, mas apenas a administragdo, permite-se antever um pro
labore figurativo em valor minimo.

A vista disso, este estudo objetiva, principalmente, sem pretenséo de esgotar o
relevante tema, aprofundar-se sobre o que permeia, em termos de seguranga e de
vantagens oferecidas, a holding patrimonial familiar enquanto opg¢ao voltada ao
planejamento sucessorio de tal sorte a limitar o gasto financeiro desse processo de
maneira licita em consonéancia com as disposi¢des legais.

Nos objetivos especificos, ocupa-se a pesquisa de analisar as vantagens que
conduzem a instituicdo da holding familiar e suas dimensdes, como a administragcéo
de bens, a organizagao do aspecto patrimonial, a otimizagao tributaria e a sucessao
hereditaria. Ademais, visa a demonstrar a aplicacdo da holding familiar para gestao
do patrimdnio, incluindo suas diretrizes e custos operacionais, além da avaliagao da
importancia da holding familiar como uma das espécies de planejamento sucessorio.
Busca-se, igualmente, averiguar se a holding familiar se revela como denominador
comum para o planejamento sucessorio, seja na licita redug¢ao da carga tributaria, seja
nos seus aspectos sociais, na preocupagao voltada a seguranca e a organizagao do
patrimdnio disposto.

Nessa analise, aparece o problema de pesquisa, ou seja, deliberar se a criagao
de uma holding familiar se adequa a todos os casos ou somente quando ha muitos
bens e patrimbnios. A indagagao ganha énfase quando se pergunta se a holding
familiar comportaria planejamento, organizagéo e seguranga patrimonial na sucesséo,
assim como se esse seria um sistema adequado ao processo sucessorio
independente do patriménio a ser partilhado. Avanga-se na analise da representacao
da holding familiar como mecanismo de diminuicdo dos custos da tributacao fiscal,
burocracia e celeridade quando comparado aos sistemas tradicionais de planejamento

sucessorio.
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A presente dissertacdo organiza-se em trés capitulos. Antes de adentrar ao
tema central do presente trabalho, necessario se mostra o estudo referente ao
historico do direito sucessorio, que, a partir da instituicado da propriedade privada e da
criacdo dos nucleos familiares, mesmo que num primeiro momento tenha se operado
apenas na linha masculina, através do filho varao, instituiu uma ordem sucessoéria. Na
mesma oportunidade, consta a crescente procura pelo planejamento sucessorio no
Brasil, relacionando com as empresas familiares, com énfase apés o momento
pandémico, no qual as pessoas demonstraram interesse a respeito do assunto,
havendo, como referéncia, a abrangéncia dos municipios na regido oeste do estado
de Santa Catarina através de relatério comparativo das cidades, demonstrando onde
ocorreu maior avango de empresas abertas no formato holding familiar. Também,
volta-se a conceitos atinentes ao vocabulo sucesséo, a sucessao por morte presumida
ou por auséncia. Em topico continuo, evidenciam-se outras espécies de sucessao
como alternativas ao planejamento sucessorio.

O segundo capitulo se concentra sobre os principais aspectos societarios
voltados a constituicdo da holding, de acordo com as espécies societarias disponiveis
no ordenamento juridico, como a Sociedade Anbénima e Sociedade Limitada.
Posteriormente, aborda tépicos referentes a holding como instrumento sucessorio,
expondo conceitos, sua natureza juridica, as espécies existentes e seu funcionamento
na sucessao hereditaria. Nesse contexto, visa a demonstrar se a combinagao do
direito societario, juntamente com o direito sucessorio, mostra-se, dentre as
alternativas existentes, mais uma possibilidade ao planejamento e a administragao
dos bens familiares, com possivel reducao da problematica que envolve todo o
contexto sucessorio e a protegao patrimonial.

No terceiro e ultimo capitulo, a tematica se relaciona a organizagéo e a
seguranga patrimonial na constituicio de uma holding familiar, assim como na
avaliagao da importancia da empresa enquanto um dos exemplos de planejamento
sucessorio. Destacam-se as vantagens que a holding familiar pode oferecer como
ferramenta do planejamento sucessoério mediante comparativo ao processo de
inventario, alcangando, também, seus objetivos, com abordagem acerca da blindagem
patrimonial, as clausulas especiais que a regem e os elementos tributarios abrangidos
pela holding familiar.

O tema debatido a respeito da holding patrimonial familiar como forma de

organizar e de proteger os bens é de grande relevancia, podendo ser uma alternativa
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ao moroso e desgastante processo de inventario, que, além de evitar a dilapidagao
dos bens familiares, haja vista a blindagem patrimonial, ainda se mostra vantajosa em
relagao aos tributos que envolvem sua constituicdo. Por ndo versar de uma equacao
universal, faz-se necessario encontrar uma decifracdo especifica para cada individuo,
cada nucleo familiar, cada conjuntura patrimonial ou negocial, avaliando as situagbes
que se apresentam nos mais variados contextos.

Dito isso, o presente trabalho procura justificar se a constituicdo de uma holding
familiar patrimonial se mostra adequada e vantajosa como instrumento apto ao
planejamento sucessoério, se as vantagens superam as alternativas comumente
utilizadas, se, de fato, existe blindagem e seguranga a continuidade ao patrimdnio
inserido na estrutura societaria, seja uma sociedade simples, seja empresarial.

Por fim, a escolha da tematica para o Mestrado tem grande relevéancia social,
haja vista ser assunto recorrente nos nucleos familiares a preocupagao com os bens
pertencentes ao autor da heranga, bem como a forma como sera gerido o seu
patriménio posterior a sua morte, buscando solu¢cdes adequadas e facilitadas no
momento de transferéncia de todos os bens, minimizando conflitos familiares,
superando desafios quanto a organizagao e a administragao patrimonial, a otimizacao
fiscal e tributaria.

A aderéncia a linha de pesquisa do programa verifica-se pela questao
interdisciplinar juntamente a questao social na preocupacgao voltada a seguranga e a
organizagao do patriménio familiar, bem como sua relagdo com o ODS — Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 162, que trata sobre “[...] procura promover sociedades
pacificas e inclusivas, além de proporcionar o acesso a justica a toda coletividade”
(ONU BR, 2015).

Arelacao e a perspectiva interdisciplinar da linha de pesquisa se mostra através
da multidisciplinariedade na constituicdo de uma holding familiar que reclama a
presenca de um profissional dotado de um carater interdisciplinar, com conhecimento
amplo e dominio de diferentes areas além do direito, principalmente no trato de
questdes sucessorias, tributos, nogcdes de empresa, compreensao da contabilidade,
administragao e gestao, certificando-se de tudo o que foi realizado visando a maior

seguranga conforme as regras presentes, tutelando o patriménio da familia, inclusive

2 Promover o Estado de Direito, em nivel nacional e internacional, e garantir a igualdade de acesso a
justica para todos. Disponivel em: https://odsbrasil.gov.br/Home/Noticia?id=188. Acesso em 21 de
setembro 2023.
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pela destinacdo do acervo a empresa holding familiar, viabilizando a prevengao de
possiveis impasses no futuro.

Nesse diapasao, a tematica esta alinhada a area de pesquisa do Mestrado
Académico em Desenvolvimento e Sociedade da Universidade Alto Vale do Rio do
Peixe, precipuamente a linha de pesquisa, Sociedade, Cidadania e Seguranga, sobre
o desenvolvimento em sociedade, segurancga patrimonial atrelada ao direito societario,
livre arbitrio, minimizagdo de conflitos, de tal sorte a buscar alternativas viaveis dada
a constante evolugdo da sociedade. Assim, o viés de reducdo de conflitos se
apresenta como mecanismo mais concreto, sobretudo porque as desordens familiares
relacionadas a divisdo e a perpetuacao dos bens congestiona nao so, por exemplo, o
Poder Judiciario, todavia aflora a litigiosidade entre os proprios familiares,
comprometendo sobremaneira o patriménio envolvido.

Assim, ao analisar as informacgdes disponibilizadas pela Universidade do Alto
Vale do Rio do Peixe:

Compreende-se a cidadania como conceito que expressa a pertenga do
individuo a sociedade, sendo esta a expressao da organizacdo humana que
da origem ao Estado. O Estado deve garantir ao individuo as possibilidades
de exercicio pleno de sua cidadania, na medida em que |lhe assegura os
direitos fundamentais previsto sumariamente na declaragdo universal dos
direitos humanos sob o aspecto individual e coletivo. Nesta perspectiva, a
seguranga é compreendida como um constructo de atividades orientadas a
cultura de paz e protegao do cidadao, as quais, sado objeto de investigacéo

nesta linha de pesquisa sob multiplas perspectivas, especialmente a da
sustentabilidade (Uniarp, 2023).

A vista disso, verificar-se-a que as holdings familiares tém cumprido seu papel,
mostrando-se como uma opg¢ao vantajosa ao planejamento sucessorio familiar, com a
desoneracdo dos custos, blindagem patrimonial e minimizacdo de conflitos
decorrentes do processo sucessorio.

Para Tartuce (2022) o planejamento sucessoério pode ser um instrumento de
prevencao e de eficiéncia, privilegiando a autonomia privada, posto que a legitima,
como prevista no ordenamento juridico, nem sempre € a melhor alternativa frente aos
conflitos familiares, também nao refletindo a realidade da vontade do autor da
herancga.

Nessa esteira, existe a possibilidade de organizar-se, em sociedade ou por
meio de diferentes moldes de constituicdo de pessoas juridicas, desde que
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obedecidos os limites da autonomia privada e respeito a legitima3, sendo essa uma
regra primordial, estando validos e eficazes todos os contratos, inclusive de
constituigdo de holdings patrimoniais familiares (Tartuce, 2022, p.730).

Com relagdo a metodologia, utilizou-se o método dedutivo, mediante pesquisa
bibliografica, com citagées doutrinarias e analise jurisprudencial. Para Vargas (2022,
p.26), o método dedutivo é aquele, por meio do qual, “O pesquisador devera construir
uma logica de pensamento e argumentagdes juridicas a partir de uma verdade ou

premissa maior ou geral para concluir a problematica desvendando uma verdade ou
premissa menor ou especifica”.

Matias-Pereira (2019, p.48) dispde que “O raciocinio dedutivo tem o objetivo de
explicar o conteudo das premissas. Por intermédio de uma cadeia de raciocinio em
ordem descendente, de analise do geral para o particular, chega a uma conclusao”.

Para a revisao e o fichamento, utilizaram-se diversos materiais relacionados ao
tema proposto, como doutrinas juridicas, teses, dissertacdes, monografias, legislacao,
artigos e conteudo que embasassem os beneficios da holding familiar como opgéo ao
planejamento sucessorio. O locus da pesquisa teve como referéncia o Estado de
Santa Catarina, com o enfoque nos municipios na regido oeste. Como técnica de
pesquisa, efetivou-se a documentacdo indireta através de fontes secundarias haja
vista ser uma pesquisa bibliografica. O Método de procedimento foi o qualitativo com
0 objetivo de evidenciar as diferencas entre a holding familiar e o processo de
inventario.

A pesquisa se deu de forma horizontal, partindo da analise dedutiva, cujos
estudos partiram de uma premissa geral para uma premissa particular, analisando-se
primeiramente toda a tematica que envolve 0 processo sucessorio e seu
planejamento, para, ao final, discutir se a constituicdo de uma holding familiar se
mostra como alternativa possivel ao planejamento sucessério, incluindo suas
vantagens, a exemplo da minimizagao de conflitos, da otimizagao fiscal e tributaria,
da desburocratizacdo e da autonomia dos membros da familia se comparadas aos
demais métodos de planejamento sucessério, principalmente se comparada ao

inventario.

8 Conforme o art. 1.789 do Cédigo Civil, havendo herdeiros necessarios, o autor da heranca sé podera
dispor de metade de seu patriménio.
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1 DIREITO SUCESSORIO

O Cdadigo Civil Brasileiro de 2022 regula, especificamente, no capitulo V, todas
as disposicfes atinentes a heranca e as sucessdes. Desse modo, 0 presente topico
visa a abordar diversos conceitos da palavra sucesséo, considerando também um
breve historico desde seu surgimento, além da forma como se operava a transmissao
de bens. Nao obstante, ainda, trata das espécies de sucessao dentro do ordenamento
juridico tal como os métodos sucessorios tradicionais.

De igual modo, volta-se a atencao as questdes sucessoérias em caso de morte
por auséncia e morte presumida, além do planejamento sucessoério dentro das
empresas familiares através de dados concretos do niumero de empresas abertas
apos o periodo pandémico. Além disso, atenta-se aos métodos sucessorios
tradicionais.

Contudo, para dar-se continuidade ao que o primeiro capitulo propde,
necessaria se mostra a significacdo do que vem a referir-se o vocabulo sucesséo, que
esta, intrinsecamente, ligado a ideia de transmissao hereditaria.

O direito das sucessdes versa do suceder em caso de falecimento, seja pela
sucessao legitima, seja pela testamentaria, sendo o seu objeto a transmissao dos
bens amealhados pelo de cujus (Oliveira; Amorim, 2021, p. 13).

De acordo com Tartuce (2023, p.17) “Dentro da ideia de transmissao hereditaria

€ que surge o conceito de Direito das Sucessbes”. Ainda, nesse mesmo sentido,
Tartuce (2023, p.17) estabelece o direito das sucessées como O ramo do Direito Civil

que tem como conteldo as transmissdes de direitos e deveres de uma pessoa a outra,
diante do falecimento da primeira, seja por disposicdo de ultima vontade, seja por
determinacao da lei, que acaba por presumir a vontade do falecido”.

O ordenamento juridico patrio estabelece duas formas de sucessdo: a
sucessao legitima, cujo regramento esta disposto no art. 1.829; e a testamentaria, a
qual designa ato de ultima vontade do autor da heranca.

De forma resumida, a Figura 1 ilustra as formas de sucessao bem como os
meétodos tradicionais de planejamento sucessorio, 0s quais serdo abordados de forma

mais abrangente adiante.
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Figura 1 — Direito sucessorio e exemplos dos métodos sucessorios

Evenio morte

@ Métodos sucessdrios

| L 1

Suczssio legifima Sucessdo Inventario Testamento Doacio
testamentaria % Familiar

| |

A 1829CC Vontade do testador

| |

Doagdo C/ Clausula de
Usufruto

Doagio Inoficiosa

Fonte: da Autora (2023).

Na licdo de Cateb (2003, p. 25), esse destaca que “O Direito das Sucessodes
tem como fato natural a morte do sujeito e a transferéncia de seus direitos e
obrigacdes a uma ou mais pessoas vivas, segundo as regras ditadas pelo Cédigo Civil
ou por leis especificas que venham a vigorar”.

Para L6bo (2023, p.8), “Sob o ponto de vista material, quando uma pessoa
morre ela deixa duas coisas: seu corpo € sua heranga”. Para haver a sucessdo
hereditaria é preciso o falecimento da pessoa fisica e a sobrevivéncia do herdeiro, do
legatario ou do beneficiario. O direito sucessério ndo é dos mortos, mas sim dos vivos
(L6bo, 2023, p. 08).

1.1 BREVE HISTORICO DO DIREITO SUCESSORIO

Inicialmente, faz-se necessaria uma breve andlise da natureza e da origem do
direito sucessoério, bem como sua evolugcdo e sua existéncia. Nesse contexto,
destacam-se alguns conceitos desenvolvidos por doutrinadores.

A primeira nocdo de transmissdo sucessOria abstém-se da sociedade

capitalista de hoje e, na antiguidade, pautava-se na continuagdo da espécie e da
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formacdo dos nucleos familiares, em que a propriedade assumia um papel de
satisfacdo coletiva (Cateb, 2003, p.25).

O direito sucessorio antigo interligava-se aos aspectos de ordem religiosa e se
apresentava como um instrumento de harmonia e de coeséo familiar. As civilizagdes
grega, romana e indiana partilhavam dessa mesma ideologia. Goncalves (2010, p.3),
ao pesquisar a origem do direito sucessorio, aponta que “[...] remonta a mais alta
antiguidade, sempre ligado a ideia de continuidade da religido e da familia. Em Roma,
Grécia antiga e na india, desempenhava, com efeito, papel de grande importancia
para a agregacao familiar”.

Historicamente, a religido respondeu, preponderantemente, as questdes para
as quais o homem n&o encontrava objetivamente uma resposta. O passamento era
visto como forma de transcendéncia da vida apds a morte, na qual a sua perplexidade
estabeleceu ponto de ligacdo com o direito sucessorio. A morte, em hipotese alguma,
poderia representar um fim, vez que a religido prometia vida ap0s a sua ocorréncia e
os bens deixados pelo falecido representavam uma continuacao de sua existéncia.

Nas palavras de Dias (2011, p.24), a religido fornecia a resposta a questoes
ligadas a continuacéo da vida e, por consequéncia, também, a continuidade dos bens
amealhados:

Sem entrar na controvérsia de quando comeca a vida, o certo é que ninguém
guer que ela acabe com a morte. O desejo de transcender para além da
existéncia corpérea encontra resposta nas religibes que, invariavelmente,
prometem a continuacdo da vida em dimensdes outras. A ideia de perenidade
da vida esta muito ligada a questdo sucessoéria, que se afirma como
complemento natural a perpetuacdo da familia. A continuidade da vida implica
logicamente continuidade no gozo dos bens necessérios a existéncia e ao

desenvolvimento do individuo. E a mesma cadeia ininterrupta que une as
geracdes constitui 0 nexo sucessorio civil (Dias, 2011, p.24).

J& na antiguidade, o homem almejava a imortalidade e a via se concretizar
através de seu legado e na veneracdo do seu tumulo pelos seus filhos varbes. Nao
sabia ele que a imortalidade se constituia enquanto uma ficgdo. A respeito disso,
Cateb (2003, p.28) dispde que: “No principio, a sucessdo tinha um sentido
transcendente, querendo o homem perpetuar-se; hoje, [...] sabe o ser humano que a
sucessao transmite bens para seus sobreviventes, ndo podendo o patrimbénio ser
administrado além-tumulo”.

A religido, como alicerce da transmissdo sucessoéria, comungava do direito

indiscutivel da propriedade a tal ponto que, se houvesse a religido, o direito de
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propriedade estava garantido. Nesse limiar, Coulanges (2008, p.78), na obra A Cidade

Antiga, destaca o seguinte:
O direito de propriedade, estabelecido para cumprimento de um culto
hereditario, ndo poderia extinguir-se ao cabo da curta vida do individuo. O
homem morre, o culto permanece; o fogo nunca deve se apagar nem o timulo
ficar abandonado. Persistindo a religido doméstica, com ela também
permanece também o direito de propriedade. Duas coisas estavam
intimamente ligadas, tanto nas crencas quanto nas leis dos antigos: o culto e
a propriedade da familia. Por isso — regra sem excegao, tanto no direito grego

guanto no romano — ndo se podia adquirir a propriedade separadamente do
culto, nem o culto sem a propriedade.

O filho vardo, ao se tornar herdeiro, assumia a obriga¢édo de cultuar o tamulo
de seu pai, realizando oferendas e sacrificios. A propriedade era recolhida haja vista
o timulo do falecido se localizar dentro da casa da familia. A heranca prescindia de
obrigacdes, e essas nado se desvinculavam (Leite, 2004, p.25-26).

O herdeiro, ao dispor do patriménio do de cujus, assumia o0 lugar desse,
recebendo certas incumbéncias, como a de coordenar o culto religioso e a de
comandar a familia, mantendo-a como instituicdo coesa e administrando os bens

comuns. No magistério de Hironaka (2004, p.2-3):

O primeiro fundamento da sucesséo foi de ordem religiosa. A sucesséo se
verificava exclusivamente pela tomada do lugar do de cujus na condugéo do
culto domeéstico pelo herdeiro, que, no entanto, ndo recebia 0os bens em
transmissdo, uma vez que ndo pertenciam ao morto, mas a toda familia,
capitaneada pelo vardo mais velho, descendente direto dos deuses
domésticos [...]. Incumbia a ele a administracdo do acervo familiar e a
conducéo da vida religiosa e doméstica.

Nessa medida, ndo existia, no inicio da civilizacdo humana, a propriedade
privada e, logicamente, a inexisténcia do direito sucessoério, em que todos os bens
existentes eram compartilhados num determinado grupo. Tudo era de todos. Na
ocorréncia do evento morte, nada se modificava. A complexidade das rela¢des sociais
e 0 reconhecimento da propriedade privada, além da formagdo da familia,
estabeleceram o marco inicial do direito sucessorio, introduzindo e desenvolvendo a
sucessao decorrente do evento morte (Gama, 2007, p.4).

Sabe-se que, ao longo da histéria, 0 homem era ndmade por natureza. Gozava
de total liberdade e, estando a cada momento em lugar diferente, ndo estabelecia

vinculos patrimoniais. Todavia, a partir do instante que decidiu fixar-se em
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determinado lugar, passou a cultivar a terra, tornando-se dono dela, formando ali seu
nacleo familiar.

Nesse sentido, Dias (2011, p.27) discorre que:

O direito sucessorio tem origem remota, desde que o homem deixou de ser
ndmade e comecou a amealhar patriménio. Os bens que antes eram comuns
passaram a pertencer a quem deles se apropriou. A sociedade estruturou-se
em familia, fazendo surgir a propriedade privada. Cada nucleo familiar com
seus bens e sua religido. A ideia de sucessao surgiu apés consolidar-se a
formacdo da familia. Por muitos séculos os direitos patrimoniais ndo se
partilhavam, pertenciam a sociedade familiar.

Outro ponto importante na histéria € que, a partir da instituicdo da propriedade
privada e da formacao dos nucleos familiares, o direito sucessorio passou a ter certas
peculiaridades. Somente o filho varéo integrava a ordem sucessoéria a fim de garantir
a agregacao do patrimonio familiar, evitando a divisdo da heranca. Dias (2011, p.27)
relata que “Historicamente a sucessado sempre se operou na linha masculina. [...]. Na
idade média, a sucessdo se operava ao filho mais velho para evitar a divisdo de
feudos. E o direito de primogenitura [...] para garantir a integralidade do patriménio
familiar”.

Dessarte, o direito sucessoério na antiguidade era discriminatorio, pois a mulher,
aos olhos da figura paterna, ndo daria sequéncia a adoracao dos deuses nem lhe
cultuaria o tmulo, sendo, dessa forma, preterida na linha sucessoria por questdes de
cunho meramente religioso. Ao se casar, passaria a adorar aos deuses da familia do
seu cOnjuge, desfazendo os lacos de afeto com o seu antigo nucleo familiar.

Por mais que possa perceber que o direito sucessorio antigo era discriminador,
ndo se pode deixar de perceber que foi instituidor da linha hereditaria, ou melhor,
estabeleceu uma linha sucessoéria. Venosa (2017, p.11) dispbe que “A linha
hereditaria, portanto surgia na continuidade do filho vardo. A filha, se herdeira, era
provisoriamente [...]. Eram criadas varias situacfes para que a filha casasse e a
herancga passasse ao marido”.

Ao longo do tempo, percebeu-se uma evolugao do estudo de direito sucessorio
com a contribuicdo dos povos, fossem eles romanos, fossem franceses. O Direito
francés instituiu o principio de saisine, que se constituiu na obten¢éo da heranca pelos

herdeiros sem qualquer encargo. Dias (2011, p. 28) pontua que:
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[...] o chamado principio de saisine, que teve origem na Franca, como
oposicao ao regime que vigorava a época do feudalismo. Com o falecimento
do servo, o senhor feudal assumia o direito a heranca e o herdeiro s6 a
recuperava mediante o pagamento de altos impostos. Dai a transmisséo
automatica do patrim6nio aos herdeiros, ficgdo para driblar a tributacéo.

Leite (2004, p. 36), ao definir tal principio, dispde que o mesmo independe de
capacitacdo legal, o qual se abstrai de quaisquer formalidades prévias, permitindo a
determinados herdeiros o exercicio de direitos e de deveres do de cujus iniciados a
partir da abertura da sucessao. Em resumo, o principio de saisine, nas palavras do
supramencionado autor € “[...] a tomada da herancga”.

Assim, na seara da evolucao sucessoria, as modificacdes ocorridas ao longo
dos tempos sempre se deram em funcdo da instituicdo familiar, cujas mudancas
assumiram um viés positivo quanto a totalidade de bens deixados pelo morto, havendo
por objetivo maior a permanéncia da familia.

Lobo (2023, p.10) vai mais adiante ao dizer que:

O direito das sucessdes néo deriva da natureza humana, é fruto da cultura,
da evolucao cultural, na trajetéria da vida comunitaria para o individuo e deste
para os deveres de solidariedade familiar. Comunidade, individuo,
solidariedade familiar sdo as trés grandes fases da evolugéo do direito das
sucessoes.

Nesse sentido, pode-se vislumbrar a importancia do direito sucessorio, que se
consente na existéncia da familia e da propriedade privada, isto é, a partir do evento
morte, requer uma série de tomadas de decisbes frente a organizagéo e a distribuicao
dos bens amealhados em vida pelo de cujus.

1.2 PLANO SUCESSORIO DENTRO DAS EMPRESAS FAMILIARES

Na mesma linha, avancando do direito sucessorio ao planejamento desse, que
também se relaciona ao evento morte, porém, de forma mais criteriosa, haja vista ser
realizado ainda em vida com a efetuacdo de um planejamento do seu patrimoénio aos
seus sucessores, observa-se uma procura maior por tal conhecimento ap6s o
surgimento da pandemia.

E provavel que se justifique devido as grandes perdas advindas do coronavirus
e as dores insupriveis, motivando as pessoas a repensarem sobre as questfes da

vida, no ente querido e na preocupacdo do destino dos seus bens conquistados,
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muitas vezes, com grande sacrificio. A evolucéo da sociedade* mostrou-se como fator
predominante e influenciador, transmudando a forma de raciocinar das pessoas, de
conduzir e, consequentemente, de buscar alternativas e de refletir no futuro tanto no
lado individual quanto no ocupacional.

De acordo com o levantamento de dados auferido do IBGE — Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica, a partir do sistema SIDRA®, no periodo da pandemia de
marcgo de 2020 até dezembro de 2020, houve o registro oficial, no territério brasileiro,
de 1.304.428 (um milh&o trezentos e quatro mil, quatrocentos e vinte e oito) oObitos,
enguanto que, no ano subsequente, cuja apuragcao encerrou-se no ultimo dia do més
de dezembro do respectivo ano, apurou-se o numero de 1.786.347 (um milhdo
setecentos e oitenta e seis mil, trezentos e quarenta e sete) de 6bitos.

N&o obstante, o sentimento de negatividade envolto ao pensar na morte, 0
planejamento sucessorio € eficaz. Isso se deve nao so pelo fato de destinar os bens
aos seus herdeiros ainda em vida, quebrando o paradigma da destinacdo somente
apos o passamento, todavia, ao mesmo passo, como uma boa opcdo em administrar
o patriménio, prevenindo desentendimentos futuros entre os beneficiarios, bem como
prevendo uma organizacgéo do seu legado.®

Desse modo, Silva et al. (2023, p. 17) pontuam que:

O planejamento sucessério € um dos pilares que envolvem a constituicao de
uma holding familiar, por possibilitar a organizacao prévia e cuidadosa da
transferéncia do patriménio aos herdeiros e, especialmente, proporcionar uma
sucesséo eficaz na conducgédo dos negocios de eventual empresa que integre o
conjunto de bens, reservando aos patriarcas a responsabilidade de determinar
em vida o destino do seu patriménio.

Quanto a compreenséao de empresa familiar, Mamede e Mamede (2023, p. 260)

definem o que segue:

Ha muitas maneiras pelas quais se pode compreender o que seja uma
empresa familiar. O tratamento tedrico mais comum é aquele que reconhece

4 O tempo ndo para. A sociedade ndo para. Vivemos numa marcha constante que, se nao

acompanharmos em passo voluntarioso, acabara por nos superar sem piedade. [...] Sim, para melhor
ou para pior, ndo ha davidas. O certo € que a sociedade segue, avanca (Mamede; Mamede, 2023, p.
01).

5 IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/tabelas
2554. Acesso em 13 de set. 2023.

6 Trabalhar com a ideia da propria morte ndo é agradavel. Ainda assim, a histéria esta repleta de

exemplos de homens e de mulheres especiais, cujo carater altivo e vencedor ndo se fez perceber

apenas pelo que construiram em vida, mas pela capacidade de construir um legado: sua presenca e

sua exceléncia se fizeram sentir por muitos anos, por vezes décadas ou séculos, ap6s a sua morte

(Mamede; Mamede, 2023, p. 140).
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como familiar as empresas cujas quotas ou acbes estejam sob o controle de
uma familia, podendo ser administradas por seus membros, ainda que com o
auxilio de gestores profissionais.

Expde, ainda, Mamede e Mamede (2023, p.138) referente as empresas
familiares que “O grande numero de empresas familiares’ existentes no pais, das
menores (microempresas) a grandes econOmicas, deixa claro os riscos para as
organizacdes produtivas de processos nao planejados de sucessao empresarial”.

Nas estimativas de Oliveira (2010, p.4):

No Brasil existem dados que afirmam que a vida média das empresas ndo
familiares é de 12 anos e das empresas familiares® é de nove anos; apenas

30% das empresas familiares passam para o comando da segunda geracéo
e, pior ainda, apenas 5% passam para a terceira.

Sob esse viés, Mamede e Mamede (2023, p.257) ressaltam que:

Segundo numeros divulgados pelo IBGE para o ano de 2019, 21% das
empresas que sdo constituidas ndo conseguem resistir ao primeiro ano. 1sso
mesmo: um quinto das empresas que séo abertas estdo fechadas antes de
completarem um ano de existéncia [...] como se ndo bastasse a luta pela
sobrevivéncia, h& todas as demandas contemporédneas, como
responsabilidade social, ambiental, esforco de inclusdo etc. A pébs-
modernidade se exige um grau de comportamento, dedicacdo e tecnicidade
cada vez maior. Aos que conseguem revelar as virtudes préprias do contexto
negocial, as vantagens sao multiplas e por todo lado ha histérias de sucesso.
Empresariar ainda € um caminho para a rigueza, mas diversos requisitos
estdo na mesa dos que tomam esse caminho.

Oliveira (2010, p.7-8) descreve como as principais causas do perecimento das
empresas familiares: “Concentracéo, por tradicdo em um ramo de produto ou servi¢co
especifico, do qual ndo conseguem sair quando o ciclo de vida desse produto ou
servigo entra em declinio; falta de planejamento estratégico; e brigas de sucesséao”.

Um dos motivos para o fracasso de milhares de empresas familiares se deve
ao fato da inexisténcia de um planejamento sucessorio e estratégico, além da falta de

objetivos de longo prazo e de corpo administrativo profissionalizado. Outro fator

7 A vida da empresa avanga sobre a vida da familia, quando néo é o contrario: a vida de uma familia
torna-se a vida da empresa (Mamede; Mamede, 2023, p. 258).

8 E interessante lembrar que existem determinados ramos de negécios em que as empresas familiares
tém apresentado sucesso ao longo das geracdes, tais como de vinhos, perfumes, moda, relégios
(Oliveira, 2010, p.18).
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relevante é a resisténcia as mudancas e, precipuamente, o conflito relacionado aos
interesses corporativos e familiares (Empresas..., 2023).
De forma resumida, ressaltam-se 0s principais motivos para que as empresas

familiares ndo fracassem ao longo do tempo, conforme Figura 2:

Figura 2 — Motivos para as empresas familiares nao fracassarem

Pensar em um planejamento
sucessario

Motives para as empresas
familiares nao fracassarem:

Gestdo
Abertura para mudancas profissionalizada

Separagdo enfre familia, propriedades e L 5
pare EMpresa prond Regulamentagdo da sucessao

v

Fonte: Da autora com dados de Melo (2016).

Tais informacdes preconizam a relevancia da tematica no momento,
demonstrando a importancia de um plano sucessoério, que € uma condicao
predominante para a prolongacdo das empresas familiares®. Conforme dados
apresentados pela Junta Comercial do Estado de Santa Catarina indicam um total de
662.617 (seiscentos e sessenta e duas mil e seiscentos e dezessete) empresas
abertas no Estado ap0s pandemia até o periodo de 23.03.2023 sob os variados
formatos (JUCESC, 2023).

9 Pode-se considerar que as empresas familiares correspondem a mais de 4/5 da quantidade das
empresas privadas brasileiras e respondem por mais de 3/5 da recita e 2/3 dos empregos quando se
considera o total das empresas privadas brasileiras. Por outro lado, 1/5 das empresas familiares tem
apresentado sérios problemas de sucesséo, e esses problemas séo de longa duracao, levando em
média quatro anos para serem resolvidos e provocando, dessa forma, sérios danos para as proprias
empresas, as quais, como toda e qualquer empresa brasileira — e possivelmente mundial-, ndo tém
sobra de caixa para enfrentar esses problemas ao longo do tempo (Oliveira, 2010, p. 8).
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Ainda, em Santa Catarina, informacdes da Junta Comercial do Estado apontam
o surgimento de 5.656 (cinco mil e seiscentos e cinquenta e seis) empresas de holding
familiares abertas no periodo pés-pandémico, ou seja, a partir de 11.03.2020, com
dados referentes até a data de 23/03/2023 e, na regido do oeste, conforme enumera
0 Quadro 1.

Quadro 1 — Empresas abertas de holding familiar apés pandemia por municipio da regido Oeste de
Santa Catarina

ﬁlgua doce 4
Cacador 33
Calmon

Capinzal

Catanduvas

1

9

9
Fraiburgo 9
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do Estado de
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Macieira
Matos Costa
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Pinheiro Preto
Ric das Antas
Salto Veloso
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Tangara

-
-

Treze Tilias

-

Vargem Bonita
Videira 23

Fonte: Da autora com dados da Junta Comercial do Estado de Santa Catarina — JUCESC (2023).

Em analise ao quadro comparativo da pesquisa acima, relacionadas com
todas as empresas do oeste de Santa Catarina, constituidas sob o formato de holding
familiar, a cidade de Joacaba teve o maior nimero de empresas abertas, totalizando
37 (trinta e sete), seguida da cidade de Cacador com 33 (trinta e trés), Videira com 23
(vinte e trés) e Treze Tilias com 17 (dezessete).

Sendo assim, nota-se que o planejamento sucessorio tem despertado interesse

das familias, as quais vislumbram a preocupacéo voltada a organizacdo e a seguranca
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patrimonial oferecida, em especial, pela holding familiar. Esse processo de
amadurecimento, porquanto o pensar na morte ainda € um fator que muitos rejeitam,
encontra-se representado pelos dados, 0s quais apresentam crescente avango na
destinagdo dos bens antes mesmo do passamento, 0 que Se avolumou com o
surgimento da pandemia do COVID-19. A ordenacéo do patriménio em vida previne a

disposicéo futura permeada pelos conflitos e interesses dos beneficiarios.
1.3 CONCEITO DE SUCESSOES

Sob um viés doutrinario, estabelecer-se-a o conceito de sucessées em sentido
amplo e restrito, bem como uma breve explanacdo da sucessao por auséncia ou por
morte presumida. Assim, como se vera, a doutrina estabelece diversos conceitos a
respeito da sucessdo, ndo havendo discrepancias entre esses. Assim, “E de curial
sabenca significar a palavra sucessdo “vir apos” e, em sentido juridico, suceder
(succedere) indicar a modificacdo subjetiva em determinada situacao juridica, tendo
em vista o sujeito ativo ou passivo. Isto €, 0 sucessor passa a ocupar a posicao juridica
do antecessor” (Carvalho, 2017, p. 13).

Para Cateb (2003, p.27), “A palavra sucessédo, tomada muitas vezes como
sinbnima de heranca, com que, alias, ndo de confunde, € empregada para significar a
transmissao, em regra, dos direitos ativos e passivos, que uma pessoa falecida faz
uma a outra, que lhe sobrevive”. Na perspectiva de Oliveira e Amorim (2021, p.13),
“Sucessao é o ato ou efeito de suceder. Tem o sentido de substituicdo de pessoas ou
de coisas, transmissdo de direitos, encargos ou bens, numa relacao juridica de
continuidade”.

Para Venosa (2017, p.01) “Suceder é substituir, tomar o lugar de outrem, no
campo dos fendmenos juridicos. [...] sempre que uma pessoa tomar o lugar de outra
em uma relacgéo juridica, hd uma sucessao’.

A sucessao abrange dois sentidos: amplo ou restrito. No sentido amplo,
engloba as questdes atinentes aos atos praticados entre vivos (inter vivos), a exemplo
de um contrato de compra e venda, atraveés do qual o comprador sucede ao vendedor.
Em perspectiva restrita, refere-se tdo somente aquela que tem como causa a morte,
sendo os direitos e as obriga¢cfes do falecido transferido aos respectivos herdeiros e
legatarios.

Gongalves (2013, p.19-20) dispde que “No direito das sucessdes, entretanto, o

vocabulo é empregado em sentido estrito, para designar tdo somente a decorrente da
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morte de alguém, ou seja, a sucessdo causa mortis”. Dessa maneira, o direito
sucessorio restringiu sua area de interesse, disciplinando todas as regras atinentes a
transmisséo em virtude do falecimento de um titular; em vista disso, sua terminologia
tem alcance determinado e ndo se confunde com os fatos juridicos operados em vida,

0s quais sdo comumente disciplinados pelo direito das obrigacdes.
1.4 MORTE POR AUSENCIA OU POR MORTE PRESUMIDA

O direito sucessorio se sustenta na morte real ou presumida. Sob esse viés,
segundo Lébo (2023, p. 13), “A morte real é que se constata efetivamente no corpo
da pessoa, com a extincéo da vida. O registro civil do 6bito apenas declara esse fato,
remetendo ao momento que foi definido pelo profissional que o confirmou e o atestou”.

A morte pode ser presumida em virtude da auséncia, tendo por efeito a
abertura da sucessao. A auséncia é o desconhecimento, por longo periodo
de tempo, do paradeiro de uma pessoa, por seus parentes e conhecidos,
constatada pela demorada interrupcéo de informacdes. A auséncia € um
instrumento juridico voltado a resolver problemas de natureza patrimonial

resultante do desconhecimento duradouro da existéncia da pessoa, mas que
nao pretende se igualar ao fato natural da morte (L6bo, 2023, p. 14).

Numa analise mais certeira a respeito do direito das sucessdes, nota-se que a
abertura da sucesséo, igualmente, podera ocorrer pela consequente morte presumida,
ndo advindo somente da morte natural, todavia, por 6bvio, ha critérios médicos e
pressupostos que se sobrepdem ao fato, cumprindo etapas para a determinacdo da
sucessao definitiva pelos herdeiros do ausente.

O Cadigo Civil, no art. 6°1°, admite a morte presumida em relacédo aos ausentes,
sendo, nesse caso, autorizado legalmente a abertura da sucessao definitiva (Brasil,
2002). O art. 9° do Cdédigo Civil (Brasil, 2002) aponta que “[...] serdo registrados em
registro publico [...] a sentenca declaratéria de auséncia e de morte presumida”
(Gagliano, 2013, p.523).

A auséncia, nas palavras de Gagliano (2013, p.523), define-se como “Um
estado de fato, em que a pessoa desaparece de seu domicilio, sem deixar qualquer
noticia. Ausente € o individuo que desapareceu consciente ou inconscientemente,

voluntaria ou involuntariamente”. De todo modo, o que a lei visa, preferencialmente,

10 Art. 6°, Codigo Civil de 2002: A auséncia da pessoa natural termina com a morte; presume-se esta,
guanto aos ausentes, nos casos em que a lei autoriza a abertura de sucesséo definitiva.
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na declaracdo de auséncia, € a protecdo do patriménio do ausente e de seus
eventuais herdeiros (Oliveira; Amorim, 2021, p.81).

Nesse diapaséo, Oliveira e Amorim (2021, p.81) esclarecem que:

O desaparecimento de alguém do seu domicilio, sem deixar que alguém lhe
administre os bens, cria para estes uma situacdo de abandono capaz de gerar
graves consequéncias nao sé para o individuo como para a comunidade,
nascendo dai o interesse do Estado em prover a sua conservacdo e
seguranca, nao so6 no interesse do cidadao e seus herdeiros, sucessores ou
credores, como no interesse publico.

Todavia, urgem certos cuidados em relagdo a comprovacdo do efetivo
desaparecimento de alguém, j& que tal fato percute em diversas esferas, seja no

interesse publico ou privado. Nesse sentido, Oliveira et al. (2021, p.81) pontuam que:

A declaracéo judicial de auséncia exige comprovacao por meio de elementos
documentais e orais, em justificacdo prévia, para verificagdo do efetivo
desaparecimento de alguém do seu domicilio sem deixar representante a
guem caiba administrar-lhe os bens ou deixando mandatario que ndo queira
ou ndo possa exercer o encargo.

A declaracdo de auséncia da-se em trés fases diversas no plano sucessorio,
sendo declarado por sentenca com a nomeacdo de curador para administracao
provisoria dos bens da pessoa ausente; a sucessao provisoria pelos sucessores do
ausente; e, por fim, a declaracdo da sucessao definitiva pela morte presumida do
ausente (Oliveira; Amorim, 2021, p.81).

Regressando 0 ausente, cessa-se a transmissdo sucessoria, reavendo todos
0S seus bens ou os valores correspondentes. Com relagdo ao casamento, com
presuncao legal nos arts. 157, § 1°;, 1.728, I, do Cddigo Civil, referente a morte do
ausente, considera-se dissolvido; na existéncia de filhos menores, esses serao postos
sob tutela (Brasil, 2002).

Em caso de ndo aparecerem herdeiros, os bens do ausente seréo arrecadados,
observando-se as normas prescritas para o processo de heranca jacente, conforme
art. 1.819, do Cadigo Civil, “Falecendo alguém sem deixar testamento nem herdeiro
legitimo notoriamente conhecido, os bens da heranca, depois de arrecadados, ficarao
sob a guarda e administracdo de um curador, até sua entrega ao sucessor

devidamente habilitado ou a declaragéo de sua vacéancia” (Brasil, 2002).
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Para L6bo (2023, p.15), a auséncia tera que ser declarada judicialmente,
conferindo legitimidade aqueles qualificados pela lei como herdeiros, legatarios,
credores ou pelo préprio Ministério Publico, distribuindo-se em trés etapas: a
administracéo dos bens por curador, a sucessao definitiva e a sucesséo provisoria.

A sucesséo proviséria perdura pelo tempo prudencial de dez anos, no qual
ocorre a transmissado condicionada dos bens do ausente a seus sucessores,
para que estes se imitam na posse; se 0 ausente retornar ou houver noticias
comprovadas de sua existéncia, dentro desse prazo de dez anos, desfaz-se
a sucessao, devolvendo-se-lhe os bens. O prazo de dez anos sera
dispensado se o ausente tiver desaparecido quando ja contava setenta e
cinco anos. Nesse caso, a sucessdo sera definitiva, sem necessidade da

sucessdo provisoria, passados cinco anos do desaparecimento, ou seja,
guando tiver atingido a idade de oitenta anos (L6bo, 2023, p.15).

Assim, percebe-se que nem sO6 a morte natural abre espaco ao processo
sucessorio, mas também a morte presumida ou por auséncia, desde que cumpridas
todas as etapas necessarias para que seja determinada a sucessao definitiva pelos
herdeiros do ausente.

1.5 ESPECIES DE SUCESSAO

O ordenamento juridico brasileiro contempla duas espécies de sucessao:
sucessao legitima ou ab intestato, que decorre precipuamente da lei, e a sucesséo
testamentaria, que se processa em conformidade com o desejo do titular do patriménio
(L6bo, 2023, p. 22).

Como dito, a sucessao legitima ou legal é a decorrente de lei de acordo com a
vocacao hereditaria e os critérios legais que a regem. A partir da morte, os herdeiros
sao convocados para sucessao com a devida partilha do patriménio amealhado caso
haja. Na sucessao legitima, deve-se respeitar a ordem hereditaria legal, que a teor do
art. 1.829 do Cédigo Civil/2002, “[...] defere-se na ordem seguinte: aos descendentes,
em concorréncia com o conjuge sobrevivente [...]; aos ascendentes em concorréncia
com o cOnjuge; ao cbnjuge sobrevivente; e aos colaterais” (Oliveira; Amorim, 2021,
p.27), até o 4° grau de parentesco.

Vale enfatizar que a sucessdo legitima é comumente mais utlizada no
ordenamento juridico, refletindo a realidade social, & propor¢cdo que a sucessao
testamentaria é utilizada de forma residual, ocorrendo apenas quando o testador nédo
tiver filhos, netos, bisnetos, ascendentes ou consorte (Diniz, 2018, p. 210). Em certas

situacdes, a sucessao testamentéria ha a possibilidade de ser afastada, dando espaco
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a sucessado legitima, especialmente quando identificado um testamento nulo ou

inexistente, revogado expressa ou tacitamente por extravio ou destruicéo, e, por fim,

quando ocorrer a exclusdo de herdeiros testamentarios e legatarios ou, pela

indignidade, faltarem antes do de cujus ou houverem renunciado a heranca.
De acordo com L6ébo (2023, p.38):

A legitima dos herdeiros necessarios, também denominada parte legitima ou
necessaria, corresponde no minimo, a metade ou 50% (cinquenta por cento)
do valor do patrimdnio pertencente ao de cujus. A metade legitima e a metade
disponivel séo invariaveis, em razdo do ndmero de herdeiros ou de outras
circunstancias.

Quanto a sucessdao testamentaria, somente a parte disponivel pode tornar-se

objeto de doac¢des ou de disposi¢des testamentérias, considerando se o testador tiver

herdeiros necessarios e, ndo os tendo, havera absoluta liberdade de testar todos os

seus bens; caso desejado, pode afastar os herdeiros colaterais (Diniz, 2018, p.212).

Figura 3 - Legitima e a parte disponivel, conforme inserto no Cédigo Civil
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Fonte: Silva; Melo; Rossi (2023, p. 40).

Por essa razao, Silva et al. (2023, p.41) sinalizam que:

Podemos dizer, quanto a sucessao legitima e testamentdria, que o legislador
procurou proteger os herdeiros necessarios, impedindo que o de cujus
dispusesse de todo o seu patrimbénio em vida, pela doagdo ou mesmo por
meio de testamento. Desta forma, a sucesséo legitima deve seguir os ditames
legais em relacdo a ordem de vocacao hereditaria, ao passo que, pelo
testamento ou pela doacdo, € possivel dispor de metade do patriménio
conforme for a vontade do proprietério.
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Portanto, o ordenamento juridico brasileiro contempla duas formas de suceder:
legitima ou testamentaria. No tOpico seguinte, serdo demonstrados 0s regimes
sucessorios, incluindo um estudo mais amplo acerca da sucessao testamentaria,

doacéo, entre outros.
1.6 METODOS SUCESSORIOS

Neste tépico, dar-se-a4 a conceituacdo dos métodos sucessorios comumente
utilizados na partilha dos bens deixados pelo passamento da pessoa assim como seus
procedimentos. Assim, passa-se a apresentacdo do procedimento do inventario bem
como dos outros métodos utilizados para materializar a sucessdo, a exemplo do

testamento, doacado e assim por diante.
1.6.1 Inventéario

No inventario, apuram-se os haveres da pessoa falecida, o patriménio que
deixou, constituidos do conjunto de bens, de direitos e de obrigacbes para,
posteriormente, respaldar a partilha da heranca aos herdeiros. Oliveira et al. (2021,
p.123) pontuam que “Inventariar, no sentido juridico da palavra, significa apurar,
arrecadar e nomear bens deixados pelo falecido”.

Pondera Gagliano (2019, p. 89) que “Do ponto de vista sucessorio, o inventario
pode ser conceituado como uma descricdo detalhada do patriménio do autor da
heranca, atividade esta destinada a posterior partilha ou adjudicacédo dos bens”.

Para Rizzardo (2018, p.600), a palavra inventario tem como significado “[...]
levantamento de um patriménio, ou de uma realidade, tudo se relacionando e
descrevendo. [...] sabe-se que expressa registro, rol, relacdo, catalogo, demonstrativo
ou descrigao de coisas ou atos”.

O ordenamento juridico brasileiro, através do Alvara de 09.11.754, adotou o
principio de saisine, ou seja, “[...] a heranca transmitir-se-a, desde logo, aos herdeiros
legitimos e testamentarios” (Assis, 2022, p.10). Com relagéo ao principio de saisine,
para Paulo Lobo (2023, p.26) pontua que “A opcao do direito brasileiro pela saisine
plena é constituida de interesses praticos e de relevantes efeitos juridicos,
principalmente em relagdo aos sucessores, antes mesmo de confirmarem a

transmissao pela aceitagédo”.
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A saisine brasileira importa imediata transmissao da posse ao herdeiro, desde
a abertura da sucessdo, e ndo apenas a titularidade de direitos reais.
Consequentemente o herdeiro ndo pede imissdo de posse, porque a posse
ele ja tem, por forca de lei, desde a abertura da sucessédo. Se o herdeiro
falece, mesmo antes de aceitar a heranga, seus sucessores prosseguem nas
mesmas titularidades de posse e de direitos reais (L6bo, 2023, p.26).

Assim, a partir do evento morte, inicia-se uma série de procedimentos para a
partiilha dos bens deixados pelo de cujus aos seus herdeiros legitimos e
testamentarios, que se inicia a partir da abertura da sucessao. O prazo para a abertura
€ de dois meses, devendo ser finalizado pelo prazo maximo de 12 meses de acordo
com o que dispBe o Art. 611 do Cédigo de Processo Civil (Brasil, 2015), que aponta o
seguinte: “O processo de inventério e de partilha deve ser instaurado dentro de 02
(dois) meses, a contar da abertura da sucesséo, ultimando-se nos 12 (doze) meses
subsequentes, podendo o juiz prorrogar esses prazos, de oficio ou a requerimento de
parte”.

No tocante aos prazos, Oliveira e Amorim (2021, p. 173) sinalizam:

N&o sao fatais os prazos de 60 dias [...] para abertura e de 12 meses para
encerramento do processo de inventario. Com ja anotado, o texto legal prevé
a possibilidade de prorrogacéo do prazo pelo juiz, de oficio ou a requerimento
de parte. Embora se trate de norma tipicamente processual, sem aplicacdo
direta ao inventdrio extrajudicial, tem reflexos na celebracdo da escritura em
vista de consequéncias fiscais de aplicacdo de multa pelo atraso na abertura
do inventario, conforme seja a previsdo da lei estadual sobre o imposto de
transmissdo causa mortis.

Todos os que se beneficiarem diretamente com a futura partilha dos bens do
falecido figurardo como parte no inventario, sendo necessario tomar providéncias para

a transferéncia dos bens a quem for de direito através do inventario e da partilha:

Partilha é a reparticdo dos bens da heranca ou a distribuicdo do acervo
hereditario entre os herdeiros. No direito romano, ela era translativa de
propriedade; o herdeiro tornava-se proprietario do quinhdo respectivo no
momento da partilha, como se nesse instante o tivesse adquirido aos demais
co-herdeiros. Perante a nossa lei, porém, ela é simplesmente declarativa e
nado atributiva de direitos. O herdeiro adquire a propriedade em virtude da
familia, mas por for¢a da abertura da sucesséo. O préprio de cujus, por ficcdo,
investe seu sucessor no dominio e posse da heranca (Monteiro, 2012, p.6).

Antes da vigéncia da Lei n. 11.441/2007, o inventario somente poderia ser feito
judicialmente. Felizmente, a citada lei permitiu o inventario extrajudicial ou

administrativo, “[...] feito por escritura publica, quando as partes sejam maiores e
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capazes, estejam de acordo com a partilha e ndo haja testamento” (Oliveira; Amorim,
2021, p.123).

Quanto a legitimidade, Gongalves (2018, p.493) destaca que quem estiver,
prioritariamente, na posse e na administracdo do espolio, pode requerer a abertura do
inventario conforme disposto no art. 615 do Codigo de Processo Civil, enumerando
ainda a legitimidade concorrente, a teor do art. 616, do mesmo diploma legal: “O
requerimento de inventario e de partilha incumbe a quem estiver na posse e na
administracéo do espdlio, no prazo estabelecido no art. 611” (Brasil, 2015).

Segundo art. 616, a legitimidade concorrente abrange:

| - Cénjuge ou companheiro supérstite; Il - o herdeiro; Il - o legatario; IV - 0
testamenteiro; V - o cessionéario do herdeiro ou do legatéario; VI - o credor do
herdeiro, do legatario, ou do autor da heranca; VIl - o Ministério Publico,
havendo herdeiros incapazes; VIl - a Fazenda Publica, quando tiver
interesse; IX - o administrador judicial da faléncia do herdeiro, do legatério,
do autor da heranca, ou do cnjuge ou companheiro supérstite (Brasil, 2015).

O inventério judicial demanda uma série de atos para que se prossiga com a
partilha dos bens:

a) pedido de abertura do inventario, com a comunicagéo do falecimento
do autor da herancga, juntando procurag¢do do requerente e certiddo de
Obito; b) nomeacéo do inventariante, para que preste compromisso e dé
andamento ao inventario; c) apresentacdo das primeiras declaragdes,
com a descricdo dos bens, direitos, créditos, dividas e obrigacdes do
espolio, atribuicdo de valores e nomeacéo dos interessados — conjuge ou
companheiro, herdeiros, legatarios, cessionarios, bem como certidao
auténtica do testamento, se houver; d) citacdo dos interessados (salvo se
ja representados nos autos) da Fazenda Publica e do Ministérios Publico
(se houver incapazes ou ausentes, ou interesses de Fundacg&o); e)
avaliagcdo dos bens, que podera ser dispensada, quando se tratar de bens
imoveis, caso sejam os valores comprovados com langamentos fiscais, e
desde que ndo haja impugnacéo; f) Ultimas declaracfes; g) célculo do
imposto de transmissao causa mortis, homologacéo e recolhimento, com
verificacdo da Fazenda; h) pedido de quinhdes, deliberacédo de partilha,
esbo¢co e auto de partilha; quando houver herdeiro Gnico, auto de
adjudicacao; i) juntada das negativas fiscais do espdlio e dos bens da
heranca; j) sentenca de partilha ou do auto de adjudicacéo; k) expedicao
do formal de partilha ou da carta de adjudicacdo (apds o transito em
julgado) (OLIVEIRA; AMORIM, 2021, p. 123).

O processo de inventario, como se observa, envolve uma dindmica um tanto
complexa, exigindo uma série de atos procedimentais, desde o momento de sua
abertura até a sua finalizacdo. A devida apuracdo dos bens, as obrigacdes e o0s
direitos da pessoa falecida mostram-se necessarios para que se efetive a partilha dos

quinhdes hereditarios a quem de direito for.
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1.6.2 Inventario Judicial

A sucessdo surge a partir da morte do autor da heranca, lugar do seu ultimo
domicilio, transmitindo, desde ja, a heranca aos seus herdeiros legitimos e
testamentarios (Brasil, 2002).

O inventério judicial possui dois aspectos: um de natureza administrativa,
relacionado a apuracdo de todos os haveres que compdem o espodlio; e outro de
natureza contenciosa, baseado na controvérsia entre os herdeiros em relacdo aos
bens da pessoa falecida (Rizzardo, 2018, p.601).

A judicializacdo do inventario se torna necessaria quando, além da controvérsia
da divisdo dos bens deixado pelo de cujus, houver testamento bem como havendo
pessoa incapaz, conforme arts. 2.016 do Cdadigo Civil e 610 do Cédigo de Processo
Civil:

Art. 2016. Serd sempre judicial a partilha, se os herdeiros divergirem, assim
como se algum deles for incapaz (Brasil, 2002).

Art. 610. Havendo testamento ou interesse de incapaz, proceder-se-4 o
inventario judicial (Brasil, 2015).

O processo judicial voltado ao inventario assume carater contencioso
principalmente quando ndo existe consenso entre o0s herdeiros, interesse de
incapazes ou existéncia de testamento.

Atualmente, existem trés ritos diferentes de inventario judicial: comum,
arrolamento sumario e arrolamento comum.

1) Inventario comum: o inventario propriamente dito, com todas as fases
procedimentais previstas nos artigos 610 a 658 do Cédigo de Processo Civil
— aplica-se aos casos de falta de acordo entre os interessados ou quando ha
incapazes e o valor da heranca supere o limite estabelecido para o rito de
arrolamento; é de utilizacdo residual, portanto, quando ndo caibam os
procedimentos mais simples; 2) arrolamento suméario: modo simplificado de
inventario e partilha, quando os interessados, maiores e capazes, estejam de
acordo em assim proceder e ndo optem pelo inventario extrajudicial; 3)
arrolamento comum: modo simplificado de inventario, mediante a
apresentacéo da declaracdo de bens e de plano de partilha, reservado para

casos de menor valor ndo excedente a 1.000 salarios minimos (Oliveira;
Amorim, 2021, p. 12).

Nada obsta a observacdo da partilha amigavel, mesmo pelas caracteristicas
gue o inventario judicial possa expressar, como a natureza contenciosa na existéncia
de incapazes ou de testamento. A homologacdo judicial vem a chancelar o
procedimento e, em caso de conflito, demandara da decisédo do juiz, terceiro distante

dos interesses das partes.
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1.6.3 Inventario Extrajudicial

O inventario judicial, conforme visto acima, tem carater contencioso. Subsiste
um dissenso entre os herdeiros a respeito do patriménio da pessoa falecida além de
outras particularidades. Ao revés disso, 0 inventério extrajudicial tem carater de
concordancia, sendo todos os herdeiros capazes, ndo havendo testamento.

E do conhecimento da comunidade juridica que o Poder Judiciario n&o
consegue atender as demandas individuais e sociais com a necessaria celeridade que
reclama. Busca-se, assim, por intermédio do procedimento extrajudicial, uma
simplificacdo na burocracia inerente aos processos e aos procedimentos sujeitos a
apreciacdo do Estado-Juiz. O acesso a justica, ndo se da tdo somente através da
tutela jurisdicional, mas a partir do consenso entre as partes, isto é, pelas vias
extrajudiciais (L6bo, 2013, p.273).

Nesse sentido, cumpre observar que o legislador, no Cédigo de Processo Civil,
art. 610, 8 1°, manteve a previsado do inventario judicial, em havendo testamento ou
interesse de incapaz, alterando tdo somente o aspecto relativo ao inventario
extrajudicial:

Art. 610. Havendo testamento ou interessado incapaz, proceder-se-a4 ao
inventario judicial.

81°. Se todos forem capazes e concordes, o inventario e a partilha poderédo
ser feitos por escritura publica, a qual constituirdA documento habil para

qualquer ato de registro, bem como para levantamento de importancia
depositada em institui¢cdes financeiras (Brasil, 2015).

Para abertura do inventario extrajudicial, reclama-se a participacdo de um
advogado ao ato. Essa assisténcia ndo se resume no aspecto formal, entretanto no
assessoramento efetivo e orientacdo aos herdeiros, sanando eventuais duvidas de
cunho juridico e colaborando na producdo da minuta do plano de partilha e de
conferéncia dos elementos essenciais que resultardo na lavratura da escritura publica.

Ainda, a respeito do inventario extrajudicial, Hironaka e Cahali (2014, p. 102)

tecem algumas consideragdes:

O inventario extrajudicial é celebrado através de escritura publica, lavrada em
cartorio de notas, dai por que falar-se em ato notarial. Tratando-se de regra
processual tem aplicacdo imediata, independentemente da abertura da
sucessdo, podendo, como visto, até ensejar a desisténcia de procedimento
judicial eventualmente instaurado, o que tem sido praticado, visto a agilidade
da via extrajudicial para os casos que preenchem os requisitos da lei. E livre
a escolha do tabelido, independentemente dos enderecos dos herdeiros, do
local dos bens inventariados ou do domicilio do autor da heranga.
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Nas palavras de Oliveira et al. (2016, p.451), “O inventario extrajudicial, notarial
ou administrativo, tem o proposito de facilitar a pratica do ato de transmissao dos bens,
porque permite modo mais simples e célere para resolver a partilha”.

A evolucao da sociedade tem reclamado do Direito a busca de alternativas para
diminuir as burocracias que permeiam 0 processo sucessorio. Assim, através do
Projeto de Lei n°. 606 apensado ao Projeto de Lei n. 196/2023, procura-se regular a
realizacdo dos inventarios extrajudiciais mesmo na existéncia de testamento desde
gue os herdeiros sejam capazes e concordes (Brasil, 2022).

O Superior Tribunal de Justica, no REsp 1.951.456, representado pelo voto
condutor da Ministra Nancy Andrighi, reforcou a tese de estimulo a autonomia da
vontade, desjudicializacdo de conflitos, bem como aos métodos adequados para a
resolucao de controvérsias no que diz respeito ao processo sucessorio (Brasil, 2022).
Isso porque a dindmica humana é constante, crescente, mutavel. O desejo das partes,
na relacdo com o direito sucessério, merece ser enaltecida, desapegando-se do
dirigismo estatal que s6 vem a ser convocado para endossar 0 desejo das pessoas

naquilo ja expressado nos tratos privados por elas estabelecidos.
1.6.4 Testamento

O testamento representa a autonomia de vontade do testador, que se da por
instrumento proprio, indicando a transmissdo dos bens, apds a sua morte, aos seus
herdeiros e legatarios. Numa acepc¢ao subjetiva, € um “[...] conjunto de disposi¢cées
expressas por meio de instrumento escrito para serem cumpridas post mortem”
(Oliveira; Amorim, 2021, p. 85).

De acordo com o art. 1.857 do Cadigo Civil, dispde que “[...] toda pessoa capaz
pode dispor, por testamento, da totalidade de seus bens, ou de parte deles, para
depois de sua morte” (Brasil, 2002). Por essa mesma via, as estipula¢cdes tambem
podem ser extrapatrimoniais, como a “[...] nomeacao de tutor, o reconhecimento de
filho, o perdao do indigno, a deserdacdo, recomendagdes de ordem moral etc.”
(Oliveira; Amorim, 2021, p.85).

Na concepcéao de Rizzardo (2018, p. 248), “Testamento € um negdcio juridico
e nao ato juridico, embora personalissimo, porque repercute efeitos juridicos

relativamente a terceiros, que somente se produzem apds o falecimento do seu autor”.
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Segundo Oliveira e Amorim (2021, p. 85), a sucessdo testamentaria €
representada pela “[...] vontade do testador, mediante instrumento proprio, que seria
o testamento ou codicilo”. Serdo herdeiros, por essa forma, as pessoas consideradas
pelo testador, mas com restricdo de que se resguarde metade da herancga, chamada
legitima, aos herdeiros necessarios, que sdo os descendentes, os ascendentes e o
conjuge (Oliveira; Amorim, 2021, p. 85).

Nesse sentido, Mamede e Mamede (2023, p. 142 e 143) pontuam:

[...], se h& herdeiros necesséarios, o testador s6 podera dispor de metade da
heranga (artigo 1.789). Por exemplo, se uma pessoa tem apenas dois
herdeiros (dois filhos), sera preciso garantir-lhes 50% da heranca, o que nos
conduz a 25% para cada um. No entanto, os outros 50 % podem ser objeto
de disposicéo de ultima vontade, por meio de testamento. [...] tais afirmagfes

[...] sAo rasas. Ndo levam em conta, por exemplo, o direito que o cénjuge ou
convivente possa ter a parte dos bens.

O Cadigo Civil Brasileiro prevé dois tipos de testamento: os ordinarios, isto €, 0
publico, o cerrado e o particular, enumerados no art. 1.862; e 0s especiais, ou seja, 0
maritimo, o aeronautico e o militar, disposto no art. 1.886. Comumente, 0 mais
utilizado é o testamento publico, sendo alternativa segura, face as garantias por parte
do Tabelionato de Notas.

Segundo Diniz (2018, p.209) descreve que “Nosso Cdédigo Civil, admite, além
da sucessao legitima, que se da em virtude de lei, a sucessédo testamentaria, em que
a transmissao dos bens do de cujus se opera por ato de Ultima vontade, revestido da
solenidade exigida por lei”.

Dessarte, € viavel coexistirem duas modalidades de sucessdo: uma podera ser
legitima, obedecendo ao preceito legal na parte onde ndo houver testamento ou nao
prevalecer a manifestacdo de Ultima vontade; e a testamentaria, obedecendo-se a
manifestagéo de vontade do falecido (Diniz, 2018, p.210).

Quanto a capacidade para testar, Rizzardo (2018, p.255) determina o seguinte:

Condigéo primordial para testar é a capacidade da pessoa. Ha, [...] regras
especiais, adstritas ao testamento, e que néo coincidem totalmente com
aquelas que tratam da capacidade juridica em geral e estabelecida para
guaisquer pessoas. [...] a capacidade civil plena para os atos da vida civil é
alcancavel aos dezoito anos, enquanto a capacidade relativa verifica-se aos
dezesseis anos. O Cdédigo Civil, ao tratar do testamento, parte por excluir
guem nao possui a capacidade civil, exceto quanto aos maiores de dezesseis
anos, e quem nao tiver o pleno discernimento ao fazé-lo. Por decorréncia
todas as demais podem testar. O artigo 1.860 indica 0s que ndo possuem
capacidade para o ato: “Além dos incapazes, nao pode testar os que, no ato
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de fazé-lo ndo tiverem pleno discernimento. Podem testar os maiores de 16
(dezesseis anos).

Para a formalizagdo de um testamento, além de outros requisitos essenciais, €
necesséaria a presenca de testemunhas que subscreverdo o ato para o qual foram
convocadas, tendo o dever de fiscalizar, assegurando a identidade do testador, a
autenticidade e a liberdade de declaracdo de seu desejo, verificando a fidelidade de
sua manifestacao testamentaria (Diniz, 2018, p.270).

Diniz (2018, p. 270) dispbe que “A testemunha testamentaria €, portanto, a
pessoa que tem capacidade para assegurar a veracidade do ato que se quer provar,
subscrevendo-o. E a testemunha das solenidades do ato testamentério”.

Considerando todas as func¢des atribuidas as testemunhas instrumentéarias de
um testamento, s6 podem assumir tal encargo as pessoas que possuem o0s sentidos
plenos e que podem atentar as solenidades e aos atos realizados, que, num futuro,
podem reporta-los com maiores ou menores detalhes (Venosa, 2013, p. 240).

Com relagéo as incapacidades, segundo art. 228, do Caédigo Civil:

N&o podem ser admitidos como testemunhas: | - 0s menores de dezesseis
anos, [...] IV - o interessado no litigio, 0 amigo intimo ou o inimigo capital das
partes, V - 0s cOnjuges, 0s ascendentes, descendentes e os colaterais até o

terceiro grau de alguma das partes, por consanguinidade, ou afinidade
(Brasil, 2002).

Nada obstante a falta de previsédo legal no art. 228, do Cddigo Civil, existem
outras pessoas impossibilitadas de testemunhar: analfabeto, funcionarios ou
empregados do cartério, parentes do testador, testamenteiro, tutores, curadores e
representantes sob pena de tornar o testamento altamente suspeito, podendo leva-lo
a nulidade (Rizzardo, 2018, p. 349-350).

Relativo a incapacidade da testemunha testamentaria, a apreciacéo devera ser
feita no ato da feitura do testamento; advindo sua incapacidade posteriormente ao ato
testamentario, esse sera considerado valido e eficaz (Diniz, 2018, p. 274). Importa
realcar que referido método de sucessao néo é tdo usual no ordenamento juridico,
tendo a sucessao legitima preferéncia por representar um grau de justica mais social
e equitativa ao passo que viabiliza a partilha do patriménio a todos os herdeiros. O

testamento, em si, também, encerra um significado social, viabilizando a distribuicdo
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das riquezas fora do circulo parental, sendo um caminho para privilegiar pessoas que
se dedicaram ao de cujus enquanto viveu (Rizzardo, 2018, p.241).

Por derradeiro, destaca-se que o testamento revela autonomia de vontade do
testador, podendo decidir com quem deixard a metade ou o total do patriménio,

dependendo da nao existéncia dos herdeiros necessarios, resguardada a legitima.
1.6.5 Doacao

O art. 538, do Cadigo Civil, determina que a doacao é ato de mera liberalidade,
por meio da qual uma pessoa “[...] transfere do seu patriménio bens ou vantagens
para o de outra” (Brasil, 2002) através de escritura publica ou instrumento particular.
Possui caracteristicas muito distintas, como unilateralidade, formalismo, animo de
doar e de ordem gratuita.

Gagliano (2021, p. 17) discorre que “A doacado, nessa linha, € um negdcio
juridico firmado entre doador e donatério, por for¢ca do qual o primeiro transfere bens,
moveis ou imoveis, para o patriménio do segundo, que os aceita, animado pelo

propasito de beneficéncia ou liberalidade como elemento causal da avenca”.

Nesse sentido, Tartuce (2022, p.423) dispde que:

A doacao é um contrato que gera inimeras consequéncias juridicas, estando
tipificado entre os arts. 538 a 564 do Cadigo Civil. Por esse negdcio juridico,
o doador transfere do seu patrimbnio bens ou vantagens para o donatério,
sem a presenca de qualquer remuneracéo. Pelo que consta no art. 538 do
CC, trata-se de ato de mera liberalidade, sendo um contrato benévolo,
unilateral e gratuito. Sendo negécio juridico benévolo ou benéfico, somente
se admite a interpretacdo restritiva, nunca a interpretacdo declarativa ou
extensiva (art. 114 do CC).

A doacdo contempla a perspectiva sucessoéria. No entanto, tal instituto deve
obedecer a algumas regras, sendo proibida a doa¢ao universal, ou seja, ndo podendo
dispor de todo o patriménio do doador, ndo respeitando a reserva minima de parte
para sua sobrevivéncia. A lei vigente, em seu art. 548 do Codigo Civil, determina que
“[...] € nula a doacao de todos os bens sem reserva de parte, ou renda suficiente para
a subsisténcia do doador” (Brasil, 2002).

Gagliano (2021, p. 204) trata sobre a doagéo:

Fosse permitida a doacdo de todo o patrimdnio do disponente, estar-se-ia,
ainda que por via obliqua, facultando que esse mesmo doador,
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posteriormente, pudesse bater as portas de um parente, via acado de
alimentos, ou do préprio Estado, por meio do sistema de Seguridade Social.

Para Silva et al. (2023, p.45):

[...] caso o doador possua herdeiros necessarios, ndo podera doar mais do
que a metade de seus bens. A contrario sensu, como é evidente concluir, ndo
possuindo herdeiros necessarios, € livre a disposicdo de seu patrimdnio,
atendida a vedacéo contida no art. 548 do Cédigo Civil a respeito da doagdo
integral de seus bens.

Em sintese, havendo a distribuicdo dos bens em forma de doacdo para um
herdeiro necessario, mostra-se, frente ao denominado adiantamento de legitima, que
estard antecipando parte de sua heranca ao herdeiro a ser descontada logo apds, ou
seja, quando ocorrer a abertura da sucessdo. Conforme determina o art. 544 do
Cadigo Civil, “A doagao de ascendentes a descendentes, ou de um cénjuge a outro,
importa adiantamento de legitima do que Ihes cabe por heranga” (Brasil, 2002).

Outrossim, Silva et al. (2023, p. 47) evidenciam que:

[...] o doador pode dispor da parte disponivel conforme sua conveniéncia.
Tanto é verdade que o art. 2.005 do mesmo diploma legal dispde ser
dispensada a colagdo quando o doador determinar que os bens doados se
referem a parte disponivel de seu patrimbnio, o que evidentemente dever ser
conferido, de modo que o valor dos bens ndo atinja a parte legitima. Essa
dispensa, nos termos do art. 2.006 do CC pode ser outorgada em testamento
ou no titulo de doagéo (Silva; Melo; Rossi, 2023, p. 47).

Em resumo, conforme art. 548!, do Cédigo Civil de 2002, a doacédo de todo
patrimonio viola claramente preceitos cogentes, posto que esses visam a resguardar
meios de sobrevivéncia digna ao doador; ndo o sendo, é passivel de nulidade
absoluta. Entretanto, ndo dispondo dos herdeiros necessarios, ou melhor,
descendentes, ascendentes e cdnjuge, o doador podera desfrutar livremente do seu
patrimoénio, desde que reserve 0 minimo para sua privativa sobrevivéncia. Havendo
uma doacao que contenha clausula com dispensa de colacdo, essa doacao ndo sera
descontada do herdeiro donatario quando houver a sucessao, pois estara retirando

da parte disponivel do doador; por outro lado, ndo existindo expressa clausula de

11 Art. 548, Cédigo Civil de 2002: E nula a doagéo de todos os bens sem reserva de parte, ou renda
suficiente para a subsisténcia do doador.
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dispensa de colacéo, estar-se-a diante de adiantamento de legitima, descontando a
parte do herdeiro donatario no momento da sucessao.

Com relacdo a doacao da parte disponivel e a possibilidade de colagdo ou néo,
passa-se a analise de um caso pratico, conforme demonstrado na Figura 4:

Figura 4 — Caso pratico

Jodo doou antecipadamente ao filho “A" um imdvel de RS 450.000,00 e, no momento do
seu passamento, possuia patriménio de R 1.200.000,00 relativa 8 meacio do patriménio
total do casamento. No momento da divisdo da heranca, é necessario o filho “A" realizar a
colacio? Qual o montante que cada filho deve receber, considerando que Jodo néo deixou
testamento?

Respostas:

a) Se no momento do ato Jodo declarou expressamente que a doacio se referia ao

montante disponivel do seu patrimdnio:

Heranga
R$ 1.200.000,00

|

Fﬂhﬂ u."!.“ [

E.5 600.000,00

Filho “B”
R$ 600.000.00

b) Se no momento do ato Jodo ndo declarou que a doacio referia-se ao montante
disponivel do seu patrimdnio:

” E% 1.2000.000,00
eranga +
E5 1.650.000,00 " A colagio de

’ E.% 450.000.00
| |

Filho “A” Filho “B™
E5 825.000,00 E5 825.000,00

Como recebeu o imovel
Eecebe

antecipadamente, recebe ES$ 825.000.00
asora B8 375.000.00 R

Fonte: Silva, Melo e Rossi (2023, p. 48).

Por conclusdo ao caso pratico, sobrevindo a colagdo os bens doados
anteriormente, um dos herdeiros recebera apenas o complemento de sua parte.

O proximo topico abordard a doacdo inoficiosa, que se revela na porcao
superior ao que o doador poderia dispor por sua liberalidade, o que implica no

descumprimento de normas cogentes.
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1.6.5.1 Doacéo Inoficiosa

Doacado inoficiosa diz respeito a verificacdo, através de doacdo ou de
testamento, do excesso da parte que poderia ser disposta, infringindo a legitima dos
herdeiros necessarios (descendente, ascendente e conjuge).

Na acepcao de Rizzardo (2018, p. 39), “O quantum excedente, na doacéo,
denomina-se liberalidade inoficiosa, que a definir-se como atribuicdo de patriménio
por ato inter vivos ou causa mortis em quantidade superior & meacao permitida, a
ponto de ofender a legitima dos herdeiros”.

A doacéo inoficiosa pode ocorrer no bojo da partilha (separacdo ou divorcio)
ou, ainda, em caso de doacao antenupcial (Gagliano, 2022, p.27). A partilha devera
ser feita com cautela, observando que o ato de disposicdo ndo deve ultrapassar a
metade disponivel. Do contrario, o ato podera ser reputado invalido se reclamado por
qualquer um dos herdeiros necessarios. Assim, a acao podera ser de anulacdo ou de
reducao.

Nesse sentido, Rizzardo (2018, p. 42) adverte que “A reducao tem lugar quando
foram doados em um quantum superior ao permitido e quando sé&o preteridos os
herdeiros legitimos, por instituir o testador um estranho como herdeiro universal, ou
dispor em testamento mais do que a lei autoriza”. Tal reducdo pode ser realizada nos
préprios autos do inventario, corrigindo na partilha a desigualdade das legitimas, se
houver acordo entre os interessados (Rizzardo, 2018, p. 40).

Em tempo, nada obsta que o doador efetive a disposi¢cdo dos seus bens para
partilhar em vida, desde que ndo ultrapasse a por¢ao disponivel, preservando a

legitima dos herdeiros necessarios.
1.6.5.2 Doagdo com Reserva de Usufruto

A doacdo com clausula de usufruto estd especialmente interligada ao
planejamento sucessorio, sendo um ato que visa operar a transferéncia organizada e
segura do patrimdénio aos sucessores, cabendo ao doador, até sua morte, a posse,
administracdo, uso e afericdo dos frutos. O usufruto versa de um direito real que
confere a possibilidade de distincdo de algumas caracteristicas da propriedade, sendo
disciplinado por regras que estabelecem uma relacdo juridica entre pessoas, com

fundamento nos seus bens.
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Conceitualmente, Gagliano et al. (2022, p. 149) argumentam que “Usufruto é o
direito real, conferido a uma pessoa, durante certo tempo, que a autoriza a retirar da
coisa alheia os frutos e utilidades que ela produz”. O direito real de usufruto pode ser
instituido de diversas maneiras: por negocio juridico a titulo gratuito ou oneroso, por
testamento, por usucapido ou por forca de lei (Gagliano; Pamplona Filho, 2022,
p.149).

Determina o art. 1.391, do Cddigo Civil “[...] o usufruto de iméveis, quando nao
resulte de usucapido, constituir-se-& mediante registro no Cartério de Registro de
Imoveis” (Brasil, 2002), ou seja, a instituicdo do usufruto, excetuando-se 0s que nao
resultem de usucapido, € realizado em Cartorio de Registro de Imoveis através de
escritura publica, mediante o pagamento dos impostos e das custas incidentes. Nessa
seara, conforme preceitua o art. 1.228 do Cdédigo Civil, “[...] o proprietario tem a
faculdade de usar, gozar e dispor da coisa, e o direito de reavé-la do poder de quem
quer que injustamente a possua ou detenha” (Brasil, 2002).

Com base nessa premissa, 0 proprietario tem a liberalidade de dispor de seu
patrimonio, podendo instituir o usufruto em seu patriménio inteiro ou parte dele,
conforme art. 1.390, do Cdédigo Civil “[...] pode recair em um ou mais bens, moveis ou
imoéveis” (Brasil, 2002). Sendo feita a instituicdo, os elementos inerentes a propriedade
serdo divididos entre o nu-proprietario, a quem a coisa pertence e que perdera as
vantagens financeiros sobre o imével, e o usufrutuario, que administrara, usaréa e tera
direito a percepcao dos frutos.

A transferéncia da propriedade opera-se de forma gratuita, todavia, mesmo com
a instituicdo do usufruto, o doador permanece na posse direta do objeto da doacéo:

Mesmo com a transferéncia em vida da propriedade, é possivel o doador
permanecer com a posse direta, e com os direitos de administrar, usar e
perceber os frutos. Isso pode ser feito com a instituicdo do usufruto, que
poderia ser por prazo determinado ou Vvitalicio. Neste caso,
exemplificativamente, o doador/usufrutuario continuaria usufruindo do seu
patriménio enquanto vivesse e, no momento do falecimento, a posse indireta

ja transmitida ao herdeiro se consolidaria como plena (Carvalho, 2014, apud
Gagliano; Pamplona, 2021, p.60).

A instituicdo do usufruto deve respeitar regras atinentes ao direito de heranca dos
herdeiros diretos:
Pela sua propria natureza, a sua aplicacdo encontra ambiente propicio no

planejamento sucessorio: ao fazer uma “partilha em vida”, o sujeito realiza a
doacao de um dos bens componentes do seu acervo — respeitados, por certo,
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os limites da legitima —, mantendo, em seu favor, o usufruto temporario ou
vitalicio do bem transmitido (Gagliano, 2021, p.60).

No campo do planejar sucessorio, segundo Kirély (2021, p. 47), destaca em seu
entendimento que “O patriménio organizado em titularidade da pessoa fisica pode ser
doado para os sucessores com clausula de reserva de usufruto, se for a intencéo do
proprietario realizar a distribuicAo em vida dos bens, mantendo para si, o direito de

administrar o patriménio e usufruir dos resultados”.

Inegavelmente, diversas sdo as vantagens proporcionadas pela doagcdo com
reserva de usufruto, principalmente quando se pretende garantir, ainda em vida, que
os futuros sucessores facam jus aos bens sem passar por qualquer tramite
relacionado ao inventario, evitando-se conflitos e desgastes desnecessarios e, ainda,
podendo o doador usufruir do bem e dos seus frutos até sua morte quando, entao,

sera extinto o seu direito ao usufruto.
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2 PRINCIPAIS ASPECTOS SOCIETARIOS DE CONSTITUICAO DE UMA
HOLDING

O presente tépico visa a abordar questdes atinentes a teoria da empresa, que
guarda relagdes com a teoria dos atos comerciais, para, posteriormente, ganhar folego
no Codigo Civil de 2002, sobressaindo-se a definicdo da palavra empresario. N&o
obstante, trata de conceitos de pessoa fisica, sendo essa a pessoa natural, e de
pessoa juridica, vista sob a otica da teoria ficticia, além da teoria da realidade.

Em um segundo momento, da-se espaco aos conceitos de sociedade anénima
e de sociedade limitada, que podem abrigar a holding familiar, posto que ndo ha uma
norma que estipule qual o tipo de sociedade para sua instituicéo.

Por fim, discorre sobre o conceito de holding, sua natureza juridica, bem como

todas as espécies de holding: pura, mista, familiar, patrimonial e imobiliaria.
2.1 DA IDEIA JURIDICA DE EMPRESA E EMPRESARIO

De acordo com a literatura juridica, a ideia de empresa guardou relacdo a
influéncia advinda da teoria dos atos de comércio, observada no Codigo Comercial de
1850.

No Brasil, 0 Codigo Comercial de 1850 (cuja primeira parte é revogada com
a entrada em vigor do Cdédigo Civil de 2002 — art. 2.045) sofreu forte
influéncia da teoria dos atos de comércio. O regulamento 737, também
daquele ano, que disciplinou os procedimentos a serem observados nos
entdo existentes Tribunais do Comércio, apresentava a relacédo de atividades
econdmicas reputadas mercancia. Em linguagem atual, esta relaco
compreenderia: a) compra e venda de bens mdveis ou semoventes, no
atacado ou varejo, para revenda ou aluguel; b) inddstria; ¢) bancos; d)
logistica; e) espetaculos publicos; f) seguros; g) armacgéo e expedicdo de
navios (Coelho, 2011, p.28).

Essa percepcéao sofreu evolugoes, especialmente diante da ruptura do sistema
italiano fascista que o configurou. Na pratica, a codificacdo pensada pelo legislador
brasileiro estava distante dos estudos e das solucdes identificadas nas decis6es dos

juizes, que consideravam a empresarialidade como diretriz.

As defasagens entre a teoria dos atos de comércio e a realidade disciplinada
pelo Direito Comercial — sentidas especialmente no tratamento desigual
dispensado a prestacao de servigcos, negociagdo de imoOveis e atividades
rurais — e a atualidade do sistema italiano de bipartir o direito privado
comecam a ser apontadas na doutrina brasileira nos anos 1960 (Coelho,
2011, p.28).
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A denominada teoria da empresa, embora antes sinalizada em diplomas
esparsos, passou a ter relevancia no Cédigo Civil de 20022, haja vista o art. 966 da
mencionada norma definiu que “[...] empreséario € quem exerce profissionalmente
atividade econOGmica organizada para a produgéo ou circulacéo de bens e servi¢os”
(Brasil, 2002).

Dessa forma, Hilse e Goncalves (2017, p. 4) apontam que “A legislagao patria
inseriu a relevancia da empresa como atividade econdmica organizada, e 0
empresario como exercente, individual, por uma pessoa natural ou juridica [...]".

Para Coelho (2011, p.29), “Destacam-se da definicAo as nocdes de
profissionalismo, atividade econémica organizada e producédo ou circulacdo de bens
ou servigos”. Nessa seara, 0 mesmo autor (2011, p.29-33) apresenta a definicdo de

cada destaque referido:

Profissionalismo: A nocdo de exercicio profissional de certa atividade é
associada, na doutrina, a consideracdes de trés ordens. A primeira diz
respeito a habitualidade. N&o se considera profissional quem realiza tarefas
de modo esporédico. [...] O segundo aspecto do profissionalismo € a
pessoalidade. O empresario, no exercicio da atividade empresarial, deve
contratar empregados. Sao estes que, materialmente falando, produzem ou
fazem circular bens, ou servicos [...]. A decorréncia mais relevante da no¢ao
esta no monopdlio das informacdes que o empresario detém sobre o produto
ou servico objeto de sua empresa. Este € o sentido com que se costuma
empregar o termo no ambito das rela¢gbes de consumo [...];

Atividade. Se empreséario é o exercente profissional de uma atividade
econdmica organizada, entdo a empresa é uma atividade; a de producéo ou
circulacao de bens, ou servicos [...] A empresa, enquanto atividade, ndo se
confunde com o sujeito de direito que a explora, o empresério [...]. Nao se
pode confundir a empresa com o local em que a atividade é desenvolvida. O
conceito correto nessas frases € o de estabelecimento empresarial [...];
Economia. A atividade empresarial € econémica no sentido de que busca
gerar lucro para quem a explora [...];

Organizada. A empresa é atividade organizada no sentido de que nela se
encontram articulados, pelo empresario, os quatro fatores de producéo:
capital, mao de obra, insumos e tecnologia. Nado é empresario quem explora
atividade de producéo ou circulagéo de bens, ou servigcos sem alguns desses
fatores [...];

Producéo de bens, ou servi¢os. Producao de bens é a fabricacéo de produtos
ou mercadorias. Toda atividade de industria é, por defini¢cdo, empresarial [...];
Circulag@o de bens ou servigos. A atividade de circular bens é a do comércio,
em sua manifestagéo originaria: ir buscar o bem no produtor para trazé-lo ao
consumidor [...];

Bens ou servicos [...] Bens sao corpdreos, enquanto 0s servigos ndo tém
materialidade [...].

12 Para Hruscka (2015, p. 17), a nova fase do Direito Comercial destinada ao Direito de Empresa,
implantada no mundo inteiro a partir do Cédigo Civil Italiano de 1942, adentrou no Brasil com o
advento do Cédigo Civil de 2002, que adotou a teoria da empresa.
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Determina o art. 982 do Cddigo Civil, “[...] salvo as excecfes expressas,
considera-se empresaria a sociedade que tem por objeto o exercicio de atividade
propria de empresario sujeito a registro (art. 967); e, simples, as demais” (Brasil,
2002).

Nesse contexto, Mamede e Mamede (2023, p. 32 e 33) dispdem que:

As sociedades empresarias devem registrar seus atos constitutivos (contrato
social ou estatuto) na junta comercial. Segundo o Coddigo Civil, tais
sociedades podem adotar um dos seguintes tipos societarios: (1) sociedade
em nome coletivo; (2) sociedade em comandita simples; (3) sociedade
limitada; (4) sociedade andnima; e (5) sociedade em comandita simples por
acbes. Em oposi¢cdo, as sociedades simples registram-se no Cartorio de
Registro de Imdveis de Pessoas Juridicas, a excecdo da sociedade
cooperativa que, em face da Lei 5.764/71, deve ser registrada na Junta
Comercial. As sociedades simples podem adotar os seguintes tipos
societarios: (1) sociedade simples (em sentido estrito ou comum); (2)
sociedade em nome coletivo; (3) sociedade em comandita simples; (4)
sociedade limitada; e (5) sociedade cooperativa.

Conceitualmente, Silva et al. (2023, p. 70) classificam que:

[...] a Sociedade Empresaria esta descrita e caracterizada pelo exercicio da
atividade propria de empresério sujeito a inscricdo no Registro Publico de
Empresas Mercantis da respectiva sede, antes do inicio de sua atividade (art.
967 do CC). Ja a Sociedade Simples é aquela que, por exclusdo, ndo se
enquadra no conceito de sociedade empreséria.

Hulse e Gongalves (2017, p. 5) identificam o que segue:

A sociedade empresaria é a titular de sua atividade, assim a mesma possui
personalidade propria, ftitularizam seus préprios direitos e obrigacdes,
isentando os soécios das responsabilidades por elas celebradas, salvo
excecdes legais, ha dois principios béasicos que norteiam as sociedades
empresérias, o principio da separagdo patrimonial e o da limitacdo da
responsabilidade.

A vista disso, vale apontar que o art. 986 do Cédigo Civil realca que:

Enguanto nao inscritos os atos constitutivos, reger-se-a a sociedade, exceto
por acdes em organizacdo, pelo disposto neste Capitulo, observadas,
subsidiariamente e no que com ele forem compativeis, as normas da
sociedade simples (BRASIL, 2002).

Consoante Coelho (2011, p. 62-63) “[...] 0 empresario nao registrado ndo pode

usufruir dos beneficios que o direito comercial libera em seu favor, de sorte que a eles
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se aplicam as seguintes restricbes quando se tratar de exercente individual da

empresa”. Ainda, esse autor explana o seguinte:

a) O empresario irregular ndo tem legitimidade ativa para o pedido de faléncia
de seu devedor [...];

b) O empresario irregular ndo tem legitimidade ativa para requerer a
recuperacao judicial, na medida em que a lei elege a inscricdo no Registro de
Empresa como condicdo para ter acesso ao favor legal;

¢) O empresario irregular ndo pode ter os seus livros autenticados no Registro
de Empresas, em virtude da falta de inscricdo [...]. Essas sdo as
consequéncias que advém do exercicio de atividade empresarial por pessoa
fisica sem regular inscricdo no Registro de Empresa [...] (2011, p. 62-63).

Mamede e Mamede (2023, p. 33-34) destacam que “Nao ha qualquer limitagao
ou determinacdo sobre a natureza juridica de uma holding. Consequentemente, tais
sociedades, em tese, podem revelar natureza simples ou empresaria [...]".
Compreendida a perspectiva de empresa e de empresario, hecessario avancar na
conceituacdo da pessoa fisica e da pessoa juridica com a abordagem dos tipos
societérios disponiveis a criacdo da holding familiar.

2.2 PESSOA FISICA E PESSOA JURIDICA

A pessoa fisica, denominada natural, € a pessoa dotada de direitos e de
obrigacdes. Dessa maneira, para que “[...] qualquer pessoa ser assim designada,
basta nascer com vida e, desse modo, adquirir personalidade” (Gongalves, 2022, p.
106). O nascimento com vida, nada obstante resguardados os direitos do nascituro, é
0 ponto de ignicdo da personalidade. Essa, por sua vez, € objeto de debate em trés
perspectivas denominadas teorias: natalista, personalidade condicional e

concepcionista.

Trés teorias procuram explicar e justificar a situagédo juridica do nascituro. A
natalista afirma que a personalidade civil somente se inicia com o hascimento
com vida; a da personalidade condicional sustenta que o nascituro € pessoa
condicional, pois a aquisicdo da personalidade acha-se sob a dependéncia
de condicdo suspensiva, 0 nascimento com vida, ndo se tratando
propriamente de uma terceira teoria, mas de um desdobramento da teoria
natalista, visto que também parte da premissa de que a personalidade tem
inicio com o nascimento com vida; e a concepcionista admite que se adquire
a personalidade antes do nascimento, ou seja, desde a concepgdao,
ressalvados apenas os direitos patrimoniais, decorrentes de heranca, legado
e doagdo, que ficam condicionados ao nascimento com vida (Goncgalves,
2022, p. 108).

Prepondera a referéncia da teoria natalista na codificacéo civil, vez que o art.
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2013 assevera o iniciar da personalidade civil da pessoa do nascimento com vida, com
a ressalva, desde a concepcao, dos direitos do nascituro (teoria concepcionista).

No que se refere a pessoa juridica, duas sao as correntes que formam a sua
compreensao: a teoria da ficcao e a da realidade. Na primeira, delineada por Savigny,
entende-se a pessoa juridica como uma criacao artificial, levando em conta que a
pessoa fisica é a verdadeira sujeita dos direitos. A ficcdo representa a destinacéo de
determinados direitos a um grupo de pessoas nhaturais. Essa visdo, segundo a

literatura juridica, ndo possui mais espaco.

As teorias da ficcdo ndo séo, hoje, aceitas. A critica que se |Ihes faz é a de
gue ndo explicam a existéncia do Estado como pessoa juridica. Dizer-se que
o Estado é uma fic¢&o legal ou doutrinaria € o mesmo que dizer que o direito,
gue dele emana, também o é. Tudo quanto se encontre na esfera juridica
seria, portanto, uma fic¢do, inclusive a propria teoria da pessoa juridica
(Gongalves, 2022, p. 239).

Em contraposicéo a abstracdo da teoria acima, a denominada teoria da realidade
defende a existéncia da pessoa juridica semelhantemente do que ocorre com as
pessoas fisicas. Apesar de destacada sob trés enfoques, essa se aproxima mais da

construcdo da personalidade no regramento juridico brasileiro.

a) Teoria da realidade objetiva ou organica — Sustenta que a pessoa juridica
€ uma realidade socioldgica, ser com vida propria, que nasce por imposi¢ao
das forcas sociais. De origem germéanica (Gierke e Zitelmann), proclama que
avontade, publica ou privada, é capaz de dar vida a um organismo, que passa
a ter existéncia propria [....]. b) Teoria da realidade juridica ou institucionalista
— Defendida por Hauriou, assemelha-se a da realidade objetiva pela énfase
dada ao aspecto sociolégico. Considera as pessoas juridicas como
organizagdes sociais destinadas a um servico ou oficio, e por isso
personificadas. [...] ¢) Teoria da realidade técnica — Entendem seus adeptos,
especialmente Saleilles e Colin e Capitant, que a personificacdo dos grupos
so-ciais é expediente de ordem técnica, a forma encontrada pelo direito para
reconhecer a existéncia de grupos de individuos, que se unem na busca de
fins determinados (Gongalves, 2022, p. 239).

De acordo com o art. 45 do Cddigo Civil, dispde que:

Comeca a existéncia legal das pessoas juridicas de direito privado com a
inscricdo do ato constitutivo no respectivo registro, precedida, quando
necessario, de autorizacdo ou aprovacao do Poder Executivo, averbando-se
no registro todas as alteracdes por que passar 0 ato constitutivo (Brasil,
2002).

13 Cédigo Civil de 2002, art. 2°: A personalidade Civil da pessoa comeca do nascimento com vida, mas
a lei pbe salvo, desde a concepcéo, os direitos do nascituro.
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2.3 SOCIEDADE ANONIMA

Entende-se a sociedade anbnima, regida por lei prépria (Lei n. 6.404/1.976),
como aquela tida por companhia, regrada por acoes. Para Mamede e Mamede (2023,
p. 47), “Na sociedade anénima (ou companhia), o capital social divide-se em a¢ées.'*
Seus sécios (acionistas) ndo tém responsabilidade subsidiaria pelas obrigacbes
sociais”.

Nessa observacao, difere-se tal sociedade daquela limitada porque, na

primeira, a interagdo € menos pessoal em relacdo a ultima. As deliberacbes se

efetivam através de um plexo de regras por um numero grande de participantes.

A sociedade andnima é uma sociedade de capital. Os titulos representativos
da participacé@o societaria (a¢do) sdo livremente negociaveis. Nenhum dos
acionistas pode impedir, por conseguinte, o ingresso de quem quer que seja
no quadro associativo. Por outro lado, serd sempre possivel a penhora da
acdo em execugdo promovida contra o acionista. Finalmente, em falecendo
o titular de uma acdo, ndo poderd ser impedido o ingresso de seus
sucessores no quadro associativo. Inclusive, por se tratar de sociedade
institucional, nem sera licito aos sucessores do acionista morto pleitear a
apuracdo dos haveres deste. O herdeiro ou legatario de uma acéo
transforma-se, queira ou ndo, em acionista da sociedade anénima. O capital
social deste tipo societario é fracionado em unidades representadas por
acbes. Os seus socios, por isso, sdo chamados de acionistas, e eles
respondem pelas obriga¢c6es sociais até o limite do que falta para a
integralizacdo das acdes de que sejam titulares (Coelho, 2011, p. 211/212).

Hruschka, (2015, p. 70 e 71) pontua que “Destaca-se seu carater intuito
pecuniae, ou seja, na esséncia € uma sociedade de capital, em que prevalece a
perspectiva de bons resultados da companhia, podendo o soOcio alienar sua
participacdo societaria a quem quer que seja [...]".

Ainda, Silva et al. (2023, p. 91) classificam que: “[...] Seu capital social é dividido
em acodes de livre negociacdo, sendo a responsabilidade dos acionistas limitada ao
valor das acdes de sua propriedade [...]".1°

De acordo com 0 exposto no Anexo B, traz um modelo de contrato de holding

4 Em uma sociedade andnima, o capital social da empresa € dividido em acdes ordinarias e
preferenciais ou somente ordinarias. Os so6cios que possuem as acdes ordinarias podem votar em
assembleias e ter participagdo nas decisdes da empresa. Ja os que tém agles preferenciais nao
contam com esse direito. No entanto, eles possuem algumas vantagens, como por exemplo, a
prioridade no recebimento de dividendos (Horcaio, 2023, p. 168).

15 | ei 6.404/1976, art. 1°: A companhia ou sociedade anfnima terd o capital dividido em agbes, e a
responsabilidade dos sécios ou acionistas serd limitada ao preco de emissdo das acfes subscritas
ou adquiridas.
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familiar para constituir uma sociedade anénima, conforme demonstrado por Horcaio'®
(2023, p.462-465).

2.4 SOCIEDADE LIMITADA

A criacdo da sociedade limitada deu-se em resposta aos entraves
burocraticos da sociedade andnima, com o claro propésito de conter a
responsabilidade dos sdcios, todavia sem as complicacbes que permeavam a
sociedade andnima. Tal sociedade foi posta no método legal no ano de 1919, através
do Decreto n. 3.708/19%7, e por ser omissa em varios temas, previa, subsidiariamente,
a aplicacdo da lei das sociedades anénimas.

Nesse tempo, as lacunas antes supridas pela lei das sociedades anénimas
passaram a ser regradas pelo Codigo Civil (arts.1.052 a 1.087), considerando o
disposto as sociedades simples.

De acordo com o art. 1.052 do Cddigo Civil, é cristalino quanto a
responsabilidade dos socios, ou seja, “Na sociedade limitada, a responsabilidade de
cada sdcio é restrita ao valor de suas quotas. Em regra, neste tipo societario, 0s s6cios
nao respondem com seus bens pessoais, e podem ser constituidas por uma ou mais
pessoas” (Brasil, 2002).

Nessa seara, Mamede e Mamede (2023, p. 44-45) dispdem em relacdo ao
caso “[...] a responsabilidade do(s) socio(s) pelas obrigacdes da sociedade é restrita
ao valor nao integralizado de suas cotas (artigo 1.052 do Cédigo Civil), embora todos
sejam solidariamente responsaveis pela integralizagao total do capital social [...]".

Hulse e Gongalves (2017, p. 5) sinalizam:

Em se tratando de sociedade limitada, € aquela sociedade que o capital é
dividido em quotas iguais ou desiguais, sendo a responsabilidade de seus
sécios limitada ao valor de suas cotas, respondendo todos pela integraliza¢éo
do capital social, conforme fixado no Art. 1.053 do codigo civil.

Em concordancia com Hruschka (2015, p. 64), “Todos os sécios respondem
solidariamente pela importancia do capital social enquanto ndo estiver integralizado,

pelo prazo de cinco anos, a contar da data do arquivamento dos atos constitutivos da

16 HORCAIO, Ivan. Holding Familiar e Participagdes: Planejamento Tributério, Fiscal, Sucessorio e
Patrimonial. p. 462-465.
17 Regula a constituicdo de sociedades por quotas, de responsabilidade limitada.
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sociedade no registro competente”.

Silva et al. (2023, p. 75) sumarizam esse argumento quando informam que “A
sociedade limitada € amplamente conhecida pela caracteristica que lhe adjetiva:
limitacao da responsabilidade de seus sécios”. Nesse tipo societario, ocupam-se as

limitacGes da responsabilidade dos socios e a contratualidade.

[...] Em raz&o da primeira, os empreendedores e investidores podem limitar
as perdas, em caso de insucesso da empresa. [...] 0s sOcios respondem, em
regra, pelo capital social da limitada. Uma vez integralizado todo o capital da
sociedade, os credores sociais ndo poderdo executar seus créditos no
patrimbnio particular dos sécios. Preservam- -se 0s bens deste, assim, em
caso de faléncia da limitada. A segunda caracteristica que motivou a larga
utilizacdo desse tipo societério é a contratualidade. As relagBes entre os
sécios podem pautar-se nas disposi¢cdes de vontade destes, sem os rigores
ou balizamentos proprios do regime legal da sociedade anénima, por
exemplo. Sendo a limitada contratual, e ndo institucional, a margem para
negociagdes entre os socios € maior. A limitada € disciplinada em capitulo
préprio do Cadigo Civil (arts. 1.052 a 1.087) (Coelho, 2011, p. 180).

Na disciplina dessa sociedade no Codigo Civil, as marcas da contratualidade e
da responsabilidade s&o bem-postas. No art. 1.052 do mencionado diploma, “[...] a
responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social” (Brasil, 2002),
engquanto que o art. 1.054 prevé a figura do contrato, que mencionara as indicacdes
|4 previstas e, se for o caso, a firma social (Brasil, 2002).18

De acordo com o exposto no Anexo A, consta um modelo de contrato para
constituir uma sociedade limitada de holding de bens, conforme demonstrado por

Horcaiol® (2023, p.441-451).
2.5 CONCEITO E NATUREZA DA HOLDING

O vocabulo holding tem apari¢cao na lingua inglesa, que se traduz por deter ou

sustentar, mas pode também ser traduzida como dominio:

18[...] fica clara a nocéo de que a sociedade limitada é adequada para os propdsitos do planejamento
societario a partir da constituicdo de uma holding familiar, mormente considerando sua limitagdo de
responsabilidade, a protecdo contra a entrada de terceiros estranhos, menor complexidade em
relagdo a sociedade andnima e, consequentemente, menor custo de manutencao (Silva et al. 2023,
p.88).

19 HORCAIO, Ivan. Holding Familiar e Participacdes: Planejamento Tributario, Fiscal, Sucessorio e
Patrimonial. p. 441-451.
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Uma holding pode ser definida, em linguagem simples, como uma empresa
cuja finalidade basica é ter participacdo acionaria — agbes ou cotas — de
outras empresas. A origem da expressao holding esta no verbo do idioma
inglés to hold, que significa manter, controlar ou guardar (Oliveira, 2015, p.7).

Na concepgédo de Mamede et al. (2023, p. 23), adentrando a tradugao de
dominio:

Holding traduz-se ndo apenas como ato de segurar, deter, mas como
dominio. A expresséo holding company, ou simplesmente holding, serve para
designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam como titulares de bens e
direitos, incluindo bens iméveis, bens mdveis, participagbes societérias,
propriedade industrial (patente, marca etc.), investimentos financeiros etc.

Para Manganelli (2017, p. 98), a origem da holding guarda relagdo com o
periodo de 1780, nos Estados Unidos da América, Estado da Pensilvania, na qual
subsistia autorizacdo legal para determinadas sociedades se qualificarem na

participacdo do capital de outras.

[...] em 1888, no estado de Nova Jersey, que surge a primeira lei geral
autorizando a aquisicdo de acdes de uma companhia por outra sociedade. O
sucesso dessa legislacdo foi tdo grande que o Estado passou a notar um
grande incremento financeiro com a constituicdo de inUmeras sociedades
desse tipo. Seguindo esta linha e visando também o aumento das
arrecadac0es, logo todos os estados da 90

008000Federagdo passaram a copiar Nova Jersey, fazendo com que, em
pouco tempo, a rede de holdings cobrisse quase todo o territério nacional. A
criacdo e difusdo das sociedades holdings, ainda coincidiu com o momento
de grande movimento de integracdo vertical de empresas que ocorria nos
Estados Unidos no final do século passado, o que gerou um mercado
nacional de bens de consumo. Até entdo, as empresas dependiam de
agentes comissérios para a comercializacdo de produtos fora da localidade
gue estavam instalados. Porém, com a legalizacdo dos holdings, tornou-se
possivel a criacho de companhias satélites, especializadas no
aprovisionamento e na distribuicdo, sob o controle das empresas industriais
[...] (Manganelli, 2017, p. 98).

No Brasil, a Lei 6.404/76, que regula as sociedades por ac¢des, estabeleceu,

no artigo 2°, paragrafo terceiro, o conceito de holding?:

Art. 2°, Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

20 Embora seja possivel encontrar na doutrina diversas definicdes sobre o conceito de sociedade
Holding, a Lei 6.404/1976, conhecida como Lei das Sociedades Anbnimas (LSA), traz, ainda que
indiretamente, seu contorno juridico de forma bastante inteligivel e objetiva no art. 2°, 83° [...] (Silva;
Melo; Rossi, 2023, p. 8).
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(...).

§ 3°. A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
gue néo prevista no estatuto, a participacgao é facultada como meio de realizar
0 objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais (BRASIL, 1976).

No mesmo contexto, Mothe (2020, p. 21) defende, em relagdo a conceituacéo
a respeito que “[...] o termo holding é utilizado para designar sociedades empresarias
constituidas com o fim exclusivo de fruir os lucros produzidos pelo gerenciamento de
determinado patrimdnio, podendo assumir mais de um tipo societario”.

No Brasil, a aplicacéo das holdings se d4 de modo mais amplo ao seu conceito
originério, sendo aplicada ndo somente para o controle de outras sociedades, mas ao
controle do patriménio. Isto é, a holding “Serve para designar pessoas juridicas
(sociedades) que atuam como titulares de bens e direitos, o que pode incluir bens
imoveis, bens maoveis, participacbes societarias, propriedade industrial (patente,
marca etc.), investimentos financeiros etc.” (Mamede; Mamede, 2023, p. 23).

Na concepcéo de Oliveira (2010, p.7-8), as empresas holding tém o condao de
permitir um planejamento, organizacdo e controle, assim como todo o desenvolver
diretivo de suas afiliadas, proporcionando ao executivo a melhor possibilidade de
difundir em vida seu patriménio, sem privacbes de um efetivo e amplo processo
administrativo.

Finalmente, a constituicdo de uma holding possui muitos beneficios para além
das atividades empresariais, estendendo-se na qualidade do processo sucessorio,

com a mitigacao de conflitos, entre outros.
2.6 ESPECIES DE HOLDING

Cada espécie de holding visa a um objetivo. Assim, h& varios tipos delas:
societario, organizacional. Cada tipo mostra vantagens ou desvantagens, tendo em
vista os objetivos dos acionistas (Lodi; Lodi, p.49).

Nesse diapasao, para Mamede e Mamede (2023, p. 25), “A constituicdo de
uma holding pode realizar-se dentro de contextos diversos e para atender objetivos
variados, bastando dizer ser comum referir-se a tipos diversos de holdings”.

Silva et al. (2023, p. 12) explanam que “[...] a denominac¢ao de outras espécies
de holding tem carater eminentemente didatica e atende as finalidades da sociedade,
podendo ser mais abrangente do que a denominagé&o dualista (Holding pura e Holding

mista)”.
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Desse modo, pode haver a classificagcdo em varios tipos: a holding pura, mista,
familiar, patrimonial, imobiliaria, entre outras, passando as denominacfes das mais

conhecidas pela doutrina.
2.6.1 Holding pura

A denominacao da holding pura apresenta como:

[...]Objeto social é exclusivamente a titularidade de quotas ou agdes de outra
ou outras sociedades. [...] Como ndo desenvolvem atividade negocial
(operacional), a receita de tais sociedades é composta exclusivamente pela
distribuicdo de lucros e juros sobre o capital préprio, pagos pelas sociedades
nas quais tem participacbes (Mamede; Mamede, 2023, p. 26).

A respeito da holding pura, Lodi e Lodi (2011, p. 50) esclarecem que “[...] é
utilizada somente em situacdo emergencial, caso in extremis. Usa receitas nao
tributadas para pagar despesas dedutiveis.”

Conforme Mamede e Mamede (2023, p. 26), a holding pura ainda pode ser
desmembrada em duas: a holding de controle e a holding de participagdo. A primeira
tem “[...] por finalidade especifica deter quotas e/ou a¢des de outra ou de outras
sociedades em montante suficiente para exercer o controle societario” (MAMEDE;
MAMEDE, 2023, p. 26). Por sua vez, a segunda titulariza quotas e/ou acdes de outra
de ou outras sociedades, contudo néo o controle de nenhuma delas.

Silva et al. (2023, p. 12) descrevem que a holding pura:

Tem como objetivo social exclusivo a participagcdo no capital social de outras
sociedades, isto €, uma empresa que tem como atividade Unica manter
guotas ou acdes de outras companhias. Também é chamada de sociedade
de participacdo, justamente por ter como objetivo participar de outras
empresas.

De acordo com Frattari (2023, p.71), dentre os desmembramentos da holding
pura, concernente a holding de controle, essa é uma forma de garantir o controle
societario de empresas e de nao perder o “[...] controle do proprio negdécio pela
dificuldade de um consenso rapido nos condominios, parcerias ou regimes de
casamento”. Por sua vez, a holding de participagdo se constitui quando had uma
participagdo minoritaria, mas com o interesse de se continuar em sociedade por

guestdes pessoais.
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2.6.2 Holding Mista

Para a holding mista, ndo ha uma exclusividade, conforme Mamede e Mamede
(2023, p.7), “[...] a titularidade de participacdo ou participacbes societarias (quotas
e/ou agbes), mas que se dedica simultaneamente a atividades empresariais em
sentido estrito, ou seja, a producéo e/ou circulacdo de bens, prestacdo de servicos,
etc.”.

Silva et al. (2023, p. 12) dispdem que “Seu objeto social ndo prevé somente a
participacdo de outras empresas, mas também a exploracdo de alguma atividade
empresarial diversa”.

Nas palavras de Lodi et al. (2011, p.50), Holding mista “Agrega a necessidade
da Holding pura, com a convivéncia de servicos que geram recitas tributaveis para
despesas dedutiveis”. Assim, tem-se uma holding mista, a qual opera “[...] quase
como se fosse a propria pessoa de um de seus socios, especialmente quando utilizada
na forma de prestacdo de servicos para outras empresas|...]” (Rodrigues; Guimaraes,

2019, p.4).
2.6.3 Holding familiar

Segundo Mamede e Mamede (2023, p. 28), “A chamada holding familiar ndo é
um tipo especifico, mas uma contextualizacédo especifica. Pode ser uma holding pura
ou mista, de administracao, de organizacao ou patrimonial, isso é indiferente”.

A holding familiar tem como caracteristica principal a sua fun¢éo, o seu objetivo,
e ndo a sua natureza juridica ou tipo societario, podendo compreender todas as
formas societarias. No entanto, a op¢do da natureza juridica que se conferira a
sociedade e ao respectivo tipo societario constitui uma decisdo importante pelo fato
da ampla gama de alternativas corresponde a diversas possibilidades, cujas
caracteristicas da familia ditard qual o tipo societario que se encaixara ao caso
(Mamede; Mamede, 2023, p. 171).

Nesse contexto, a caracteristica intrinseca da holding familiar é se adequar ao
planejamento de determinada familia, organizando-se o patriménio, administrando-se
0os bens com a otimizacao fiscal e, consequentemente, a sucessao hereditaria

desenvolvida por seus membros.

Muitas vezes sdo designadas como “holding familiar” e seu propdsito
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fundamental é o de proteger o patriménio da familia. Uma vez constituida uma
holding, transferem-se os bens imolveis, moveis etc. da pessoa fisica
(patriarca) para a pessoa juridica, via integralizacdo do capital social, de
modo que este patrimOnio se torna mais dificil de ser atingido por dividas e
obrigacbes préprias da pessoa fisica, razdo pela qual, muito se fala em
blindagem ou protecdo patrimonial que pode ser resumida como a aplicagédo
criteriosa de varios conceitos do direito para garantir e preservar o patriménio
pessoal e empresarial. Visa identificar situacdes que possam colocar em risco
0 patrimbnio particular e combaté-las por meio da adocédo de praticas de
prevencao e planejamento (Rodrigues; Guimaraes, 2019, p. 10).

No entendimento de Lodi et al. (2011, p. 51), a Holding familiar:

Visa separar os grupos familiares, simplificando o topo administrativo das
operadoras. Evita que conflitos naturais de um grupo interfiram nos demais e,
principalmente, castiguem a operadora. Evita que um expressivo niimero de
quotistas fique brigando e depredando a empresa.

Como dito anteriormente, o patriménio, antes da formacédo da holding, esta
ligado a pessoa fisica e depois estara vinculado a pessoa juridica, integralizando o
capital social com a determinacdo das quantidades de quotas dos integrantes da

holding familiar, instituindo-se uma sociedade de fato.

E preciso se atentar para o fato de que a constituicdo de uma holding familiar
implica uma transmutacdo da natureza juridica das rela¢cdes mantidas entre
os familiares. Relagbes que estavam submetidas ao Direito de Familia
passam a estar submetidas ao Direito Societario, no qual ha instrumentos
mais eficazes para a regéncia do comportamento dos individuos, a exemplo
da necessidade de se respeitar a affectio societatis, ou seja, a obrigacéo de
atuar a bem da sociedade, de seu sucesso, convivendo em harmonia com os
demais sécios. Mais do que isso, o contrato social (sociedade por quotas) ou
0 estatuto social (sociedades por ac¢fes) viabiliza a instituicdo de regras
especificas para reger essa convivéncia, dando ao instituidor, nos limites
licenciados pela lei e pelos principios juridicos, uma faculdade de definir as
balizas que orientardo a convivéncia dos parentes em sua qualidade de
sécios quotistas ou acionistas da holding (Rodrigues; Guimaraes, 2019, p.
15).

Por fim, a constituicdo de uma holding familiar dispée de instrumentos muito
mais eficazes na administracdo do patriménio da familia, estabelecendo-se uma
harmonia entre seus individuos, que deverao respeitar as diretrizes postas no contrato

social ou no respectivo estatuto social.
2.6.4 Holding Patrimonial

Holding Patrimonial pode ser definida como aquela “[...] sociedade constituida
para ser proprietaria de determinado patriménio. E também chamada de sociedade

patrimonial” (Mamede; Mamede, 2023, p. 28).
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Conquanto a Lei das Sociedades por A¢des, especificamente no artigo 2°, § 3°,
nada mencione, existe a possibilidade de se constituir uma sociedade com o fim de
ser titular de um determinado patriménio, seja bem imovel, bem mével, propriedade
material, aplicacdes financeiras, créditos diversos, podendo, inclusive, constarem,
desse patrimbnio, quotas e acdes de outras sociedades, lidando-se, assim, com as
holdings patrimoniais.

Para Frattari (2023, p. 79), “Trata-se da mais importante de todas, j& que amplia
0S hegdcios e economiza tributos sucessorios e imobiliarios. Estes sdo 0s pontos mais
vulneraveis das relacbes empresarios versus empresas: carga tributaria e sucesséao

hereditaria”.

Ainda, Frattari (2023, p. 79) explica “Essa espécie de empresa funciona como
uma agregadora de patriménio, uma espécie de ‘caixa’, recebendo bens diversos a
fim de um planejamento que proporcionara beneficios, como se vera adiante, aos

sécios envolvidos (que também poderdo ser membros de uma mesma familia)”.
2.6.5 Holding Imobiliaria

A holding imobiliaria é espécie de sociedade patrimonial “[...] constituida com
0 objetivo de ser proprietaria de imoveis, inclusive para fins de locacao” (Mamede;
Mamede, 2023, p. 28).

Para Frattari (2023, p.81), o patriménio de uma holding pode se estender para
muito além de participacdes societarias e dos bens necesséarios para a sua
administracdo. Quando esses bens sao iméveis, adota-se o termo “holding imobiliaria”
para definir a sociedade que organizara e centralizar4 a gestdo desse patriménio
(Frattari, 2023, p. 79). Sendo assim, ainda, conforme expde Frattari (2023, p. 70), a
pessoa juridica que detém o patrimodnio de uma pessoa fisica, também, funciona como
uma receptora de patriménio, mas aqui especificamente de bens imoveis.

A constituicdo de uma holding imobiliaria tem por objetivo:

[...] concentragéo e protegdo do patrimdnio da familia, facilitando a gestédo dos
bens e a sucessédo hereditaria, com a obtencédo de maiores beneficios fiscais
em caso de sucessdo, bem como garante a manutencao do conglomerado
de empresas em poder dos descendentes do sucessor no caso de grupo de
sociedades (Frattari ,2023, p. 79).

A criagdo de uma holding imobiliaria concentra o patriménio de determinado
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grupo familiar, viabilizando uma gestdo adequada dos bens, assim como um controle
maior, além da diminuicdo dos custos na sucessao. Isso posto, o capitulo abordou
que a pessoa fisica estd comumente ligada aos aspectos da personalidade, que estdo
intrinsecamente enlagcados ao fato do nascimento com vida, ao passo que a pessoa
juridica passa a existir através da inscricdo dos atos constitutivos no registro
competente.

Dentre todos os tipos de holding apresentados, e de acordo com a sua natureza
juridica, ndo ha qualquer limitacdo ou determinacéo, podendo ser de ordem simples
ou empresaria. Dito isso, a holding patrimonial familiar merece destague ao passo que
viabiliza a ampliacdo dos negocios e gera economia nos tributos sucessorios e
imobiliarios, sendo a holding instrumento apto a esse objetivo, além de permitir a
protecdo e a longevidade do patrimonio.

Por fim, a instituicdo de uma holding patrimonial familiar se mostra como
ferramenta possivel ao planejamento sucessorio. Entretanto, ha de se considerar que
nao se versa de uma equacao universal, devendo ser observados o0s objetivos e 0s

anseios, além do patriménio a ser transferido da familia ao optar por essa alternativa.
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3 HOLDING FAMILIAR: ORGANIZACAO E SEGURANCA PATRIMONIAL NA
SUCESSAO

Neste interim, o terceiro capitulo do presente trabalho tratara das questfes
relacionadas a organizacdo e a seguranca da holding familiar, considerando a
preocupacao das familias em proteger seu patrimbnio e assegurar que 0s herdeiros
nao comprometam os bens familiares. Nesse norte, buscara demonstrar se a holding
familiar se mostra a melhor solucéo frente ao processo de inventario com base na
reducdo dos impostos incidentes, burocracias, minimizacdo de conflitos, incluindo
suas diretrizes e custos operacionais.

No tocante aos custos decorrentes da instituicdo de uma holding familiar,
verifica-se a carga tributéria incidente é, de fato, licita e se revela uma vantagem nessa
modalidade de planejamento sucessorio. Desse modo, o0 presente capitulo terd como
enfoque a holding familiar na sucessao hereditaria, os regimes de casamento, bem
como as vantagens da holding como planejamento sucessoério, 0s aspectos

financeiros e tributarios abrangidos pela holding familiar.
3.1 HOLDING FAMILIAR NA SUCESSAO HEREDITARIA

A sucessao, nos nucleos familiares, sempre foi tema de grande discussao e
preocupacdao, principalmente quando a familia detém um grande poder econémico,
sendo esse processo um momento critico a exigir dos herdeiros decisdes relevantes
potenciais com possivel comprometimento de toda a dinamica familiar, e,
consequentemente, os conflitos e as animosidades entre todos.

Para Hruschka (2015, p. 88):

O processo sucessorio € relevante e por trds dele encontram-se inUmeras e
intrincados interesses que vao desde questdes pecuniarias (manutencédo do
dinheiro da familia, pagamento de impostos) até o controle do poder
(controlando o patrimbnio, conservando o poder), ou ainda, assegurar
financeiramente os fundadores e desfrutar o resto da vida do bem-estar que
0 patriménio possa garantir como reserva de valor.

Assim, para Gongalves (2000, p. 309), a “[...] sucessdo pressupde a
propriedade e é regulada pela lei e pela moral, em virtude de um conceito de
propriedade que determinado grupo social adote em momento especifico”.

Sob esse viés, cumpre recordar que o patriménio esta intrinsecamente ligado a

pessoa fisica e, somente a partir da criagcdo da holding familiar, estara vinculado a
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pessoa juridica, integralizando-se o capital social com a determinacdo das
guantidades de quotas dos integrantes da holding familiar, instituindo-se uma
sociedade de fato.

Nessa medida, com o claro objetivo de facilitar toda a dinamica do processo
sucessorio, importa utilizar-se de mecanismos juridicos para a transmissao dos bens
de uma pessoa depois de sua morte de modo eficiente, menos traumatica, com
reducdo de custos, de forma a acelerar o processo, tendo o norte de vontade do
instituidor de quem o fez, sendo um desses mecanismos a criacdo de uma holding
(Mothe, 2020, p. 10).

O planejamento sucessorio, estruturado pela holding familiar, é cabivel quando
0 patriarca e/ou a matriarca, ainda em vida, atribui todo o seu patrimonio para a pessoa
juridica, ou seja, forma-se a uniao dos interesses a empresa mediante integralizacéo
desse capital, transportado, na figura dos sécios, aos sucessores. No momento do
passamento, as fracOes representativas dessa sociedade, a depender da modalidade
de sua constituicdo, serdo acomodadas ao direito que cabe a cada herdeiro, dai ndo
representando essa fracdo em bens, mas no ideal que representam no conjunto da
empresa formada através da holding.

Subsiste, assim, a perspectiva de organizacao empresarial, com a ressalva de
gue essa deve observar as regras inerentes ao direito sucessorio, tais como o
resguardo da legitima, retratada em 50% (cinquenta por cento) do que haveria de
preservacdo do monte-mor, em caso de partilha, bem como a qualificagcdo dos
herdeiros necessarios, fundamentalmente ordenados pelos descendentes,
ascendentes e conjuge.

Ao integralizar as cotas sociais da companhia holding familiar, o patriarca e/ou
a matriarca poderdo doar aos seus sucessores e gravar as cotas com direitos
essencialmente reais como o instituto do usufruto, desenhando as acbes aos
sucessores, assegurando o mecanismo de contrapeso sobre a administragéao, uso e
dominio dos bens.

Nesse raciocinio, Hruschka (2015, p. 101) pondera o seguinte:

Acaso no ato de constituicdo da holding algumas quotas/a¢des permanecam
com o fundador, a sucessao hereditaria se fara na participacdo societaria da
holding, o que pode implicar numa futura desavenca entre os herdeiros. Por
isso, para fim de planejamento sucessoério, melhor solucdo seria quando da
constituicdo da holding, a doacdo das quotas aos herdeiros.



usufrutuario e o donatéario nu-proprietario:

Figura 5 — Usufruto da participacdo societéria
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Acerca do instituto do usufruto acima mencionado, Mamede e Mamede (2023,
p. 193) discorrem:

E possivel constituir usufruto sobre as quotas ou ac¢des. O artigo 1.390 do
Cadigo Civil prevé que o usufruto pode recair em um ou mais bens, méveis
ou imoveis, em um patriménio inteiro, ou parte deste, abrangendo-lhe, no todo
ou em parte, os frutos e utilidades. Quando o instituto é aplicado em quotas
ou em agles, tem-se um nu-titular, ou seja, alguém que é titular dos titulos
societarios, mas apenas de seu direito patrimonial; em posicdo, havera um
usufrutuario, aquém correspondera o direito de exercer as faculdades sociais
das quotas. O usufrutuario ou usufruidor conserva a posse das quotas ou
acles, usando-as na coletividade social, inclusive para exercicio de voto e
para recebimento dos frutos, ou seja, dos dividendos.

De forma resumida, a Figura 5 ilustra como se apresentam o doador

Doadaer Usufrutuario

MNa condicdo de usufrutuario, o doador
mantera o exercicio das faculdades
societarias, wotando com ag quoias ou
aples e recebendo os dividendos. MNao
pode alienar os titulos.

Fonte:

a administracdo e ao recebimento dos frutos e o direito & posse (Brasil, 2002). A vista

Mamede e Mamede (2023, p.193).

Chaotas ou apdes doadas com

uzufuto

Donatario
Mu-proprietario

QO donataric tem apenas a uma
propriedade.  Mdo pode uwsar  ou
administrar, nem perceber os frutos. Com
a extingio do usufruto, passa a ter essas
faculdade.

Consoante o art. 1.394 do Cadigo Civil, o usufrutuario tem direito a utilizacao,

disso, Horcaio (2023, p. 320) afirma que o “[...] usufrutuario ou usufruidor conserva a

posse das quotas ou agfes, usando-as na coletividade social, inclusive para exercicio

de voto e para recebimento dos frutos, ou seja, dividendos”.

Prestadas as consideracdes acima, a tonica do momento tem sido a

constituicdo das holdings, mais especificamente as holdings familiares, com o objeto

de planejamento das estruturas societérias, visando a organizacdo adequada das

atividades empresariais com a devida separacdo de areas produtivas e de areas

meramente patrimoniais (Mamede; Mamede, 2023, p. 23).
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Assim, a constituicdo de uma empresa holding voltado ao planejamento
patrimonial e sucessoério exige uma analise acurada a tratar de todos os impactos,
sejam negociais, sejam tributérios, pois influenciam na estrutura do patriménio e
afetam nas vantagens e nas desvantagens desse método de organizacdo. Conforme
Mamede; Mamede (2023, p. 167), “[...] na constituicdo de uma holding, o primeiro
passo € obrigatoriamente conhecer a realidade apresentada, certo que néo ha férmula
Unica, ideal, magica, aplicavel a todos e qualquer cliente. Atencéo particular deve ser
dada a situagéo fiscal [...]".

Ainda, Mamede e Mamede (2023, p. 169-170) relatam:

[...] economia tributaria. Pode ser que haja. Pode ser que nada mude. Pode
ser gue haja mesmo uma elevagéo dos desembolsos tributérios, dependendo
do que se faga. Serd preciso mapear todas as incidéncias, verificar as
particularidades fiscais do caso (tipos de hip6teses de incidéncia, legislacbes
locais etc.) e, entdo, fazer contas e proje¢des.

Desse modo, a compreensdo do instituto frente ao seu papel social ganha

tépico de abordagem a principiar pelo exame dos vetores de sua constituicao.
3.2 CONSTITUIQAO DE HOLDING FAMILIAR

A organizacdo e a seguranca do patrimonio numa sucessdo reclamam o
principio do planejamento. Desse modo, um dos instrumentos favoraveis a esse
cenario é a solucéo da holding familiar?! a partir da definicdo de qual o tipo societario??,
a sua natureza juridica?® seguida da escrituracdo, da aprovacéo e do registro de atos
constitutivos (Mamade; Mamede, 2023, p. 171). Quer-se dizer que a apresentacdo da
holding familiar, de acordo com esses passos, materializa-se e transcende de uma

burocracia sucessoria para a abordagem empresarial, tipica de um legitimo negocio

21 Ao seu turno, convencionou-se chamar de holding familiar a empresa que tenha o objetivo de deter
bens e participar de outras sociedades que integram o patrimdnio da familia, tornando-se possivel
manter o controle das diversas atividades empresariais de que participam por meio de uma Unica
entidade societaria (Silva; Melo; Rossi, 2023, p. 9).

22 Pode ser uma sociedade contratual ou estatutaria. Ademais, pode adotar todas as formas (ou tipos)
de sociedades: sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita simples, sociedade limitada,
sociedade anénima ou sociedade em comandita por a¢cdes (Mamede; Mamede, 2023, p. 171).

23 A natureza juridica de uma holding familiar podera ser uma empresa constituida como Sociedade
Limitada ou uma Sociedade Andnima. A primeira tem como um de seus atributos a limitacdo da
responsabilidade do empresério pelos atos realizados na atividade corporativa. Na Sociedade
Andnima, o capital social é dividido em ag¢8es de livre negociagdo, sendo a responsabilidade dos
acionistas limitada ao valor das a¢des de sua propriedade (Horcaio, 2023, p. 276).
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juridico.

Horcaio (2023, p. 276) descreve esse momento decisorio:

Constitui uma decisdo importante a eleicdo da natureza juridica que se
atribuird a sociedade, bem como o respectivo tipo societario. Importante
porque uma ampla gama de alternativas corresponde a um leque diverso de
possibilidades. O especialista (operador juridico, contabilista, administrador
de empresa) devera focar-se nas caracteristicas da propria familia para,
assim, identificar qual é o tipo societario que melhor se moldara ao caso dado
em concreto. Diversas questdes devem ser pensadas.

Figura 6 — Constituicdo de uma holding familiar

“E - T Continuidade da
Administracio |:> Constituicio da |::> W S |:> hokding & da(s)

anterior holding familiar ampresa(s)
A sucessdo do pafrimdnioc e nas Os herdeiros sio os sécios e
E;';F:;es'ls dg B'::ud:i;ﬁ:?;] “5?1:1032?02 W&o ha surpresas: a administracdo seqguem na gestdo do patrimdnio

g pre . da(s) empresals) ja esta resolvida. segundo a estrutura montada em

festado e pode  consclidar-se,

(ABEAEHID & SUCHEESD vida por seu pai efou mae.

Fonte: Mamede e Mamede (2023, p. 148).

Algumas referéncias sdo comuns nas linhas da Figura 6, ou seja,
determinados percursos a que os interessados em formar uma holding devem se
submeter. De toda forma, importa registrar a inexisténcia de limitacdo a identificacédo
de quais tipos de pessoas a quem se deve destinar a constituicdo da holding familiar,
observada a premissa do aconselhavel para quem detém patrimbénio e a expressao
gue isso representa a equalizacdo dos conflitos que a sucessdo, ndo raras vezes,
apresenta. Para Lodi et al. (2011, p. 75), “[...] o custo de implantacdo de uma holding
€ pequeno pelos beneficios que advém”.

A analise deve obedecer as particularidades de cada caso, porquanto, como
enunciado por Machado (2023, p. 299), “...] existem situagcbes que s&o mais
sugeridas, como no caso da familia que possui patriménio com muitos bens e bens
de alto valor. S&o0 estes 0s casos que mais se sugere a constituicdo da holding

familiar”.



70

Faz-se necessario alertar, nesse relevante processo decisorio, que a holding
nem sempre se acomoda a todos o0s casos, dai porque a analise especializada de um
profissional torna a equacao positiva a formacéo dessa sociedade ou ndo no tocante
ao conjunto amplo de negocios a vista do patriménio pessoal ou familiar e as
alternativas cabiveis para definir a melhor estratégia ao caso concreto (Mamede;
Mamede, 2023, p. 24).

Silva et al. (2023, p. 13) dispdéem que:

[...] deve considerar esses custos para verificar as vantagens da constituicdo
de uma pessoa juridica. Na hip6tese de poucos bens, os valores dispendidos
para a criagdo de pessoa juridica podem tornar inviavel a constituicdo de uma
empresa. Neste caso, pode ser mais benéfica a permanéncia do patriménio
na pessoa fisica e a sucesséo ser planejada por outros meios, como, por
exemplo, lavratura de testamento. E necessaria uma avaliagdo cuidadosa de
cada possibilidade.

Esclarece-se, de modo semelhante, que ndo existe uma regra para patrimonio
minimo a fim de criar uma holding familiar, no entanto, havendo patrimonio e herdeiros
necessarios (ascendente, descendentes e conjuge), ja € um fator prevalecente a ser
indicado a constituicdo de uma holding familiar em conjunto com um profissional
habilitado para dar todo o suporte e o levantamento dos bens, visando a verificar se,
de fato, vale para determinado caso.

O custo em relagéo aos honoréarios advocaticios para criacdo de uma holding
familiar varia de acordo com cada servico, pois ndo ha um valor padréo no mercado,
tampouco € mensurado na tabela da Ordem dos Advogados do Brasil - OAB por se
tratar, talvez, de um trabalho relativamente novo. Alguns profissionais orcam um
percentual sobre o patrimdnio, que varia entre 5% a 10%; outros levardo em
consideracao apenas um valor, que pode ser R$ 5.000,00 (cinco) mil reais; em outros
casos, R$ 100.000,00 (cem) mil reais; todavia, em média, o custo se apresenta entre
30 (trinta) mil a 60 (sessenta) mil reais.

De outro modo, para realizagcdo do processo de inventario, ha mensuracao
dos valores que cada profissional deve cobrar, observados os valores na tabela da
OAB da Seccional do respectivo estado, ndo podendo ser um valor que resulte em
aviltamento, ou seja, a cobranca de um valor muito inferior ao fixado na tabela ou
muito acima.

Conforme especificado na tabela da Seccional do estado de Santa Catarina,

para Inventéario extrajudicial, a porcentagem é de 5% a 10% sobre o monte mor liquido;
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ja para inventario judicial, sem litigio, a porcentagem € de 5% a 10%; com litigio, esse
percentual migra entre 10% a 20% (OAB-SC, 2023).

Igualmente, ndo se pode perder de vista 0s gastos referentes ao registro de
cartorio de imoveis. Nesse caso, dependera da cidade e do valor do imével. A
pesquisa dispds como foco o estado de Santa Catarina. Nesse caso, levou-se em
consideracéo a base do 1° Oficio de Registro de Imével da Comarca de Florianépolis
- SC, no valor de R$ 2.474,73 (dois mil e quatrocentos e setenta e quatro reais e
setenta e trés centavos), a vista do valor maximo cobrado na tabela - R$ 198.294,94
(cento e noventa e oito mil e duzentos e noventa e quatro reais e noventa e quatro
centavos)?*. Vale destacar que, em relacdo ao custo com profissional contabilista, a
despesa oscila entre R$ 1.000,00 (mil) reais a R$ 1.500,00 (mil e quinhentos) reais.

O custo mensal com contabilidade, igualmente, deve estar inserido na
composicdo dos custos, algo em torno de R$ 250,00 reais (duzentos e cinquenta)
reais. Ha, também, outras despesas administrativas, como a Junta Comercial®®, valor
de R$ 168,00 para o estado de Santa Catarina (JUCESC, 2023) e o Imposto de
Transmissdo Causa Mortis e Doacdes - ITCMD?® - no caso de doacéo das quotas aos
Seus sucessores — 0 que sera abordado mais adiante.

De forma resumida, o Quadro 2 apresenta 0s gastos para constituir uma

holding familiar:

Quadro 2 - Despesas para constituicdo de uma holding familiar

- Base d= Cakoulo - DIRFF
"H-:ln-:-r-a'-rius A.dl..'\::q:at::l:m::-s
Cartdrio de Registro de Imdwel
Cantsdor
Jurnta Comercial
- -ITCMEI = Ern CES0 EE .-D-;a-ééi-é; d;5 I-I“:-::-'.;as -é:':-niai-s--:nm-l;lgl.-rf;':J;n
ITEI - 2 wvalor do berm for maior do que o capital social a ser integralizsdo

Fonte: Da autora (2023) com base no autor Horcaio (2023).

24 Valores considerados conforme site do 1° Oficio de Registro de Iméveis da comarca da capital de
Santa Catarina, disponivel em: https://1ori.com.br/tabela/. Acesso em 22 de nov. de 2023.

25JUCESC - Junta Comercial do Estado de Santa Catarina, disponivel em:
https://www.jucesc.sc.qgov.br/index.php/servicos/tabelas-jucesc/tabela-de-precos-dos-servicos-
pertinentes-ao-registro. Acesso em 22 de nov. de 2023.

26 |ei 13.136 de, 25 de novembro de 2004, disponivel em:
http://leis.alesc.sc.gov.br/html/2004/13136 2004 Lei.html. Acesso em 22 de nov. de 2023.
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E valido recordar que o imposto ITCMD incidira, caso haja doacdo das cotas
sociais aos sucessores, sob referéncia da base de céalculo para holding familiar, o valor
do imovel inscrito na Declaracdo de Imposto de Renda da Pessoa fisica, tornando-se
mMenos onerosa em comparacao ao inventario, sobre o qual incide o valor de mercado.
Haverd, ainda, incidéncia do ITBI caso o valor do bem seja maior que o capital social
a ser integralizado.

A andlise interdisciplinar, composta por varios segmentos da ciéncia,
harmonizam o planejamento sucessorio tornando-o adequado em sua situacéo, isto
é, a decisdo pela busca de um profissional habilitado e especialista na area?’ se
apresenta sempre acertada, pois, em conjunto com contador e economista, havera
condi¢cBes de um estudo de viabilidade a fim de verificar se, de fato, a configuracéo
do patriménio da familia € o mais indicado a constituicdo de uma holding familiar.
Dessa forma, Mamede e Mamede (2023, p. 170) descrevem um dossié na definicdo

de uma holding familiar:

E um instrumento que podera resolver alguns e n&do resolvera outros.
Essencialmente € preciso entender o que o cliente quer e o que € possivel
proporcionar. E preciso, ao fim da fase de anélise, oferecer um retrato realista.
Ha casos em que pagar mais impostos vale a pena: por seguranca, por
estabilidade familiar, por isso ou por aquilo.

O ganho com a criacdo de uma holding € em percentual e, nesse caso, havendo
muito patrimdnio, a economia de um valor alto sera proporcional, ao passo que, se 0
patriménio for menos expressivo, sera percebida uma economia menor para
constituicdo de uma holding. No Quadro 3, destacam-se alguns exemplos de holding

bilionarias apontadas em 2023 pela revista Forbes e por Horcaio:

27 Todas as pessoas tém suas especificidades na vida, e para o planejamento sucessoério ndo é
diferente, principalmente porque ha varias questdes em jogo, como dinheiro e relagdes familiares.
Portanto, realizar este procedimento com um advogado especialista no assunto € crucial para vocé
fazer a modalidade sucessoria conforme a sua situagdo de vida. Sera este profissional que tera todo
0 conhecimento necessario para fazer todas as previsfes e ajustar as necessidades do cliente de
acordo com o seu historico pessoal (Machado, 2023, p. 212).
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Quadro 3 — Exemplos de Holdings bilionarias

Wome Holding | Participagdes em emprasas Fartuna
Mobert Odebracht Construtora Odebrecht R 14 bildes
Robero Marinha Grupo Globao R 20 bilhdes
Francoiss Bettemcourt Meyers Haolding Familiar da L'Oreal 1S5 48,3 bilhoes
Amancio Crtega Fundado da hobding Inditex. dona da Zara 1J55 2.7 hilhdies
Carlos Siim Held Hoiding das telecomunicagtes 1153 &4 bilhdes
J=ff Bezos Fundador da Amazon, investiu na Uber e Airbnb U=3 158,5 bilhdes
Bernard Amnault - considerado o hemem mais rico Done da holding LYMH, com aiuagdo nas sreas de bebidas, alta
do mundo em 2023 relojoaria, mods & cosmatico 155 211 bilhbes

Fonte: Da autora com dados da Forbes-Money?? (2023); Horcaio?® (2023).

Nessa ocasido, através do quadro acima, nota-se que o0 planejamento
sucessorio tem despertado interesse as empresas, que visualizam, na preocupacéo
voltada a organizacdo e a seguranca patrimonial oferecida, em especial, pela holding,
assegurar as proximas geracfes pela continuidade da empresa. A ordenacdo do
patrimonio, ainda em vida, preserva a disposi¢cao futura permeada pelos conflitos e
interesses dos sucessores. A avaliacdo do contexto familiar é extremamente crucial,
porquanto ndo se pode prevenir um conflito eventual decorrente de um inventario para
a formacéo de outro presente em uma sociedade a partir das concepc¢des de cada
individuo que soma a familia.

Adiante, sera abordada a importancia, conforme a identificacdo do regime de
casamento, para a constituicio de uma holding familiar. Também, a analise das
vantagens que conduzem a instituicdo da holding familiar como administracdo de
bens, de organizacdo e de otimizacdo tributaria e sucessoéria. Por fim, com a
realizacdo de um comparativo entre a empresa holding e o inventario, verificar, por
meio de exemplificacdo, se a holding familiar, como uma das formas de planejamento
sucessorio, tem vantajosa adeséo, mesmo diante dos custos que ela apresenta para

sua constituicdo e manutencao.

28DOLAN, Kerry A. Bilionario 2023: quem € Bernard Arnault, a pessoa mais rica do mundo. Disponivel
em:  https://forbes.com.br/forbes-money/2023/04/bilionarios-2023-quem-e-a-pessoa-mais-rica-do-
mundo-este-ano/. Acesso em: 24 nov. 2023.

29 HORCAIO, Ivan. Holding Familiar e Participac6es: Planejamento Tributario, Fiscal, Sucessoério e
Patrimonial. p. 433-440.
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3.2.1 Do Regime de Casamento para Constituicdo da Holding Familiar

Para constituir uma holding familiar, € preciso levar em consideracao o regime
de casamento, compreendendo os direitos existentes de cada conjuge. No
entendimento de Silva et al. (2023, p. 22):

O regime de casamento escolhido revela, por exemplo, a importancia da
clausula de incomunicabilidade quando da doacéo das quotas da sociedade
pelo patriarca e pela matriarca aos herdeiros. Outro aspecto importante € a
vedacao legal dos cOnjuges se tornarem s6cios de uma mesma empresa

devido ao regime escolhido, conforme expressa disposi¢do no art. 97720 do
CC.

Frattari (2023, p. 36) realca a importancia do regime de bens assim
destacando: “Fins de meacgéo (ato em vida), especialmente. No que diz respeito ao
direito sucessorio, o qual definira a heranca (ato com o evento morte), define que,
independentemente do regime escolhido, os cbnjuges ou companheiros serao

necessariamente herdeiros uns dos outros”.

A escolha do regime de casamento determinara para o casal sua situacdo
patrimonial, Silva et al. expdem que (2023, p. 22) “...] conforme o regime de
casamento, surgem dois parametros: o patriménio comum, que pertence em meacgao
ao casal, e o patrimonio particular, que pertence exclusivamente a um dos conjuges”.

Na ocorréncia do passamento de um dos cbnjuges, conforme o regime de
bens, casado ou convivente em unido estavel, o sobrevivente tera direito a meacéo
com relacdo aos bens comuns e herdara sobre os bens particulares, considerados 0s
regimes em que ha concorréncia.

A figura 7 ilustra as espécies de regime de casamento atualmente existentes

no ordenamento juridico:

30 Consoante art. 977 do Cddigo Civil, faculta-se aos cbnjuges contratar sociedade, simples ou
empresaria, entre si ou com terceiros, desde que ndo tenham casado no regime universal de bens,
ou no da separagéo obrigatoria.
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Figura 7 — Resumo dos regimes de casamento existentes na legislag&o brasileira

Caomunh3o Parcial i3 3
Unizo Estavel
(Art 1.658 do CGC) [Art. 1.723 do CC)

( Comunhao Universal
L (Art. 1.667 do CC)

Casamento:
Fagimaz da

Parficipagdo Final
nos Agquestos (At
1.672do CC)

Convencional Concubinato (Art.
1.72T do CC)
_

Em regra, inclusive diante do siléncio dos contraentes, o art. 1.640 do Cddigo

Separacao Total

Fonte: Silva, Melo e Rossi (2023, p. 48).

Civil prestigia o regime de comunhé&o parcial de bens. Nada impede, todavia, que os
interessados manifestem a escolha por regime diverso de comunhdo de bens.
Destaca-se que a mesma referéncia é valida para os conviventes em unido estavel
conforme determina o art. 1.725 do Cédigo Civil: “Na unido estavel, salvo contrato
escrito entre os companheiros, aplica-se as relacées patrimoniais, no que couber, o
regime de comunhao parcial de bens” (Brasil, 2002).

Determinadas situacbes faticas, no entanto, traduzem a observancia
obrigatoria de um regime de bens. O Cdédigo Civil, no art. 1.641, traz esses casos,
estabelecendo a separacao de bens para efeito do casamento (Brasil, 2002). Valido
mencionar a direcdo da Sumula nN°. 377 do Supremo Tribunal Federal: “No regime de
separacao legal de bens, comunicam-se os adquiridos na constancia do casamento”
(Brasil, 2018), a qual confere equilibrio ao principio da distingdo dos bens ao prever
gue o cbnjuge sobrevivente, se houver bens obtidos, de forma onerosa, durante o
casamento, com prova de esforco comum, recebera a metade destes bens por

meacao.
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A exposicdo acima se apresenta importante, uma vez que, consoante o art.

1.845 do Cadigo Civil, “...] sdo herdeiros necessarios 0s descendentes, 0s

ascendentes e o cbnjuge” (Brasil, 2002). Assim, o cbnjuge sobrevivente é herdeiro
necessario do falecido de modo que:

Se a diviséo realizada das quotas de participacdo social ndo respeitar a

legitima, ou seja, a parte que € por lei resguardada aos herdeiros necessarios

sendo esta de 50% do patriménio do de cujus, sera determinado uma nova
para cumprimento das garantias legais (Machado, 2023, p. 274).

A analise do regime de casamento para fins da constituicdo da Holding
Familiar demanda certa cautela, uma vez que nem todas as espécies de regimes
disponiveis permitem a presenca de todos os componentes de uma familia como
sécios efetivamente. De fato, ha liberdade aos conjuges de firmar empresas entre si
ou com terceiros, todavia esses ndo podem estar sob a regéncia da comunhao
universal de bens ou de separacédo obrigatéria3t. Para Mamede e Mamede (2023, p.
208) dispdem que:

Vige a proibicdo de os cOnjuges, casados em comunhdo universal ou em
separacao obrigatéria de bens, contratarem sociedade entre si. O artigo 977
simplesmente veda a constituicdo da sociedade, a partir de patriménio que

se comunicam (comunhdo de bens) ou de patrimbnios que ndo podem, em
funcéo de lei, comunicar-se.

As restrigcbes acima, frisa-se, sdo confirmadas pacificamente no entendimento

dos Tribunais®? a exemplo do que se verifica da nota de rodapé.

31Consoante art. 977 do Cddigo Civil, faculta-se aos co6njuges contratar sociedade, simples ou
empresaéria, entre si ou com terceiros, desde que ndo tenham casado no regime universal de bens,
ou no da separacéo obrigatoria.

32 AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL. ACAO ANULATORIA. CASAMENTO EM REGIME
DE COMUNHAO UNIVERSAL DE BENS. CONSTITUICAO DE SOCIEDADE COM TERCEIROS
POR UM DOS CONJUGES. ART. 977 DO CC. POSSIBILIDADE. PRECEDENTES. AGRAVO
INTERNO DESPROVIDO. 1. A interpretacdo do art. 977 do Cddigo Civil permite concluir pela
inexisténcia de impedimento legal para que alguém casado sob o regime de comunhao universal ou
de separagéo obrigatéria participe, sozinho, de sociedade com terceiro, sendo a restricdo apenas de
participacdo dos cbnjuges casados sob tais regimes numa mesma sociedade. Precedentes. 2.
Agravo interno desprovido (Agint no REsp n. 1.721.600/CE, relator Ministro Marco Aurélio Bellizze,
Terceira Turma, julgado em 30/9/2019, DJe de 4/10/2019) (Brasil, 2019).
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A rigor, o carater restritivo a determinados regimes, embora impeca a insercao
de todos os componentes da familia na sociedade, encontra alternativas para que se
evite a excluséo de um ou de outro na participagdo do negaocio.

O préprio Cdédigo Civil, no art. 1.639, considera ser licito, mesmo apds o
casamento, a alteracdo do regime de bens por convencdo dos cbnjuges, através de

pedido motivado a autoridade judiciaria que deliberara acerca da situacdo em

processo especifico para esse fim.

Art. 1.639. E licito aos nubentes, antes de celebrado o casamento, estipular,
guanto aos seus bens, o que lhes aprouver.

[...]

§ 2°. E admissivel alteragc&o do regime de bens, mediante autorizag&o judicial
em pedido motivado de ambos os cdnjuges, apurada a procedéncia das
razfes invocadas e ressalvados os direitos de terceiros (Brasil, 2002).

Caso os cOnjuges optem pela manutencdo desses regimes impeditivos e, em
se tratando de sociedade constituida por quotas, a configuracdo da Holding Familiar
podera ser composta pelo conjuge que nao figure como sécio especificamente na
relacdo de administradores da sociedade, sem prejuizo da insercao de clausulas que
respeitem a meacdao desse cdnjuge ndo participante a vista do patrimonio comum que
serviu de lastro a instituicdo do capital social da companhia Holding Familiar.

Sob a perspectiva da Lei das Sociedades Andnimas, n.° 6.404/76, ndo se
verifica a vedacao a participacdo ampla dos cénjuges, pois o capital dividido em ac¢des
nao configura 0 mesmo impeditivo posto no Codigo Civil, norma de carater geral que

nao se estende aquela de ordem especial.

3.3 VANTAGENS DA HOLDING FAMILIAR COMO FERRAMENTA DO
PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Como ja dito, o evento morte traz consigo inUmeras repercussdes, desde
aspectos emocionais, como o sofrimento, luto em si, desgastes psicolégicos, até
preocupacdes inerentes ao proprio patrimonio deixado pelo falecido. Toda essa
adaptacao faz sentido em sua totalidade quando ausente o planejamento sucessorio
ou, ao menos em parte, com relagédo a divisdo dos bens, custos financeiros e demais
conflitos inerentes que, comumente, permeiam 0 processo sucessorio.

Dentre os mecanismos disponiveis ao planejamento sucessorio, consideram-

se as variadas configuracfes do patrimoénio que podem se apresentar, tendo em vista



78

0s anseios de cada proprietario, acentuando-se na forma de transmissao dos bens e
a quem devam ser destinados.

Opcdao ao planejamento patrimonial e sucessorio, a holding familiar se mostra
como ferramenta, permitindo uma transicdo eficiente dos bens para a geracéo
seguinte, reduzindo conflitos e garantindo o seguimento dos negocios familiares.
Portanto, a formacéo de uma holding familiar tornou-se um instrumento interessante,
sendo um dos moldes de planejamento sucessorio que visa a permitir a transmissao
dos bens aos herdeiros de forma antecipada e organizada, minimizando conflitos,
eficacia na sucessdo e a na conducdo dos negdécios que, por ventura, venham a
integrar o conjunto de bens, possibilitando, outrossim, a divisdo em vida pelos
patriarcas, bem como o destino dos bens amealhados (Silva; Rossi, 2017, p. 81).

Nesse sentido, quanto a minimizacdo de conflitos familiares, Mamede e

Mamede (2023, p. 87) elucidam que:

O Direito de Familia ndo cometeu o erro de pretender criar regras detalhadas
para definir o relacionamento entre irmaos, pais e filhos etc., 0 que seria um
equivoco, considerando a carga eminentemente afetiva dessas relacbes
pessoais. No entanto, o Direito Empresarial e, mais especificamente, o Direito
Societério, constituiram-se como disciplinas juridicas que ndo estéo atreladas
as limitac6es emotivas e, justamente por isso, puderam sobejar normas para
a convivéncia entre os sécios. Resulta dai uma outra grande vantagem para
a constituicdo de uma holding familiar, na medida em que a submissdo de
familiares ao ambiente societario acaba por atribuir regras minimas a
convivéncia familiar, no que se refere aos seus aspectos patrimoniais e
negociais: ao menos em relacao aos bens e aos negdcios, os parentes teréo
gue atuar como sécios, respeitando as balizas erigidas ndo apenas pela lei,
mas igualmente pelo contrato social ou estatuto social. Mais do que isso, a
eclosdo de conflitos familiares, no alusivo aqueles temas (bens e negécios),
ter4 que se resolver pelas regras do Direito Empresarial, nas quais estao
definidos ndo apenas procedimentos, mas até instrumentos de prevencgéo e
de solucéo.

Nessa conformidade, a criacdo de uma holding familiar, conforme dispde
Mamede e Mamede (2023, p. 90), “[...] implica uma transmutacao da natureza juridica
das relagbes mantidas entre os familiares”, que ndo se submetem mais ao Direito de
Familia, mas ficam, sobretudo, adstritas ao Direito Societario, havendo ali
instrumentos mais eficazes ao controle comportamental dos individuos, resolucéo das
controvérsias e disputas que serdo todas resolvidas dentro do ambito da holding
familiar (Mamede; Mamede, 2023, p.90).

Ainda no tocante a resolucdo de conflitos no ambito da holding familiar, os

sécios que forem vencidos ndo poderédo associar-se a outros socios com o objetivo de
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enfraquecer o controle produtivo da sociedade, o que, de certa forma, preserva o
poder familiar sobre a empresa (Mamede; Mamede, 2023, p. 91).

Na sucessédo, a holding familiar torna-se mais rapida, em comparagdo ao
processo de inventario. Tal vantagem é bem percebida pelos envolvidos, haja vista
que o tradicional inventario, dependendo da sua complexidade, pode perdurar por
anos para ser finalizado. Por outro lado, na holding familiar, o patriarca e/ou a
matriarca, ja dividiu para seus sucessores/herdeiros o que cada um receberd de
herancga, transferindo o patrimonio de forma organizada e antecipada.

Outra vantagem bastante singular da holding familiar como alternativa ao
planejamento sucessorio, visto que a desagregacéao familiar e os fracassos amorosos
sdo constantes, constituindo-se grandes desafios e riscos ao patrimbénio, € a
possibilidade de gravar os bens com clausulas especiais. Assim, Mamede e Mamede
(2023, p. 106) pontuam que, no ato constitutivo da holding, existe a possibilidade de
fazer doacbGes de quotas ou de registrar com a clausula de incomunicabilidade ou,
ainda, gravar os titulos com clausula de inalienabilidade, que implica, por Gbvio,
impenhorabilidade e incomunicabilidade, representando uma blindagem patrimonial.

Com relacdo aos aspectos financeiros, a instituicdo de uma holding familiar
possui caracteristicas particulares, ao passo que ha uma desoneracédo dos custos de
forma licita e legal, cuja denominacao € a elisdo fiscal. O planejamento fiscal, através
da elisao, tem por funcéo a producéo de economia tributaria, podendo reduzir custos
e, consequentemente, o aumento dos lucros (Lodi; Lodi, 2012, p. 86).

Nesse ponto, Rossi e Silva (2017, p.17) pontuam que:

Através da holding familiar pode-se alcancar um planejamento societério,
sucessorio e tributario mais pormenorizado, abrigado pela legislagéo, visando
minorar 0s indmeros riscos inerentes ao desenvolvimento da atividade
empresarial, bem como evitar os inconvenientes da sucessao hereditaria de
bens e ainda estruturar a parte fiscal, resultando numa diminuicdo da carga
tributaria.

A constituicdo de uma holding familiar n&o é isenta de custos. Todavia, quando
comparada ao inventario, os desembolsos séo significativamente menores. Alias, em
processos de inventario, € comum a familia vender algum bem para suportar as custas
decorrentes do processo, como o ITCMD, que deve ser recolhido previamente (Rossi;
Silva, 2017, p. 84). Ja na holding familiar, essa perspectiva ndo ocorre da mesma

maneira, sequer cogitando o desfazimento de patriménio.
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Oportuno resumir, entdo, sem pretenséao de esgotar relevante tema a respeito
das vantagens de constituicdo de uma holding familiar, que, se comparado aos
métodos tradicionais de planejamento sucessorio, sédo significativas, a comecar pela
minimizacdo de conflitos familiares, ao passo que todas as discussdes estarao
submetidas ao direito societario e ndo mais ao direito de familia.

Na questdo dos tributos, importante apontar que a holding familiar ndo é isenta
de tributacado, entretanto, através de expedientes legais, é possivel a minimizacdo de
custos fiscais, operacionais e financeiros.

Por fim, diante das prerrogativas apresentadas, a holding familiar apresenta
inUmeras vantagens se comparadas aos métodos sucessorios tradicionais, entretanto,
torna-se necessario que os detentores do patrimoénio familiar respeitem as diretrizes e
0s propositos da sociedade, cujo objetivo maior seja a satisfacdo de todos os entes

gue a compdem.
3.4 ELEMENTOS TRIBUTARIOS ABRANGIDOS PELA HOLDING FAMILIAR

Com relagéo aos tributos, h& impactos favoraveis, principalmente quando a
familia inclui no contrato social a locagcédo de bens. H4, de igual forma, um contraste
consideravel quanto a legislacao tributaria aplicada a pessoa fisica e a pessoa juridica,
a exemplo da tributacdo de rendimentos, notadamente na ocorréncia do imposto de
renda sobre o lucro adquirido na venda de bens iméveis (Mamede; Mamede, 2023,
p.166).

Horcaio (2023, p. 229) descreve que:

O Brasil é conhecido como um dos paises de maior carga tributaria aplicada
arenda. Seja ela de pessoas fisicas ou pessoas juridicas. A alta das aliquotas
aplicadas as atividades empresariais tem feito empresarios estudarem formas

eficazes e legais para a redugéo de sua contribuicdo a fazenda publica.

De acordo com Silva et al. (2023, p. 143), referente a carga tributaria:

Um aspecto fundamental sobre a constituicdo de Holdings familiares esta
relacionado a potencial reducdo da carga tributaria, especialmente quando
compararmos com a tributacdo incidente sobre pessoa fisica que estdo
sujeitas a tributacdo pela tabela progressiva, o0 que pode acarretar a aplicacéo
de aliquotas até o limite de 27,5%.

Ainda, Machado (2023, p. 276 - 277) exp0e referente a carga tributaria:
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Em busca da protecdo do patrimbnio contra alta carga tributaria, pessoas
fisicas tendem a transferir seus bens para integralizar o patriménio de uma
empresa, reduzindo a tributagdo em casos cabiveis, ndo podendo ser
aplicado como regra absoluta da reducdo tributaria. Desta forma, as
empresas vao ganhando outras fun¢des, chegando até a holding familiar que
busca a garantia do patriménio com o menor custo possivel.

Em seguida serdo abordados os elementos tributarios abrangidos pela holding
familiar, bem como o regime de tributagdo que recai ao patriménio da empresa em
comparagao a pessoa fisica. Finalmente, sera apresentado um comparativo entre o
processo de inventario e a holding familiar, que definira se, de fato, esta é vantajosa
em relacdo aquela no que tange ao beneficio fiscal, devido a redugcéo da carga
tributaria, processo sucessoério mais pressuroso € menos oneroso, minimizagao de
conflitos e organizag&o patrimonial ainda em vida, destinando aos seus sucessores o

que cabe a cada um.
3.4.1 ITCMD - Imposto de Transmissédo Causa Mortis e Doacdao

O Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacdo de quaisquer Bens ou

Direitos, instituido na Constituicdo Federal, art. 155, tem aplicacdo a qualquer
transmissdo de bens na heranca (causa mortis) ou na doacdo (inter-vivos), cuja
competéncia para a cobranca é dos Estados e do Distrito Federal (Brasil, 1988).
No Estado de Santa Catarina, as aliquotas do ITCMD sao progressivas, podendo
chegar ao patamar de 8% (oito por cento). A observacédo dessa fracdo percentual
ganha importancia quando incidente sobre a composi¢do patrimonial, pois, nessa
perspectiva, qualifica-se como um dos principais elementos dos custos dos
procedimentos tradicionais de disposicdo do acervo de bens, ou melhor, do
procedimento de inventario.

De outra face, estabelecida a holding familiar e disposto o acervo de bens
diluido em quotas de participacédo dessa sociedade, os titulares de tais quotas abrem
margem de planejamento sucessorio através da destinacdo dessas quotas, doadas
aos beneficiarios que, doravante, seriam aqueles visados pela norma civil para
resolucdo da heranca mediante reserva do usufruto vigente até a morte dos
detentores das quotas que representam a sociedade da holding familiar.

Assim, esse planejamento licito, previsto na legislacdo estadual que regula o
imposto, Lei estadual n. 13.136, de 2004 (Santa Catarina, 2004), preconiza que a base

de calculo dessa incidéncia levara em consideracdo o valor venal dos bens ou dos
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direitos na instituicdo e na extingdo do usufruto, que se qualifica como o direito real
garantidor do beneficiario visado pelo doador, sobre o qual a nua propriedade, sem a
posse ou o0 poder econdmico, é transmitida pela doacgéo.

Em situacbes como essa, 0 imposto em questdo tem reducdo de 50%
(cinquenta por cento) da base de célculo que considera o valor venal do bem na
referéncia.

Nesse sentido, confira-se a disposicéo da legislacao estadual:

Art. 7° A base de célculo do imposto é o valor venal dos bens ou direitos, ou
o valor dos titulos ou créditos, transmitidos ou doados.

§ 1° Para efeitos de apuracéo da base de calculo, sera considerado o valor
do bem ou direito na data em que forem apresentadas ao Fisco as
informag0des relativas ao langamento do imposto.

§ 2° Na instituicdo e na extingdo de direito real sobre bem mével ou imével,
bem como na transmissdo da nua propriedade, & base de calculo do imposto
sera reduzida para 50% (cinquenta por cento) do valor venal do bem (Santa
Catarina, 2004).

Em andlise ampla, o procedimento de constituicdo da holding familiar e
posterior disposicdo das quotas, por esses sécios detentores do patriménio nela
representado, através de doacdo com clausula de usufruto em favor dos futuros
destinatarios desse acervo em um processo de inventario, implicaria em reducéo da
carga tributéria prevista para a transferéncia desse acervo ao percentual de 50%

(cinquenta por cento), ou seja, metade do desembolso de costume.

3.4.2 ITBI-Imposto de Transmisséo de Bens Imoéveis

O Imposto sobre a Transmissdo de Bens Imdveis, de competéncia para
instituicdo do municipio, conforme previsdo do art. 156, inciso Il, da Constituicdo
Federal de 1988, corresponde a “[...] transmissao inter vivos, a qualquer titulo, por ato
oneroso, de bens imdveis, por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre
imoveis, exceto os de garantia, bem como cessao de direitos a sua aquisi¢ao” (Brasil,
1988).

Considerando que a formacao da holding familiar acontece por ato inter vivos,
a compreensao da incidéncia desse imposto se revela importante. Com efeito, ao
integralizar o capital social através de um bem imovel para construgéo do capital social
da empresa holding familiar, a regra conferida pelo art. 156, paragrafo 2°, inciso | da
Constituicdo Federal, € de que ndo havera incidéncia do referido imposto,

apresentando-se em legitima imunidade tributaria:
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N&o incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao
patrimbénio de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a
transmissao de bens ou direitos decorrentes de fusédo, incorporacgéo, cisao,
ou extincdo de pessoas juridicas, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,
locacéo de bens iméveis ou arrendamento mercantil (Brasil, 1988).

Nesse sentido, Silva et. al. (2023, p. 166) explicam que:

Essa analise permite concluir que a integralizacdo do capital social da
empresa por meio de um imovel é fato gerador do ITBI. Ocorre que, todavia,
gue a Constituicdo Federal previu que esse ato € imune, ou seja, ndo incide
ITBI nessa operacédo, exceto se a atividade preponderante do adquirente for
compra e venda desses bens ou direitos, locacdo de bens iméveis ou for
arrendamento mercantil.

N&o escapa, porém, dessa incidéncia, nas hipoteses em que a atividade
predominante do adquirente suceder a compra e a venda de bens ou direitos, a
locacdo de bem imoveis ou ao arrendamento mercantil. O conceito de atividade
preponderante, conforme art. 37 do Cédigo Tributario Nacional, € elucidada por Silva
et al. (2023, p. 175) como:

Quando mais de 50% da receita operacional da empresa juridica adquirente,
nos dois anos anteriores e nos dois anos subsequentes & aquisi¢céo,
decorrerem de transac¢@es relacionadas a compra ou venda desses bens ou
direitos (imoveis), a locacao de bens imdveis ou ao arrendamento mercantil.

Assim, ultrapassada a no¢ao de integralizagdo do capital social, a transmissao
dos bens iméveis tem sujei¢do passiva com relacao ao Imposto sobre a Transmissao
de Bens Imoveis — ITBI.

O Supremo Tribunal Federal, em tema de repercusséo geral, de n. 796, fixou
tese no sentido de que "A imunidade em relac&o ao ITBI, prevista no inciso | do § 2°
do art. 156 da Constituicdo Federal, ndo alcanca o valor dos bens que exceder o limite

do capital social a ser integralizado™? (Brasil, 2020).

33 CONSTITUCIONAL E TRIBUTARIO. IMPOSTO DE TRANSMISSAO DE BENS IMOVEIS - ITBI.
IMUNIDADE PREVISTA NO ART. 156, § 2°, | DA CONSTITUICAO. APLICABILIDADE ATE O LIMITE
DO CAPITAL SOCIAL A SER INTEGRALIZADO. RECURSO EXTRAORDINARIO IMPROVIDO. 1. A
Constituicdo de 1988 imunizou a integralizagdo do capital por meio de bens imoveis, nédo incidindo o
ITBI sobre o valor do bem dado em pagamento do capital subscrito pelo sécio ou acionista da pessoa
juridica (art. 156, § 2°). 2. A norma ndo imuniza qualquer incorporacdo de bens ou direitos ao
patrimdnio da pessoa juridica, mas exclusivamente o pagamento, em bens ou direitos, que o sécio
faz para integralizacdo do capital social subscrito. Portanto, sobre a diferenca do valor dos bens
imoveis que superar o capital subscrito a ser integralizado, incidir4 a tributacdo pelo ITBI. 3. Recurso
Extraordinario a que se nega provimento. Tema 796, fixada a seguinte tese de repercussao geral: A
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Desta forma, Silva et al. (2023, p. 168) esclarece:

[...] a decisdo limita a imunidade constitucional, na medida em que nao
alcanca o valor do bem imdvel integralizado que supera o capital social a ser
integralizado pelo contribuinte. Seria o caso, para ilustrar, de um imovel
avaliado por R$ 1.000,000,00, porém, cuja transferéncia ao patriménio da
sociedade, seja realizada por valor inferior, conforme custo de declaragdo no
imposto de renda, por exemplo, R$ 300.000,00. Neste caso, a imunidade
estaria restrita ao montante de R$ 300.000,00, sendo devido o ITBI sobre a
parcela restante no valor de R$ 700.000,00.

Na constituicdo da holding familiar, conforme se verifica, deve-se identificar
se ha ou néo a aplicacéo do tributo a vista da integralizacdo do capital na sociedade.
Se presente a incidéncia do ITBI, o valor do custo sera determinado de acordo com o

imovel situado no municipio (Silva; Melo; Rossi, 2023, p. 180).
3.4.3 IR-Imposto de Renda

O Imposto de Renda da pessoa fisica pode incidir sobre o ganho de capital,
na transferéncia de bens e direitos, conforme tabela progressiva, até a aliquota
maxima de 27,5 %. Silva et. al (2023, p. 196) esclarecem que “A condi¢&o primordial
para a incidéncia desse imposto, nessas hipoteses, é que o bem seja transferido por
valor superior ao que constar como custo de aquisicdo na declaracdo de IR do
proprietario original, seja ele transmitente, doador ou falecido”.

De outra forma, se ocorrer a transferéncia do bem pelo valor inscrito na
declaracéo de imposto de renda, n&o se cogita 0 pagamento desse imposto, haja vista
gue ndo houve ganho patrimonial do referido bem (Silva; Melo; Rossi, 2023, p. 196).

Adiante, o Quadro 4 apresenta a tributacao sujeita a pessoa fisica, conforme
Lein. 14.663, de 20233*:

imunidade em relagéo ao ITBI, prevista no inciso | do § 2° do art. 156 da Constituicdo Federal, ndo
alcanca o valor dos bens que exceder o limite do capital social a ser integralizado (RE 796376,
Relator(a): MARCO AURELIO, Relator(a) p/ Acorddo: ALEXANDRE DE MORAES, Tribunal Pleno,
julgado em 05-08-2020, PROCESSO ELETRONICO REPERCUSSAO GERAL — PUBLICADO EM
25-08-2020) (BRASIL, 2020).

34 BRASIL. Lei n. 14.663, de 28 de agosto de 2023. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14663.htm. Acesso em 28 nov.2023.
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Quadro 4 - indice de progressdo mensal do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica (IRPF)

Base de calculo Aliguota Deducdo

Ate RS 2.112,00 - -

De 2.112,01 até RS 2.826.65 7,5% R 155,40
De RS 2.8326,66 até RS 3.751,05 15,0% FE 370,40
De RS 3.751,06 ate RS 4.664,65 F2.5% R% 651,73
Acima de RE 4. 664,68 27 5% FE 884,95

Rendimentos previdenciarios isentos para maiores de 65 anos: RS 1.903 98

Deducdo mensal por dependente: RS 159,59

Limite mensal de desconto simplificado: RS 528,00

Fonte: Brasil (2023).

Ainda, Silva et al. (2023, p. 196) pontuam:

Ha que se destacar que nas doacdes ou integralizacdo dos bens, é dado ao
contribuinte o beneficio da opcao, ou seja, esta autorizado a transferir o bem
pelo valor constante da declaracéo ou pelo valor de mercado. Neste Gltimo
caso, devera pagar o IR incidente sobre essa diferenca.

Em relacéo a tributacdo auferida pelo valor superior constante na declaracao,

verifica-se taxativamente na Lei 9.429/1995:35

Art. 23. As pessoas fisicas poderao transferir a pessoas juridicas, a titulo de
integralizagéo de capital, bens e direitos pelo valor constante da respectiva
declaracdo de bens ou pelo valor de mercado.

§ 1° Se a entrega for feita pelo valor constante da declaracdo de bens, as
pessoas fisicas deverdo langar nesta declaracdo as a¢bBes ou quotas
subscritas pelo mesmo valor dos bens ou direitos transferidos, ndo se
aplicando o disposto no art. 60 do Decreto-Lei n° 1.598, de 26 de dezembro
de 1977, e no art. 20, I, do Decreto-Lei n® 2.065, de 26 de outubro de 1983.
§ 2° Se a transferéncia ndo se fizer pelo valor constante da declaracao de
bens, a diferenca a maior seré tributavel como ganho de capital (Brasil, 1995).

Sendo assim, a depender do valor pelo qual estd sendo realizada a
integralizacdo do capital social, havera incidéncia de tributagcdo ou ndo. O que sera
definido sera o valor constante na declaracdo do imposto de renda da pessoa fisica;

SBRASIL. Lei n. 9249, de 26 de dezembro de 1995. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19249.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%209.249%2C%20
DE%2026%20DE%20DEZEMBRO%20DE%201995.&text=Altera%20a%20legisla%C3%A7%C3%A
30%20d0%20imposto,|1%C3%ADquido%2C%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AANCI
as. Acesso em 28 nov.2023.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del1598.htm#art60
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del1598.htm#art60
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del2065.htm#art20ii
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existindo o valor o superior, ocorrera a tributacdo (Silva; Melo; Rossi, 2023, p. 196).
Machado (2023, p. 276) destaca:

Empresas fazem uso de uma holding possuem vantagens a inicio na
integralizacdo de capital, pois, caso um dos soOcios decida integralizar o
capital com bens, e estes tenham 0 mesmo valor de mercado da declaracéo
de bens, ele ndo sofrera tributacéo, diferente da pessoa fisica que caso exista
uma diferenca, entre os valores mencionados, sera tributado por ganho de
capital, seguindo a aliquota de 15%.

Um ponto relevante que merece destaque, enfatizado por Horcaio (2023, p.
231), “[...] o lucro recebido pelos sécios ja vem tributado, sofrendo os encargos na
pessoa juridica, ndo podendo desta forma serem tributados outra vez quando
distribuidos entre as pessoas fisicas que integram esta sociedade”.

Machado (2023, p. 120) explica que “[...] toda empresa com receita bruta anual
superior a R$ 4.8 milhdes ndo pode optar pelo Simples Nacional e, obrigatoriamente,
deve selecionar ou o regime de lucro presumido®® ou o lucro real™"”.

Para Horcaio (2023, p. 121) pontua que:

A maioria das holdings busca enquadrar seu regime tributario no lucro
presumido para evitar o pagamento excessivo de impostos que ocorrem na
pessoa fisica, por exemplo. Em uma venda de imével, uma pessoa fisica paga
15% sobre o capital do ganho, enquanto uma holding patrimonial paga 6,73%.
Na locacao de imoveis, sdo 27,5% na pessoa fisica e 11,33%.

Nota-se que a diferenca é grande na comparacdo da tributacdo da pessoa
fisica para pessoa juridica. O Quadro 5 apresentara, de forma resumida, a incidéncia

da tributacdo que cada uma possui:

36 Lucro Presumido: O segundo regime tributario com mais empresas enquadradas no Brasil e se trata
de um modelo de tributagdo simplificado. O calculo dos impostos devidos é feito premunindo a receita
bruta da pessoa juridica, bem como demais receitas que sujeitas a tributacdo. A base de célculo é
pré-fixada e pode variar conforme a atividade da empresa (Horcaio, 2023, P. 121).

87 Lucro Real: é baseado no faturamento mensal ou trimestral de uma empresa. Ele incide apenas
sobre o lucro liquido obtido durante o periodo de apuracao (Horcaio, 2023, P. 121).
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Quadro 5 — Regime de tributagdo da empresa holding familiar e da pessoa fisica

IRPJ =era de 15% do lucro
WREF. IREJ Aplicagiio base de presumido, estipulado com base
Vo s P célculo das aliquotas de calculo contabeis.
enca - sobre 32% da receita
bruta: Contribuigio do COFINS E PIS
Aluguel 27% 11,33% IRP.: 4.30% calculado sobre o faquameniu'
e total, mas sua aliquota possui
PIS - 0,55% 0.65% 3,65%.
Total: O CSLL possui sua parcela na
COFING ) % % 11,33% fributagio da sociedade, sendo o
valor de 9% sobre o liguido
CsLL B % 258 Qresumidn igualmente o IRPJ _/

Fonte: Machado (2023, p. 277).

Em sintese, as vantagens tributarias relacionadas entre a holding familiar e a

pessoa fisica sdo evidentes quando comparadas conforme destacado abaixo:

Ao somar todas as aliquotas apresentadas acima, (incluindo o acréscimo de
10%) chegamos ao valor de 37,65%, mas tal valor ndo é uma taxa a qual
impactaréa sobre os rendimentos, diferentes dos 27,5% das pessoas fisicas.
Como demonstrado, embora a soma das aliquotas sejam em porcentagem
superior a apresentada na pessoa fisica, os calculos destas sdo feitas
separadamente, algumas englobando o lucro presumido, outras o
faturamento total, aplicando a base de calculo das aliquotas sobre 32% da
recita bruta, ficando desta forma, proporcionalmente: IRPJ: 4,80%; CSLL:
2,88%:; PIS: 0.65%; COFINS: 3%; Totalizando: 11,33% (Sem acréscimo de
10% do IRPJ), gragas a isso os valores tributados se tornam inferiores aos
(Machado, 2023, p. 278).

Isso posto, para Horcaio (2023, p. 122), o ponto importante a constituicdo da

holding “[...] requer, inicialmente, uma analise do perfil societario da empresa e deve

ser realizada de forma personalizada, de modo a direcionar um planejamento

satisfatorio a realizada da empresa ou da entidade familiar”.

3.5 COMPARATIVO ENTRE INVENTARIO E HOLDING FAMILIAR

Em termos praticos, considera-se, como exemplo, um imovel situado no

Estado de Santa Catarina, com valor de mercado em R$ 500.000,00 (quinhentos) mil

reais e R$ 250.000,00 (duzentos) mil reais constante da declaracdo de Imposto da

Pessoa Fisica. Adotando-se essa referéncia, observa-se para fins de constituicdo da

holding familiar, o seguinte cenario comparativo, conforme Gréfico 1:
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Grafico 1 - Inventario x holding familiar: impostos baseados no estado de Santa Catarina
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Fonte: Da autora com dados da tabela de custas e emolumentos do Estado de Santa Catarina (2023).

Nao é dificil perceber, através do exemplo do Gréfico 1 acima, que a holding
familiar representa importante vantagem financeira aos desembolsos realizados no
viés do tradicional inventario. Os dados do comparativo se deram em relacéo ao valor
do imo6vel com valor de mercado em R$ 500.000,00 (quinhentos) mil reais e, como
valor constante da Declara¢do de Imposto de Renda da Pessoa Fisica, no valor de
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta) mil reais.

Observa-se que, para célculo do ITCMD, houve doacfes das cotas sociais aos
sucessores. O valor considerado no processo de inventario condiz ao valor de
mercado dos bens, entretanto, para criacdo da holding familiar, considera-se o valor
gue consta da Declaracdo de Imposto de Renda da Pessoa Fisica, bem como com a
reducéo de 50% (cinquenta por cento) da base de calculo que considera o valor venal
do bem na referéncia.

Outro ponto que merece destaque € sobre os custos com advogado. No
exemplo acima, considerou-se o valor conforme especificado na tabela da Seccional
do Estado de Santa Catarina, considerando inventério judicial sem litigio, em que a
porcentagem é de 5% a 10% sobre o monte mor liquido, o qual foi utilizado no exemplo
a cifra de 10%. Porém, se fosse considerado com litigio, esse percentual migra entre

10% a 20% (OAB-SC, 2023), tornando-se mais oneroso o custo. Por outro lado, como
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ja dito, a holding familiar ndo possui um valor a ser cobrado; por essa razéao, baseou-
se no valor em média cobrado pelo Estado.

Além das despesas citadas no exemplo, € comum ocorrer, no processo de
inventario, a venda do imovel para custear os gastos. Nesse caso, muitas vezes, 0
imoével é vendido por um valor abaixo do que avaliado, o que néo ocorre na holding
familiar, haja vista ja estar tudo pago. Assim, na ocasido do falecimento, sera
transferido automaticamente ao herdeiro, bastando a alteracdo no contrato social da
empresa. Remetendo-se a venda do imovel, pode ocorrer também a despesa com
Imposto de Renda sobre o0 ganho de capital, que incidird em 15%. Dessa forma, sendo
mais um custo que o inventario tera e na holding familiar néo.

Como visto, a holding familiar se mostra como instrumento apto ao
planejamento sucessorio, sendo mais uma ferramenta a complementar os métodos
tradicionais ja disponiveis no ordenamento patrio, todavia com um viés totalmente
diferente.

Para muito além disso, efetivadas as consideragfes a respeito da holding
familiar, sendo esse o foco do trabalho, a sua constituicdo gera inimeros beneficios,
a exemplo da minimizacdo dos conflitos familiares, que a partir da sua constituicao,
todas as discussfes e as tomadas de decisdes ficam adstritas ao direito societério;
nao mais ao direito de familia, jA que os herdeiros passam a ser sOcios.

Em comparacdo com o inventario, que € um processo moroso, burocratico,
permeado, em sua maioria, de grandes conflitos familiares, além dos custos, que a
depender do patrimdnio envolvido, pode atingir cifras significativas, como visto no
exemplo acima, a holding familiar passou a ser uma opcéo vantajosa. Isso ja se
mostra, inicialmente, pela sua carga tributaria diferenciada, jA& que, a guisa de
exemplo, o ITCMD tem como base o valor revelado no imposto de renda, ndo
ocorrendo variacédo no valor da tributacéo, apenas quando ocorrer a doacdo das cotas
sociais com usufruto. Em contrapartida, no processo de inventario, da-se o valor de
mercado, podendo, inclusive, ser questionado pelo 6rgao estatal a respeito do valor
atribuido.

Ressalte-se que a holding ndo € isenta de tributagcdo, apenas oferece

vantagens significativas, ja que a tributagdo na pessoa juridica é distinta em relacédo a
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pessoa fisica. A elisdo fiscal®® é permitida ao contribuidor baseada pelos principios
atinentes ao direito tributario.

Outro ponto a ser ponderado: a instituicdo da holding familiar, que gira em torno
da seguranca oferecida ao patrimoénio envolvido, garantindo, através de instituicdo de
clausulas especiais restritivas, a exemplo da inalienabilidade, incomunicabilidade e
impenhorabilidade, é considerada por alguns doutrinadores como “blindagem
patrimonial”.

Por fim, sem pretensédo de esgotamento do tema, restam conclusas as
guestdes atinentes a importancia da holding familiar como opc¢édo ao planejamento

sucessorio, assim como as vantagens advindas da sua constituicao.

38 Essa é uma estratégia que visa reduzir a carga tributaria de uma empresa, através da omisséo do
fato gerador do tributo. Ou seja, através de um planejamento é possivel encontrar formas dentro da
legislacéo para fazer essa manobra sem burlar o pagamento dos impostos (Horcaio, 2023, P. 129).
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa trouxe a baila um assunto muito sensivel e recorrente no
ordenamento juridico brasileiro: o evento morte, iniciando-se, a partir desse instante,
0 processo sucessorio, que, por muitas vezes, traz consigo inimeras situagdes de
conflitos no seio familiar. Com a preocupacdo voltada as frequentes desavencas
proporcionadas através do processo de inventario, este estudo buscou alternativas
menos traumdticas, demonstrando um mecanismo efetivo de organizacdo e de
protecdo do patrimbnio muito mais sereno, menos custoso e mais célere quando
comparado aos métodos tradicionais.

Com esse intuito, dividiu-se este documento em trés capitulos, que, sem a
pretensdo de esgotar tdo importante tema, procurou abordar conceitos doutrinarios,
bem como dados concretos do tema central, o qual se relaciona ao planejamento
sucessorio através da holding familiar e a seguranca que pode proporcionar aos entes
gue a compdem.

A vista disso, o primeiro capitulo buscou tragar o perfil histérico do direito
sucessorio, que, na antiguidade, encontrava-se interligado ao culto e a propriedade
da familia, sendo um a extensao do outro. Assim, a ordem sucessoria operava-se tao
somente pela linha masculina em detrimento da linha feminina, prevalecendo sempre
a vontade do pai de familia. Tudo estava interligado a religido, ao culto, a continuidade
do filho vardo em venerar o timulo dos pais. Afora essas questdes, é inegavel que,
através disso, institui-se uma ordem sucessoéria, que se transforma continuamente nas
suas necessidades.

Na contemporaneidade, o direito sucessorio assumiu outras caracteristicas,
acompanhando as vicissitudes sociais, culturais e econdmicas. Transformou-se ao
influxo de novas ideias baseadas na igualdade e no respeito. A ciéncia do direito é
mutédvel, acompanhando, assim, a complexidade e a evolucdo humana. Se na
antiguidade pode ter sido injusto e extravagante, na modernidade procurou ser mais
justo, adquirindo um viés protetivo a todos os membros da familia, independentemente
de sua configuragao.

N&o se pode perder de vista um detalhe: apés o advento da pandemia, que,
segundo dados do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, ceifou
milhares de vidas, levou as pessoas a repensarem sobre as questdes relacionadas a

protecdo e a continuidade dos bens amealhados. Nesse limiar, os dados



92

apresentados demonstraram que varias empresas familiares no seguimento holding
foram abertas no Estado de Santa Catarina.

Sob esse viés, no trabalho, demonstrou-se a importancia das empresas
familiares, que tém seu surgimento desde os primordios, ganhando, até os dias atuais,
relevancia quantos aos aspectos de protecdo econémica e social, cuja realidade é
percebida tanto nacional como mundialmente. Por esse motivo € que se tém valorado
as caracteristicas nesse tipo de empresa, a qual assumem papel relevante frente ao
planejamento sucessorio.

Desse modo, a quebra de paradigmas se tornou patente, sendo possivel a
destinacdo dos bens ainda em vida através de um planejamento sucessorio,
prevenindo desentendimentos futuros entre os herdeiros, proporcionando uma
comunicacao eficaz entre as geracdes, além de preservar o interesse das empresas
familiares, que devem estar atentas aos objetivos de longo prazo, buscando,
constantemente, um corpo administrativo profissionalizado para garantir a
longevidade da pessoa juridica e, por consequéncia, a continuidade do negdcio.

Ainda, no primeiro capitulo, abordou-se o conceito do vocébulo sucessdes,
que, em sentido estrito, advém da sucessdo causa mortis, bem como em sentido
amplo, o qual engloba questdes atinentes aos atos praticados entre vivos, a exemplo
de um contrato de compra e venda. Nessa ordem de ideias, pode-se dizer que a
ocorréncia da morte e a existéncia de patrimodnio séo o corolario do direito sucessorio.
Patrimonio e morte estao intimamente entrelacados, pois, se houver morte, mas nao
existir patriménio, ndo se pode falar em direito sucessorio.

Como dito, a partir do evento morte, que pode ser constatada efetivamente no
corpo da pessoa por profissional que confirma e atesta o 6bito, tem-se por resultado
a abertura da sucessédo. Entretanto, a abertura da sucessdo também podera ocorrer
por auséncia ou por morte presumida desde que observados os critérios médicos e
0S pressupostos que se sobrepdem ao fato, além de se cumprirem etapas
determinantes a sucesséao definitiva pelos herdeiros do ausente. Em sequéncia, foram
abordadas, sob um viés doutrinario, as espécies de sucessado, sendo elas a sucessao
legitima, ou ab intestato, e a testamentaria.

Déa-se a sucessédo testamentaria quando decorre do ato de ultima vontade,
nao sendo essa comumente adotada no ordenamento patrio. Ja a sucessao legitima
decorre da lei. Ocorrendo o evento morte, transfere-se a heranca aos herdeiros

legitimos, aplicando-se, assim, o principio da saisine, ou seja, a tomada imediata de
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posse da heranca.

Finalizando o primeiro capitulo, expuseram-se 0s métodos tradicionais
sucessorios, a exemplo do inventario, podendo esse ser na modalidade judicial ou
extrajudicial. O testamento em suas variantes e a doacdo com clausula de usufruto
garantem a renda ou a moradia do doador. Nao menos importante, a doag¢édo néo pode
ultrapassar 50% da legitima, caso haja herdeiros necessarios, podendo ser
considerada inoficiosa se ndo observada essa referéncia.

No segundo capitulo da pesquisa, abordaram-se 0s principais aspectos para
constituicdo de uma holding familiar, tratando de questdes relativas a teoria da
empresa, o conceito de holding e sua a natureza juridica, bem como as espécies
existentes. Assim, apurou-se que o sistema de holding ndo é tdo usual no Brasil, mas
muito comum em outros paises, que se valem desse sistema ao planejamento
sucessorio familiar, que, dentre muitos objetivos, busca proteger o patrimdnio
envolvido.

Nesse limiar, as holdings surgiram como alternativa a facilitar o processo de
inventario e a sucessado empresarial, uma vez que ha uma grande preocupacao em
relacdo ao porvir das empresas ap0s a auséncia do empresario, o qual deseja que
seu legado se perpetue, sua familia esteja assegurada e que exista o0 minimo de
conflitos possiveis.

Contudo, deve-se atentar ao patriménio envolvido, objeto de transferéncia a
partir da constituicdo de uma holding, ao passo que essa estratégia pode ndo ser
adequada a todos os casos. Dessa forma, importa ratificar que ndo ha um modelo
padrdo para execucdo de um planejamento sucessorio, devendo ser muito bem
observado todo o contexto familiar e o patrimoénio envolvido. A partir disso, deve-se
escolher o melhor instrumento juridico.

Em relacdo aos tipos societarios, também se apurou ndao haver um tipo
especifico para a constituicdo de uma holding familiar, porém restou demonstrado que
a melhor opgéo é a sociedade empresaria limitada, haja vista n&o haver a necessidade
de publicar atas e demonstrativos financeiros, também a inexisténcia de exigéncias
contébeis rebuscadas, além de ter custos menos elevados e de seu regramento legal
obedecer ao disposto no Cdédigo Civil.

Por fim, de posse dessas referéncias, no terceiro e ultimo capitulo, abordou-
se sobre as vantagens da holding familiar como opgdo de um planejamento

sucessorio, destacando alguns nomes de empresas que possuem holding,
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apresentando-se 0s gastos para a criacdo da empresa holding familiar e os tributos
incidentes que possam abranger esse tipo empresarial. Ndo ha, no ordenamento
juridico brasileiro, uma seguranca e entendimento pacificado das diversas questfes
que permeiam a sucessao causa mortis, sendo necessario buscar ferramentas para a
melhor organizacdo patrimonial sucessoria, que possam tanto garantir a autonomia
de vontade do detentor do patriménio quanto a seguranca envolvida no processo
sucessorio, principalmente, a minimizagcéo de conflitos familiares.

Anterior a este capitulo, demonstraram-se as ferramentas tradicionais para a
concretizacdo do planejamento sucessorio, a exemplo do testamento, da doacéo, da
reserva de usufruto, etc. Todavia, sendo a ciéncia do direito mutavel, nada mais
salutar que se busquem sempre alternativas a facilitar aquilo que, por si s0, ja é
complicado, a saber, a sucessédo causa mortis.

Dessarte, ao se pensar na longevidade do patriménio, sua organizacao e
disposicédo, bem como a boa convivéncia dos herdeiros na tomada de decisdes, foi
apresentada a holding familiar como instrumento apta a esses objetivos.
Notadamente, na constituicdo dessa como alternativa ao planejamento sucessorio,
busca-se criar um nudcleo patrimonial organizado, no qual todas as questdes ali
discutidas serdo baseadas em regras societarias e ndo mais em posicionamentos
individuais. Nessa conformidade, os herdeiros assumirdo a condicdo de socios da
empresa e deverao respeitar tanto as regras legais quanto as estipuladas no contrato
ou no estatuto social.

Ainda, para constituir uma holding familiar, € crivel que os herdeiros sejam
capacitados, o que sera benéfico aos interesses da empresa. De fato, havera, em seu
ndcleo, o envolvimento da familia, cada qual numa funcéo determinada, cujo objetivo
€ a protecdo patrimonial e a continuidade dos atos negociais.

No trabalho, igualmente, apresentou-se um comparativo entre o processo de
inventario e a holding familiar. Assim, verificou-se que o inventario possui alta carga
tributaria, além de toda morosidade e extensa burocracia, enquanto que na holding
familiar a sucessao tributaria ocorre de forma muito mais facilitada ao passo que o
patrimdnio integralizado néo fara parte do inventario.

A rigor, no caso do processo de inventario, a nomenclatura remete a questao
econdmica e patrimonial. Nesse processo, pouco se investe no aspecto pessoal ou
emocional dos individuos. De outra forma, através da constituicdo de uma holding

familiar, a prioridade se encontra nas pessoas e ndo nas coisas. Isso facilita muito,
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porque um emocional bem alinhado permite as pessoas a ado¢do das melhores
decisfes, evitando como uma consequéncia ou reflexo a dilapidacédo do patriménio,
conservando, outrossim, aquilo que foi constituido e conquistado pelo instituidor ao
mesmo tempo em que possui 0 controle de realizar o desejo de organizar o seu
patrimdnio da melhor forma que entender pertinente.

A partir da integralizacdo do patriménio como quotas e/ou acdes, as
transferéncias podem ocorrer atraves de doacdes ou de testamento, entretanto
devem-se respeitar os limites da legitima, mesmo que essa se mostre um entrave a
autonomia de vontade do detentor do patriménio.

Adentrando a seara tributaria que esta intrinsecamente ligada a constituicdo
de uma holding familiar, concluiu-se que ndo é isenta de custas, todavia, podem-se
obter vantagens significativas, utilizando-se de métodos licitos. Com relacdo aos
aspectos financeiros, a constituicdo de uma holding familiar possui caracteristicas
particulares, ao passo que ha uma desoneracdo dos custos de forma licita e legal,
cuja denominacao é a eliséo fiscal.

Na holding familiar, existe um contraste consideravel quanto a pessoa juridica
e a pessoa fisica no que se refere na ocorréncia do imposto de renda quando ocorrer
o lucro obtido na venda de bens iméveis, haja vista o imposto incidir sobre o valor
revelado em tal imposto e ndo no valor de mercado. Outra vantagem também esta na
locacdo de imdveis, para a qual, se transferidos para uma holding familiar patrimonial,
a aliquota sera de 15% em vez de 27,5% na pessoa fisica.

N&o menos importante, a holding familiar predispde a possibilidade de realizar
doacédo com clausula de usufruto em favor dos sécios, implicando numa reducao de
50%, ou seja, metade do desembolso de costume. Isso posto, conclui-se, na pesquisa,
gue as vantagens transcendem aspectos econdmicos ou financeiros oferecidas pela
holding familiar, embora relevantes. A questdo passa, também, ao campo pessoal,
sobretudo no intersticio que o individuo demanda para se ocupar com o luto,
superando uma das preocupacoes mais relevantes desse processo. Assim, tdo logo
ocorra o passamento, as providéncias de disposi¢cao patrimonial e organizacao estao
praticamente solucionadas. Esse mecanismo reduz importantemente os desgastes
familiares, comuns em situagfes tais, quando a questao patrimonial se apresenta
como marco mais relevante que qualquer outra coisa.

O acesso a essa alternativa de organizacao patrimonial ndo se limita aqueles

gue detém um poder aquisitivo alto, bastando ter patrimbnio para que essa alternativa
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se apresente valida. Pode-se verificar, entdo, que a holding familiar ndo tem
limitacdes, sendo pelo entrave, se assim se poderia denominar, do que esta no ato de
constituir a empresa e geri-la, diferentemente daquelas que, tradicionalmente,
esperam o procedimento de inventario para resolucdo dessas questdes proprias da
sucessao.

E valido ressaltar que a presente pesquisa possui relacdo com a linha de
pesquisa do programa de Mestrado em Desenvolvimento e Sociedade. A vista disso,
verifica-se, pela questdo interdisciplinar juntamente com a questdo social, a
preocupacao voltada ao acesso a justica, a seguranca e a organizagao do patriménio
familiar, alcangando relacdo com o ODS — Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
16.

Por fim, sabe-se que a morte € algo inevitavel, que ndo ha como prevé-la ou
até mesmo impedi-la, ou seja, ndo depende de vontades. O medo de identificar a
prépria mortalidade pode impedir a tomada de decisdes quanto a execucdo de um
plano sucessorio que seja minimamente eficaz. Acredita-se que o trabalho atingiu seu
objetivo ao demonstrar os vieses que compdem uma possibilidade de organizacao
patrimonial e colaboracdo quanto a transmisséo e a continuacado do patriménio a ser
herdado, fazendo-se cumprir a funcdo social da heranca, considerando-se a
conservacdo do patriménio e, consequentemente, a integridade familiar e o seu

sustento.
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ANEXO A — CONTRATO SOCIAL HOLDING DE BENS

Nome empresarial - ADMINISTRACAO DE BENS LTDA.
CONTRATO SOCIAL DE CONSTITUICAO DE
SOCIEDADE LIMITADA

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo nomeadas e qualificadas,

So6cios e qualificacdes pessoais resolvem, de comum acordo e na melhor
forma de Direito, constituir uma Sociedade Limitada que se regera pelas clausulas

e condi¢cBes abaixo descritas:

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

CLAUSULA 12 A Sociedade gira sob a denominacido de Nome empresarial
ADMINISTRACAO DE BENS LTDA., com sede e foro juridico na cidade de xxxx, na

Rua xxxx, Bairro xxxx, CEP xxx.

CLAUSULA 22 A Sociedade podera, a critério e por deliberagdo de socios
representantes de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social, criar, instalar,
manter ou extinguir agéncias, sucursais, filiais, escritérios ou departamentos em

qualquer ponto do territério nacional ou do exterior.

Paragrafo Unico Criada a filial, sucursal, agéncia, escritorio ou departamento, a
Diretoria fara inscrever no Registro Publico de Empresas Mercantis da sede e local
onde funcionard o estabelecimento, indicando o respectivo endereco e o valor do

capital que para o mesmo sera destinado.

CLAUSULA 32 A Sociedade tem como objeto a administracdo e a locacao

de bens préprios.

CLAUSULA 42 A Sociedade iniciara suas atividades apés arquivamento de

seu Contrato Social perante a Junta Comercial e tem prazo indeterminado de duracéo.

CAPITULO Il
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CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 52 O capital social é de R$ 754.558,00 (setecentos e cinquenta e
quatro mil, quinhentos e cinquenta e oito reais), composto de 754.558 (setecentas e
cinquenta e quatro mil, quinhentas e cinquenta e oito) quotas com valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas pelos sécios

quotistas da forma que segue:

a) o socio Fulano de tal, anteriormente qualificado, subscreve 754.557
(setecentas e cinquenta e quatro mil, quinhentas e cinquenta e sete) quotas, mediante
a transferéncia a Sociedade, do bem imével da propriedade, pelo valor declarado,

conforme descrigdo a sequir:
Descri¢cdo dos imoveis a serem integralizados

b) a sdcia Sicrana de tal, anteriormente qualificada, subscreve 01 (uma) quota
no valor total de R$ 1,00 (um real), integralizando-a, neste ato, em moeda corrente

nacional;

Desta forma, fica o Capital Social assim distribuido entre os sécios:

Sécios Quotas Valor

Fulano de tal 754.557 R$ 754.557,00
Sicrano de tal 1 1

Total 754.558 R$ 754.558,00

Paragrafo 1° A responsabilidade de cada soécio é restrita ao valor de suas

guotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social.

Paragrafo 2° Os s6cios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagbes

sociais.

Paragrafo 3° Cada quota da direito a um voto nas deliberagbes sociais e é

indivisivel em relacdo a Sociedade.

Paragrafo 4° E vedado aos sécios prestarem avais, fiancas ou oferecer
garantias pessoais em favor de terceiros, salvo acordado por unanimidade em reuniéao

de quotistas.
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Paragrafo 5° A sociedade fica imitida na posse dos bens objeto da integralizagéo
do Capital Social, que de imediato se incorporam ao seu patrimonio,
independentemente do cumprimento das formalidades especiais para a transferéncia

de propriedade.

CLAUSULA 62 As quotas da Sociedade sdo impenhoraveis, ndo podendo ser
liquidadas mediante requerimento de credores dos sécios, sendo nulas de pleno

direito todas as transa¢des que onerem as mesmas.

CLAUSULA 72 O capital social podera ser aumentado ou reduzido, segundo as
necessidades da Sociedade, nos termos e na forma pela qual deliberarem os sécios

em instrumento proprio.

Paragrafo 1° O aumento do capital social mediante conferéncia de bens podera
se dar pelo valor contabil/declarado, ou por valor constante em laudo de avaliacéo, a

critério dos socios.

Paragrafo 2° Nos casos de aumento do capital, cada socio quotista teré o direito de
preferéncia para subscrever as quotas correspondentes ao aumento, na proporcao
daquelas por ele possuidas na ocasido. Se qualquer sécio quotista ndo exercer o direito
de preferéncia aqui estabelecido, tal direito transferir-se-a4 automaticamente aos outros

quotistas.

CAPITULO Il
CESSAO DE QUOTAS

CLAUSULA 82 E vedada a cess&o ou transferéncia de quotas sociais a terceiros,
seja a que titulo for, permitidas apenas cessdes ou transferéncias de quotas entre 0s

socios.

Paragrafo 1° O(s) soécio(s) que desejar(em) alienar suas quotas devera(ao)
oferecer preferéncia ao(s) outro(s) socio(s), proporcionalmente as respectivas

participacdes no capital social, excluida a participagdo do sécio-ofertante.

Paragrafo 2° Na hipétese do Paragrafo anterior, a oferta das quotas devera ser
feita por carta dirigida aos demais socios, contendo a quantidade, preco e condi¢cdes
de pagamento das quotas ofertadas, os quais poderéo, dentro do prazo de 30 (trinta)

dias, contados da data do recebimento da citada carta-oferta, adquirir as referidas
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quotas, ou apresentar ao alienante contraproposta, a qual, uma vez aceita, devera ter

suas condi¢des estendidas a todos os demais socios adquirentes.

Paragrafo 3° Decorrido 0 prazo acima sem que haja exercicio do direito de
preferéncia, ou tal seja feito apenas sobre parte das quotas ofertadas, ou havendo
recusa na contraproposta, podera, ainda, a Sociedade, nos 30 (trinta) dias seguintes,
adquirir as referidas quotas, desde que o preco ofertado ndo exceda o seu valor

patrimonial.

Paragrafo 4° N&o usando a Sociedade, nesse prazo, do direito de preferéncia,
ou sendo o preco exigido pelas quotas superior ao seu valor patrimonial, cabera ao
sécio ofertante, se desejar retirar-se da Sociedade, a apuracdo de seus haveres nos

termos da Clausula 20.

Paragrafo 5° As cessOes ou transferéncias de quotas sociais, procedidas
segundo as disposicdes ajustadas, somente surtirdo efeitos frente a Sociedade e aos
sécios se comprovadas por atos auténticos das partes, com a interveniéncia da
Sociedade, promovendo-se, de imediato, a competente alteracdo contratual e
subsequente registro e arquivamento da Junta Comercial do Estado.

Paragrafo 6° Ficam dispensadas as formalidades e prazos dos paragrafos anteriores
se houver concordancia expressa por escrito por parte de todos os demais socios quanto a

cessao ou transferéncia das quotas.

Paragrafo 7° O direito de preferéncia estabelecido no caput ndo se aplica a
transferéncias feitas pelos socios aos seus cénjuges e/ou herdeiros ndo-socios ou

empresas das quais sejam controladores.

Paragrafo 8° Para os fins desta clausula, equipara-se a alienacdo qualquer
forma de oneracao de quotas, sendo vedado aos sécios onerar ou gravar, de qualquer
forma ou a qualquer titulo, as suas quotas em beneficio de terceiros estranhos a

Sociedade.

Paragrafo 9° Serdo nulas de pleno direito todas as transacgles feitas em

desacordo ao previsto nesta clausula.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
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CLAUSULA 92 A administracdo da Sociedade sera exercida exclusivamente
pelo sécio Fulano de tal, anteriormente qualificado, o qual sera designado “Diretor”,
que terd amplos e gerais poderes de administracdo dos negoécios sociais e pratica dos
atos necessarios ao regular funcionamento da Sociedade, representando-a em juizo
ou fora dele, ativa ou passivamente, podendo desempenhar todos os atos de
administracdo e disposicdo relativos ao objeto social, sem qualquer restricdo, ai

compreendidos os de:

a) constituir mandatarios em nome da Sociedade, especificando os atos que
poderdo praticar, bem como a duracdo do mandato, a excecdo dos mandatos judiciais,

gue poderao ter prazo indeterminado;

b) contratar, transigir, desistir de, e renunciar a direitos, quando do interesse da

Sociedade;

c) contratar e firmar operacdes de aval e/ou fiangcas com organiza¢des nacionais
e estrangeiras, vinculadas a financiamentos e créditos para expansao da Sociedade

e/ou empresas coligadas, controladas ou, de qualquer forma, a ela relacionadas;

d) dar em garantia, inclusive hipoteca, penhor de qualquer natureza ou alienacao
fiduciaria, bens sociais em operacfes de financiamentos internos ou externos, quer
da Sociedade, quer de empresas coligadas, controladas ou, de qualquer forma, a ela
relacionadas, bem como de pessoas fisicas que tenham contratacdo de parceria com

a Sociedade;

e) alienar ou de qualquer forma gravar bens mdveis ou iméveis integrantes do

ativo permanente, ou prometer fazé-lo; e

f) efetuar todas e quaisquer movimentacdes bancarias em nome da Sociedade,

podendo emitir, sacar, endossar titulos de crédito de qualquer natureza.

CLAUSULA 102 A administracdo da Sociedade pelo sécio Fulano de tal,
anteriormente qualificado, serd exercida em carater vitalicio, ndo podendo, em

qualquer hipoétese, ser destituida, salvo em caso de superveniente impedimento legal.

CLAUSULA 112 Ocorrendo a morte ou impedimento legal do Diretor Fulano de
tal, anteriormente qualificado, a administracdo da Sociedade cabera exclusivamente
a socia Sicrana de tal, cujo cargo sera também vitalicio, podendo a mesma praticar

todos os atos necessarios inerentes as atribuicdes conferidas ao Diretor substituido.
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CLAUSULA 122 O Diretor recebera a remuneracdo que for deliberada por

representantes da maioria do capital social.

Paragrafo 1° Para os efeitos legais determinados, o Diretor, autorizado ao uso

da denominacao social, assinara juntamente com a denominacao.

Paragrafo 2° E vedado ao Diretor, em nome préprio ou da Sociedade, prestar
aval, flanca ou oferecer garantias pessoais em favor de terceiros. Nao se incluem na
proibicdo os atos que forem praticados em beneficio ou a favor da propria Sociedade,

suas associadas, coligadas ou controladas.

CLAUSULA 13?2 A Sociedade podera designar administradores, socios ou nao,
em ato separado do Contrato Social. Para tanto, convocar-se-a Reunido de Quotistas,
na qual se estabelecera o prazo de duragdo do mandato, o modo de exercicio dos
poderes de representacdo da Sociedade, bem como se podera atribuir diferentes
funcdes administrativas a cada um dos eleitos, cuja investidura se dara no prazo
maximo de 30 (trinta) dias seguintes a sua designacao, mediante assinatura do Termo

de Posse no Livro de Atas da Administragao.

Paragrafo 1° O administrador, nomeado por instrumento em separado, deve
requerer ao Registro competente a respectiva averbacdo a margem da inscricdo da
Sociedade, e, pelos atos que praticar antes de fazé-lo, responde pessoal e

solidariamente com a Sociedade.

Paragrafo 2° E vedado aos administradores nomeados em ato separado do
Contrato Social a pratica dos atos previstos nas alineas da Clausula 92 do presente

Contrato Social sem que haja permisséo expressa contida no ato de sua nomeacao.

CAPITULO V
REUNIAO DE QUOTISTAS

CLAUSULA 142 A Reunido Ordinaria dos Quotistas podera ser realizada dentro
dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar,
ouvida a Diretoria, sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras, deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio
e, quando for o caso, designar novos administradores, fixar as respectivas
remuneracdes e outras matérias de interesse da Sociedade. Reunides Extraordinarias

poderao ser realizadas sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.
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Paragrafo 1° N&o sera realizada Reunido de Quotistas quando todos 0s sOcios

decidirem, por escrito, sobre a matéria que seria objeto da mesma.

Paragrafo 2° A Reunido Ordinaria e a Reunido Extraordinaria poderdo ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,

instrumentadas em ata Unica.

CLAUSULA 152 A Reunido dos Quotistas sera convocada pela administracéo
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias mediante aviso transmitido por meio idéneo,
com comprovacao de recebimento, contendo local, data e hora de realizacdo, bem
como a ordem do dia. O referido aviso podera ser dispensado, quando todos 0s socios
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes dos dados que lhes seriam

informados por meio da convocacao.

CLAUSULA 162 A Reunido dos Quotistas tera quorum de instalacdo equivalente
a socios representantes da maioria do capital social, quando néo for exigido quorum
maior para as deliberacdes, tendo a mesma poderes para decidir sobre todos os
negdécios sociais, bem como, para tomar as resolu¢gdes que julgar necesséarias ou

convenientes a protecéo e desenvolvimento da Sociedade.

Paragrafo 1° A Reunido sera presidida e secretariada pelos soécios e/ou

administradores escolhidos pela maioria dos presentes.

Paragrafo 2° O s6cio pode ser representado na reunido por outro sécio, ou por
advogado, mediante procuracdo com poderes especificos, a qual devera ser

arquivada na sede da Sociedade.

Paragrafo 3° As deliberacbes serdo tomadas respeitando-se 0s quoruns
previstos na Lei n°. 10.406/02 (Codigo Civil), e vinculam todos os socios, ainda que

ausentes ou dissidentes.

Paragrafo 4° Dos trabalhos e delibera¢cdes tomadas na Reunido de Quotistas
sera lavrada, no Livro de Atas de Reunides de Quotistas, ata assinada pelos membros
da mesa e por soOcios participantes da reunido, quantos bastem a validade das

deliberacdes, mas sem prejuizo dos que queiram assina-la.

Paragrafo 5° Os livros sociais poderdo assumir a forma de folhas digitadas, a
serem posteriormente encadernadas, hipotese em que cada livro tera no maximo 20

(vinte) folhas.
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Paragrafo 6° Reunides que contiverem deliberagbes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros terdo copias das respectivas atas, devidamente autenticadas
pela mesa dos trabalhos, enviadas para arquivamento no Registro de Empresas

Mercantis dentro de 20 (vinte) dias ap0s a sua realizacao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, RESERVAS,
DISTRIBUICAO DE LUCROS

CLAUSULA 172 O exercicio social iniciar-se-a no dia 01 de janeiro e terminara
no dia 31 de dezembro do mesmo ano, devendo o administrador, nesta ocasiao,
prestar contas justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboracdo das
demonstracdes financeiras exigidas em lei, que nao precisarao ser arquivadas perante

0 Registro do Comércio ou publicadas.

Paragrafo 1° Do lucro apurado, depois de deduzida a proviséo para o imposto
de renda, o remanescente tera a destinacdo que for atribuida pelos sécios
representando a maioria do capital social, em reunido que para tal finalidade deverao
realizar. Ocorrendo prejuizos, serdo compensados com resultados positivos futuros,
com lucros acumulados, ou absorvidos pelo capital social, com sua consequente
reducdo, nos termos da lei. Os sdcios participarao nos resultados proporcionalmente

a participacao social de cada um.

Paragrafo 2° Poderdo os socios deliberar a distribuicdo desproporcional dos
lucros, desde que com a aprovacao expressa dos que tiverem suas participacdes nos

lucros reduzidas em virtude da referida deliberagéo.

Paragrafo 3° Nao poderédo eventuais credores dos sécios, mesmo na hipétese
de insuficiéncia de bens dos mesmos, fazer recair a execugcdo sobre o que a estes

couber nos lucros da Sociedade, ou na parte que lhe tocar em liquidagao.

Paragrafo 4° A sociedade poderd levantar demonstragBes financeiras
intermediérias, proceder a apuracao contabil mensal de lucros e distribuir lucros apurados
a qualguer tempo, observadas as limitages legais, e ainda distribuir lucros ao longo do
ano com base nos lucros acumulados ou reservas de lucros constantes do ultimo balango

patrimonial.
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CAPITULO VII
RETIRADA, IMPEDIMENTO OU FALECIMENTO
DE QUALQUER DOS SOCIOS

CLAUSULA 182 A Sociedade nido se dissolvera pela retirada, exclusio,
interdicao, faléncia, insolvéncia ou impedimento de qualquer dos quotistas, efetuando-

se a apuracao de seus haveres na forma do disposto na Clausula 20.

CLAUSULA 192 A Sociedade também n&o se dissolvera por falecimento de
qualquer dos quotistas, caso em que, havendo herdeiros, estes poderdo optar pela
permanéncia na Sociedade, respeitando a distribuicdo de quotas que vier a ser feita
no inventario respectivo, ou dela se retirarem obedecendo ao disposto no Capitulo Il
do presente Contrato Social, ou, ainda, na falta de interessados na aquisi¢cao de suas

quotas, ter suas quotas liquidadas nos termos da Clausula 20.

CLAUSULA 202 Os haveres do sdcio retirante, interdito, falido, insolvente,
impedido, excluido ou falecido, serdo apurados com base em Balanco especificamente
elaborado para este fim, pagaveis em 12 (doze) prestacdes mensais, iguais e
sucessivas, acrescidas de juros de 12% (doze por cento) ao ano e de correcéo
monetaria equivalente a variacédo de indice geral de precos (conceito de disponibilidade
interna) calculado pela Fundacéo Getulio Vargas, ou indice similar que preserve o valor
real da moeda, a contar do desligamento do sdcio, vencendo-se a primeira parcela 30

(trinta) dias apés a formalizagédo de sua retirada da Sociedade.

Paragrafo 1° Os sécios remanescentes poderdo, se assim o permitir a situacao
econdmico-financeira da sociedade, estabelecer condi¢cdes e prazos mais favoraveis
gue os previstos no paragrafo anterior, ao socio retirante, interdito, falido, insolvente,

impedido, excluido ou falecido.

Paragrafo 2° A retirada de socio fica sujeita a prévia oferta de suas quotas aos

demais sécios, nos termos do Capitulo Il do presente Contrato Social.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

CLAUSULA 212 Ocorrera dissolucéo da Sociedade quando houver insuficiéncia
de capital, impossibilidade de execucdo do objeto social, falta de pluralidade de
sécios, ndo reconstituida no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, nas hipoteses
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previstas na Lei, ou por deliberagdo de socios representantes de, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social.

CLAUSULA 222 Determinada a dissolugdo, proceder-se-a a liquidacdo da
Sociedade e, uma vez saldado todo o passivo, 0 ativo restante sera partilhado entre
0s socios, proporcionalmente as suas participacées no capital social, tudo de acordo
com o Balanco Geral de encerramento de atividades sociais, levantado

exclusivamente com essa finalidade.

CLAUSULA 232 Ocorrida a dissolugdo, cumpre a Administragdo providenciar
imediatamente a investidura do liquidante que poderd ser um dos sOcios ou um
terceiro, devidamente escolhido pelos sécios que representem a maioria absoluta do

capital social.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 242 A Sociedade n&o tera Conselho Fiscal, sendo, portanto, vedada
a sua instalagdo sem prévia alteracéo do presente Contrato Social.

CLAUSULA 25?2 Todos os atos e operacbes nio expressamente mencionados
neste contrato serdo regulados pelos dispositivos referentes as Sociedades Limitadas
constantes na Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002, e, supletivamente, no que for
aplicavel, pela Lei n°. 6.404 de 15.12.1976, do conhecimento de todos sécios, que a

elas se sujeitam como se de cada uma se fizesse aqui especial mencgéo.

CLAUSULA 262 Os soécios declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidos, por lei especial, de exercer a administragdo da Sociedade, nem estédo
condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a

propriedade.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento
em 03 (trés) vias de igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo nomeadas,

para que produza os devidos efeitos.
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Cidade, data.

Fulano de Tal Sicrano de Tal

Saocio Sdcia

Advogada Responsavel

TESTEMUNHAS:

Nome:
CPF:
RG n°

l.
Nome:
CPF:
RG n°

Fonte: Horcaio (2023, p.441-451).
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ANEXO B - HOLDING FAMILIAR - CONTRATO PARTICULAR PARA FUTURA
CONSTITUICAO DE SOCIEDADE

Considerando:
(I) a pretensédo em constituir uma sociedade anénima de capital fechado;

(I) a atividade a ser desenvolvida pela sociedade e o capital total a que
pretendem seja subscrito;

(1) as exigéncias legais para a constituicdo da sociedade e seus prazos;

(IV) que, para alcancar o objetivo social, é indispensavel a unido de esforcos e
participagéo dos futuros acionistas;

As partes, abaixo nomeadas e qualificadas, pelo presente instrumento particular,
nesta e na melhor forma de direito, resolvem celebrar o presente instrumento e o
fazem nos termos e condi¢des que a seguir mutuamente outorgam e aceitam:

1. Coordenarem a constituicdo de uma pessoa juridica na forma societaria de
Sociedade Andnima de Capital Fechado, por prazo de duracdo indeterminado, cuja
denominacdo serd (NOME), que passa a ser chama empresa holding, no prazo
maximo de XX (extenso) meses, captando recursos mediante a adesdo de futuros
acionistas.

2. Os COORDENADORES-FUNDADORES, subscritos do presente
instrumento, apresentardo aos interessados a futuros acionistas o Termo de Adeséao
a ser firmado para opcdes de subscricdo e pagamento de uma das formas abaixo
discriminadas:

a) opgdo n° 1 - subscricdo de (XXX) a¢cbes de R$ 1,00 - total de R$ XXX, XX
b) opcéo n° 2 - subscricao de (XXX) acdes de R$ 1,00 - total de R$ XXX, XX
C) opgao n° 3 - subscricdo de (XXX) acdes de R$ 1,00 - total de R$ XXX, XX
d) opcao n° 4 - subscricdo de (XXX) acdes de R$ 1,00 - total de R$ XXX, XX
e) opgdo n° 5 - subscricdo de (XXX) a¢cbes de R$ 1,00 - total de R$ XXX, XX
[...]

2.1. O pagamento dos respectivos valores devera se ser realizado do seguinte
modo:

a) XX% (extenso) na data da assinatura do termo de adeséo, e;

b) o restante dividido em XX (extenso) parcelas iguais, que deverdo ser
adimplidos até o 5° dia atil do més subsequente.

3. Os valores arrecadados até a data da assembleia de constituicdo da
sociedade, em pagamento dessa subscricéo, serdo depositados em conta bancaria a
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favor da empresa holding, em conformidade com o disposto no artigo 81 da Lei
6.404/76.

4. Por ocasido da constituicdo da empresa holding, esse valor depositado sera
considerado capital integralizado pelos subscritores, e sera demonstrado no
respectivo boletim de subscri¢cdo, que assinarédo juntamente com o Estatuto Social.

5. Na data da assembleia de constituicdo da sociedade, o subscritor ausente,
falecido ou inadimplente com os valores pactuados, ou que tenha qualquer restricdo
legal em seu nome que o impeca de levar a termo o0 presente instrumento, néo
participara como acionista da sociedade, e, sera ressarcido dos valores pagos, no
prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da assembleia, e corrigidos desde a data
em que o pagamento foi efetuado.

6. Nao se constituindo a sociedade, seja por impossibilidade legal ou por decisdo
da maioria obtida em assembleia, 0s COORDENADORES-FUNDADORES efetuardo
a devolucédo dos valores recebidos, no prazo de 30 (trinta) dias ap6s a decisédo ,em
parcela Unica, e acrescido dos valores correspondentes aos rendimentos obtidos na
aplicacao financeira onde os valores haviam sido investidos.

7. A sede provistria da empresa holding sera na cidade de (XXXXXX), estado de
(XXXXXX), na Rua (XXXXXX), n® XX, CEP XXXXX-XXX, e que a sede definitiva sera
aquela disposta no ato constitutivo.

8. O objeto social da empresa holding sera: “participagcéo societaria em outras
empresas, como quotista, acionista ou beneficiaria; administracdo de seus préprios
bens de renda, moéveis e imoveis”.

9. Cada COORDENADOR-FUNDADOR ou futuro acionista subscritor sé tera
direito a um Unico voto nas assembleias gerais da sociedade, sendo irrelevante o
namero de acdes que possua.

10. Os COORDENADORES-FUNDADORES deverdo prestar contas de suas
atividades até o final desse contrato, exibindo, sempre que solicitado, os documentos
comprobatérios da administracdo dos recursos arrecadados.

11. O presente instrumento, vigorara até a data da assembleia de constituicdo
da sociedade, empresa holding, e podera ser aditado ou transferido a qualquer tempo,
devendo, todavia, ser preservado o direito dos subscritores e aos que dele aderiram.

11.1 Os COORDENADORES-FUNDADORES deverdo informar por escrito a
todos os subscritores acerca do presente instrumento de contrato e do Termo de
Adesdao .Deverao ,também ,publicar essa convocacao em jornal, na forma da lei, para
a realizacao da assembleia de constituicao.

12. O termo de adesdo bem como o instrumento de cessao de direitos deverao
ser sempre assinados por (XX) COORDENADORES-
FUNDADORES indistintamente.
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13. Fica eleito o foro da Comarca de XXXXX (Poder Judiciario de XXXX) para
dirimir quaisquer davidas relacionadas ao presente instrumento.

Assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias, impresso em (XX) laudas de
igual teor e forma, devidamente rubricadas, na presenca de duas testemunhas,
devendo ser registrado em cartorio.

Local, dia de més de ano.

1. [NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], inscrita no CPF sob o n°
XXX XXX XXX-XX, e no Registro Geral sob o n® XXXXX SSP/UF, residente
e domiciliada na cidade de XXXX, Estado de XXXX, na Rua XXXXX, n® XXX, CEP
XXXXX-XXX, €;

2. [NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], inscrito no CPF sob o n°
XXX XXX XXX-XX, e no Registro Geral sob o n°® XXXXX SSP/UF, residente
e domiciliado na cidade de XXXX, Estado de XXXX, na Rua XXXXX, n® XXX, CEP
XXXXX-XXX, €;

3. [NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], inscrito no CPF sob o n°
XXXXXXXXX-XX, e no Registro Geral sob o n° XXXXX SSP/UF, residente
e domiciliado na cidade de XXXX, Estado de XXXX, na Rua XXXXX, n® XXX, CEP
XXXXX-XXX.

DADOS DAS TESTEMUNHAS

(D [NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profisséo], inscrita no CPF sob o n°
XXX XXX XXX-XX, e no Registro Geral sob o n® XXXXX SSP/UF, residente
e domiciliada na cidade de XXXX, Estado de XXXX, na Rua XXXXX, n® XXX, CEP
XXXXX-XXX, €;

(I [NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profisséo], inscrito no CPF sob o n°
XXX XXX XXX-XX, e no Registro Geral sob o n° XXXXX SSP/UF, residente
e domiciliado na cidade de XXXX, Estado de XXXX, na Rua XXXXX, n® XXX, CEP
XXXXX-XXX.

NOME NOME

[NOME]
[testemunha]
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[NOME]
[testemunha]

Fonte: Horcaio (2023, p.462-465).



